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KE HOACH

Cai tién chit lwong sau danh gid ngoai trudong Pai hoc Dién lyc

Cén ci Thong tu sd 12/2017/BGDDT ngay 19/5/2017 ctia Bo Gido dyc va
Dao tao ban hanh quy dinh v& kiém dinh chét luong co s& gido duc; Thuc hién
céc khuyén nghi ctia Hoi dong kiém dinh chét luong gido duc vé viéc khic phuc
nhiing tdn tai va tiép tuc nang cao chét luong gido duc; Can cir Béo cdo danh gid
ngoai trudng Pai hoc Pién luc cua trung tim Kiém dinh chét luong gido duc - Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, Nha trudng x4y dung ké hoach cai tién chét luong sau danh
gid ngoai Truong Dai hoc Dién luc, cu thé nhu sau:

I. Muc dich
1. Trién khai thuc hién tdt cac ndi dung cai tién chét luong sau danh gia ngoai
truong Pai hoc Dién luc

- Khéng nglrg néng cao chét luong céc linh vuc hoat dong ctia Nha trudng
nhim d4p Gmg yéu cau ciia ngudi hoc va cac bén lién quan;

- Xay dyung va phat trién vin héa chét lugng trong Nha trudng, dép Gng yéu
cau cdng tac kiém dinh chét lugng trudng dai hoc theo quy dinh ciia B Gido duc
va bao tao;

- Trién khai, thuc hién t6t cac khuyén nghi ciia doan danh gid ngoai vé& kiém
dinh chét luong gido duc truong dai hoc theo ti€u chudn cia B6 GD&DPT ban
hanh, phit hop véi tinh hinh thyc té ctia Nha truong.

II. N§i dung cai tién chit lrgng
C6 phu luc dinh kém, bao gom:

1, TAm nhin, st mang va vin héa

2, Quan tri

3, Lanh dao va quan ly

4, Quan tri chién lugc
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5, Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng
6, Quan ly ngudn nhén luc
7, Quan 1y tai chinh va co s& vat chit
8, Cac mang ludi va quan hé dbi ngoai
9, Hé théng dam bao chét luong bén trong
10, Ty danh gia va danh gia ngoai
11, He théng thong tin chit luong bén trong
12, Nang cao chét lugng
13, Tuyén sinh va nhap hoc
14, Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc
15, Giang day va hoc tap
16, Danh gia ngudi hoc
17, Cac hoat dong phu vu va hd tro ngudi hoc
18, Quan ly nghién ctru khoa hoc
19, Quan ly tai san tri tué
20, Hop tac va dbi tac nghién ciru khoa hoc
21, Két n6i va phuc vu cong dong
22, Két qua dao tao
23, Két qua nghién ciru khoa hoc
24, Két qua phuc vu cong dong
25, K&t qua tai chinh va thi trudng.
III. Phan cong thuc hién
1. Phong KT&DBCL
- La dAu mbi theo di va gidm sat viéc trién khai cac hoat dong cai tién chét
luong ctia Nha truong; Tu vén cho céc don vi trién khai k& hoach;
- Trién khai thuc hién c4c hoat dong cai tién chét luong duoc phan cong;
- Téng hop minh chung, tai liéu vé hoat dong cai tién chét lugng cta cac don
vi va bdo cdo Hiéu trudong Nha truong theo quy dinh.
2. Cac don vi trong truong
- Ph bién ké hoach cai tién chit luong nay theo nhitng ndi dung lién quan

dén chtrc nng, nhiém vu cia cac don vi té1 can bd, vién chirc ciia don vi;
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- Xay dung ké hoach dam béo chat lugng trong k& hoach nam hoc;

- Pon dbc, chi dao, trién khai thuc hién céc hoat dong cai tién chét luong
dugc phan cong; hoan thanh ding thoi gian va co chét lugng; bao céo két qua thuc
hién hoat dong cai tién chit luong theo ké hoach d ban hanh;

- Luu trt minh ching trién khai hoat dong céi tién chét luong sau khi hoan
thanh mdi hoat dong cai tién; s&n sang cho cong tac kiém tra, gidm sat.

Trén day 1a Ké hoach cai tién chét luong sau danh gid ngoai co s& gido duc
Trudng Pai hoc Pién lyc, Nha trudng yéu cdu Truodng cic don vi trong toan
trrong nghiém tuc trién khai thuc hién./ dﬂ/

Noi nhén: )+ TRUONG

- C4c Ph6 Hiéu trudng (dé biét);
C.
‘II Q.

- Cé4c don vi (dé t/h);
Ppinh*Van Chau

- Website Trudng, egov;
-Luu: VT, KT&DBCL, AnhNV (02).




(Kém theo Ké hoach SO,

1

.../.KH-DHDL ngay... ...

Jthang. v nam 2023

vé viéc Ké hoach cdi tién chat lwong sau danh gid ngoai Truong Dai hoc Dién lyc)

TT N6i dung khuyén nghi K& hoach ci tién E‘;’: ﬁ:::: Pon vi chi tri p*l:gi“hv(;p
- Ban hanh Chién luoc giai doan 2022-
2030.
Khan truong ban hanh Chién lugc giai doan |- Ra soat, danh gia, cép nhét sit mang
2022-2030; hoan thién st mang va tAm nhin | V& _ tim  nhin  hang  ndm. | 2023-2025 TCCB
theo cach tiép can hién dai hon. Panh gia hiéu | - Trién khai danh gia higu qua tac dong
1 | qua tac dong cia cac gia tri cot 18i va két hop | cla céc gia tri cot 161.
cong bb tai cac su kién dé tiép tuc ting tinh
thuyét phuc va truyén cam himg t6i cic bén lién - Téing cuémg cong thc frisen thong o el HCQT, CTSV,
s sir mang, tAm nhin va cac gié tri cbt 16 Bfl i QLKH&HTQT?
tGi cac b;:n lién quan faach - HTVL&KN.’ Hoan
Thanh nién
C6 cac giai phap hidu qua dé ting cudng quan li
nodi bd trong tu chu dai hoc; bd sung chiic ning
c4c ban ctia Hoi ddng trudng, thanh l4p Ban | Thong ké ¥ kién va cap nhat cac quy
kidm soat/giam sat dé hd tro thuc hién chirc | dinh, quy ché trong subt nhiém ky HDT
5 néng giam sat theo luat dinh; tang cudng phdi | tir 2023-2028, xay dung cac van ban | Nam hoc TCCB
hop nhiém vy kiém tra Pang va thanh tra ndi bd | lién quan dén sy phdi hop cia Pang iy, | 2023-2024
dé thuc hién t6t vai trd kiém tra, giam sat trong | Cong doan, Poan thanh nién, .... v&i
quan tri. X4y dung cac nghi quyét chuyén dé | Nha truong
cua Hoi dong truong dé chi dao xuyén sudt ca
nhiém k¥ d6i v6i cac nhiém vy trong tim.
C4 cac giai phap quan ly, diéu hanh hi€u qua
phit hop véi co ché tu cha. Cai tién co cAu cac | Xay dung cép nhat cic vin ban dé phu
3 khoa chuyén mén, céc phong ban chirc nang va hop véi diéu kién cua Nha truong, thye | Nam hoc TCCB
ra soat thudng xuyén hé thong van ban quan ly | hién cong tac dao tao, boi dudng va | 2023-2024

@8 tang hidu qua quéan 1y. C6 giai phap chién
luoc dé thic day nang luc dich chuyén chuyén

tuyén dung vién chirc giang day
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Noi dung khuyén nghi

Ke hoach cii tien

Thoi gian
thwe hién

Pon vi chi tri

Pon vi
phéi hop

mon cua giang vién khi xay dung nganh méi
thich umg v6i xu hudng lién nganh nganh dac
thi va chat lugng cao chuén quéc té.

Thyc hién dbi sanh quéc té, khao sat thuc té de
trién khai hoan thién chién lwoc phat trién
Trudng g1a1 doan 2022-2030 trong do can: luu
¥ dén vai trd tu vAn chinh sach quoc gia/quéc té
trong linh vuc nang lugng; xay dung cac chién
luge thanh phéan, ké hoach ngin han; c6 quy
trinh ra soat, danh gid muc do thuc hién cac
KPIs; bd sung cac bién phép quan tri rai ro, xac
dinh ngudn luc thuc hién va xay dung logframe
dé thuc hién.

Ban hanh Chién luoc phéat trién
Truong Dai hpc bién luc giai doan
2023 — 2030, tim nhin 2040

Néam hoc
2023-2024

TCCB

Cip nhit cac vin ban quan ly va chinh sach phu
hop céc van ban phap quy mai cia Nha nudc,
nhat 12 Luat Gido duc dai hoc, Luét Stra d6i mot
s6 didu ctia Luat Gido duc dai hoc va cac Nghi
dinh lién quan. Tang cudng phdi hop thanh tra,
kiém tra, giam sat va xir Iy sau gidm st gitta
Bang uy, Hoi dong truong, thanh tra, by phan
giam sat cua Hoi dong truong. Ra soat, cai tién
c4c chinh sach thé hién tinh d6t pha dé dam bao
thuc thi hiéu qua cac muc tiéu chién lugc cta
Nha trudng.

Hoan thién, cép nhap hé thdng vin ban
quan 1y diéu hanh ctia Nha trudng dam
bao phu hop céac van ban phép quy méi
ctia Nha nuéc, nhét 1a Luat Gido duc
dai hoc, Luat Stra d6i mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc va cac Nghi dinh
lién quan.

Néam hoc
2023-2024

Thanh tra PC

Xay dung ké hoach cu thé danh gia nhu ciu
nguon nhan lyc dap ung yéu cAu cta cac hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong ddng; c6 céc gidi phap dot pha, du manh
git chan ngudi tai, tiép tuc thu hat nguon nhéan
luc ¢6 trinh d cao va ning cao chit lugng doi

Xay dung d@ &n vi tri viéc lam

Quy I ndm
2024

TCCB, KHTC




2 £ : £ ek Thoi gian el Pon vi
TT N¢i dung khuyén nghi Ke hoach cii tién thyc hign Don vi chu tri phéi hop
ngii nhan vién dé chuén bi ngudn luc cho ning
cao chat lugng, cac linh vuc m&i, hién dai theo
xu huéng chuyén ddi sb, sir dung ning luong
xanh, nang lugng ti tao va day manh hoat dong
khoa hoc cong nghé va chuyén giao cong nghé.
C6 quy dinh ty 1€ ngén sach trong co cau thu chi
tai chinh cho dao tao, bdi dudng ddi ngii; xay
dung va ban hanh hé théng KPIs danh gia hiéu
qua thuc hién cta can bd, giang vién, nhan vién
dam bao khoa hoc, khach quan, minh bach
Co giai phap dot pha dé da dang hoa ngudn thu
trén co s¢ Dé 4n tu chii mé nganh dao tao dap e s
tmg nhu cau x4 hoi; tang hoat dong lién két dao X3 c%un % T chcll’l Sy nyé i ;an
tao qubc té, bdi dudng ngan han; tang cuong Ay s e P
tao trinh d§ dai hoc dap rng nhu cau xa
hop tac véi doanh nghiép, d4y manh viéc thanh | . s p A 5
hoéi nhiam da dang hdéa ngudn thu. bao tao, TT
14p cac doanh nghiép khoi nghiép, spin-off va A SRR T e %
doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢. Xay dyng va X X,ay e hodn thl?n t‘hong thong e E [yl 1\,
7 | hign dai hoa dbing bd co s vat chét; ting cudng quan tri truong theo mé hinh dai hoc | Giai doan QLKH&HTQT,
thong minh. | 2024-2025 | HCQT, TTCNTT,
hoc liéu sb hoa va dam bao bd sung ddy du tai X = < ; T \ A
liéu dap tmg yéu ciu céac nganh dao tao. Péy | T}ep tuc tfmg i h?p tac’co hfeu &l Hastonmng
nhanh tién do cong tac chuyén dbi sb dé phat ggjhvt%l ;zc d%(i)a‘r;éli zgglgg .an(l:lonc}}llli?h e
trién theo md hinh dai hoc thong minh. Xay 5 ik . Bk
khoi nghiép dugc thanh 1ap trong
dung quy trinh danh gié hiéu qua trong khai thac s
truong
cac hang muc dau tu, mua sam phuc vu hoat
dong chuyén mon.
Ban hanh cic van ban quan ly hoat dong hop
tac, hoan thién bo cong cu ra soat va dinh ky c6 | - Ra soat, cdp nhat, hiéu chinh va bd
béo cdo ra soat vé cac quan hé d6i ngoai, mang | sung cac van ban quan ly hoat dong hop
8 | ludi va cac dbi tac. Phan tich nguén lyc thyc | tac, doi ngoai. 2023 QLKH& HTQT

hién dé xay dung chién lugc phat trién dbi tac
pht hop; c6 chinh sach dAu tu tap trung dé thiét
1ap céc dbi téc chién luge. Xay dung céc hop tac

- Xy dung cac bdo cdo tong két hoat
dong  doi ngpai hang  nam.
- XAy dung ké hoach hoat ddng
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Ni dung khuyén nghi

K 2e 4o K
Ke hoach cai tien

Thei gian
thuc hién

Pon vi chi tri

Don vi
phoi hop

chit ch& vé nghién clru khoa hoc, cac chuong
trinh nghién ctru quoc té 16n 6 sy tham gia cua
cac nha khoa hoc xuét sic. C6 ké hoach trién
khai hop tac chuyén giao cong nghé, thuong mai
héa dé khai thac thé manh ciia mot trudong dai
hoc trong linh vuc néng lugng.

KH&CN, hoat dong HTQT hang nam.
Trong d6, c6 ké hoach hgp tic trong
KH&CN véi céc ddi tac nude ngoai
nhu D& tai Nghj dinh thu, Dy 4n/D8 tai/
- Xay dung KH&CN hang nam, trong
d6 c6 dua ra ké hoach hop téac chuyén
giao cong nghé va thuong mai hoéa

Tham chiéu Khung Pam bao chét lwong quéc té
dé tiép tuc hoan thién hé théng dam bao chét
luong bén trong phu hop véi cac muc tiéu chién
luoe, nhu cAu phat trién va tuong thich véi bbi
canh Viét Nam. Tiép tuc hoan thién cac ké
hoach chién Iuge, cic nhiém vu hang nim va hé
thdng cac quy dinh, huéng dan thuc hién cong
tac dam bao chét luong. Xay dung bd chi s6
KPIs vé xdy dung van hoa chit lugng nha
trudng.

- Ban hanh chinh sich chat luwong
Trabmg ~ Pai hoe .Pién . luec
- Hoan thanh sb tay khao thi va sb tay
dam bao chét lugng.
- Tiép tuc tap huén, bdi dudng nham
nang cao ning luc ciia hé thdng dam
bao chit luong bén  trong.
- Céap nhat, diéu chinh cac ké hoach
chién luge, cac nhiém vu hang nim
nhdm phu hop véi chién luge phét trién
Truong.

- Ra soat, diéu chinh va xady dung méi
cac quy dinh, huéng din thuc hién cong
tic dam  bao  chit  luong
- Xay dung bd chi sb KPIs vé xay dung
vin hoa chét luong nha trudng.

Giai doan
2023-2025

KT&DPBCL

Cac don vi
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Tiép tuc cai tién quy trinh tu danh gid; to chirc
rat kinh nghiém dé trién khai thyuc hién tu danh
gia cac chuong trinh dao tao theo ké hoach; chia
sé va lan toa nhitng thuc hanh dam bao chét
luong t6t giita cac don vi, ting cudng bdi dudng
nang luc cho can bd chuyen trach dé dap tmg
day du, c6 hiéu qua cho viée thyc hién cac muc
tiéu chién lugc. Day manh truyen thong vé cong
tac dam bao chét luong dé can by, vién chiic

- Xay dung quy trinh tu danh gia, quy
trinh ddnh gia ngoai, quy trinh cai tién
chét luong sau tu d4nh gia va sau danh
gia ngoai.
- Tap huin ning cao ning luc cho cic
thanh vién mang lu6i dam bao chét
lugng, thanh vién hoi dong tu danh gia,
ban thu ky va cdc nhom chuyén trach/
- Cép nhat va hoan thién hé théng tai

Giai doan
2023-2025

KT&DBCL

AN N g
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Noi dung khuyén nghi

Keé hoach cai tién

Thaoi gian
thuwe hién

Pon vi chi tri

Don vi
phoi hop

hiéu r6 vé mod hinh dam bao chit lugng va xay
dung, phat trién van hoa chat luong nha trudong.

liéu, huéng din lién quan dén cong tac
dam bao chit lugng. Tang cudng cong
tac truyén thong v& cong tac dam bao
chit luong trén Website phong
KT&DBCL, fanpage Phong
KT&DBCL, tai cac hdi nghi téng két
nam hoc, hoi nghi can bd cong nhan
vién chiic...
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R4 so4t va c6 ké hoach phat trién hé thong théng
tin dam bao chét luong bén trong dam bao duge
viéc thu thap, phan tich va st dung thong tin
phuc vu viéc quan ly c6 hi¢u qua nhiing hoat
dong cbt 16i. Bd sung hé thong thong tin ve dbi
sanh trong nudc, quoc té; giam sat chi sb thuc
hién ké hoach chién lugce dé hd tro hiéu qua cho
viéc ra quyét dinh.

- Hoan thién hé thong quan tri Nha
trudmg, tich cuc chuyén dbi sb hudng
t6i mo6é hinh DH thong minh.
- Tiép tuc duy tri hoat dong dbi sanh
trong nudc.
- Thuc hién dbi sanh qudc t& nhu bang
xép hang UPM...

Giai doan
2024-2025

KT&DBCL,
TTCNTT

Cac don vi
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Ra soat, hoan thién cac quy dinh, huéng din vé
cong tac ddi sanh; xac dinh phuong thirc/hinh
thirc déi sanh dua trén nhu ciu cai tién céc linh
vuc hoat ddng; lwa chon céc dbi tac phu hop va
da dang hon céc loai hinh dbi sanh va phan tich
két qua dbi sanh dé c6 cac giai phap cai tién chét
luong. Ra soat, danh gia nang luc canh tranh
quoc té de khong ngimg cai tién, ning cao cac
vi tri xép hang va ting cudng cac chi sd thi
truong gido duc cia Nha truong

- Ra so4t, hiéu chinh quy dinh vé So
chudn dbi sanh cta Truong Pai hoc
bién luec.
- Xay dung bd chi s6 ning luc cta
Truong Pai hoc Pién luc dé 1am co s&
thuc hién viéc so chudn d6i séanh.
- Xay dung bg ti€u chi luya chon dbi tac
d6i sanh ctia Trudng Pai hoc Dién luc

Giai doan
2024-2025

KT&DBCL

Cac don vi
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Xay dung chinh sach tuyén sinh phi hop dé thu
hut cac sinh vién gidi c6 nang luc phit hop, nhét
1a dbi v6i cac nganh dao tao ning lugng va cic
sinh vién c¢6 hoan canh kho khén, sinh vién tai
céc ving dic biét; xay dung tiéu chi tuyén sinh
phi hop ddi véi chuong trinh dao tao thac si,

- Tiép tuc xay dyng va hoan thién Dé
an tuyen sinh hang ndm theo ding
chién Iluoc phat trién  Trudng.
- Hoan thién hé thong quan ly sinh vién:
Ping ky mon hoc, quan ly hoc tép,
quén 1y sinh vién, quan 1y két qua hoc

Néam hoc

2023-2024

Dao tao, SPH, TT
bTTX, CTSV,
TTCNTT, Thanh
tra phap ché

20—~
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Noi dung khuyén nghi

A Y
Keé hoach cai tién

Thaoi gian
thwe hién

Pon vi chi tri

Pon vi
phéi hop

tién s1. C6 co ché va quy trinh giam sat, kiém tra
trudc, trong va sau khi tuyén sinh dén khi nguoi
hoc t6t nghlep, Xy dung hé théng hd trg theo
d5i dé két ndi, hd tro sinh vién tir déu vao dén
khi tré thanh cuu sinh vién.

tap dap ung duoc yeu cAu theo doi dé
két nbi, hd trg sinh vién tir diu vao dén
khi tr6 thanh cuu sinh vién.
- X4y dung ké hoach kiém tra nam hoc
trong d6 c¢6 ndi dung giam sat, kiém tra
cac hoat dong trudc, trong va sau khi
tuyén sinh dn khi ngudi hoc t6t
nghiép.

- Ban hanh quy trinh kiém tra hoat dong
dao tao tir trude, trong va sau khi tuyén
sinh dn khi ngudi hoc tét nghiép
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XAy dung va ban hanh quy trinh phat trién cac
chuong trinh dao tao, cac mé hinh dao tao mai;
xay dung chién lugc phat trién va quy hoach
nganh dao tao, trong d6 chu trong dén cac
CTDT mang tinh lién nganh giita k¥ thuét cong
nghé ning luong va kinh té, quan ly, kinh
doanh. Lay ¥ kién ddy da cac bén lién quan khi
diéu chinh chuong trinh dao tao, d& cuong hoc
phan va chuén dau ra, trong dé chi trong dén
phat trién ngudi hoc toan dién, c6 kha nang tu
hoc, sang tao, lam viéc doc 1ap, 6 tinh than 1ap
nghiép, y thirc phuc vu cong dong.

- Ban hanh quy dinh v& phat trién cac
chuong trinh dao tao.
- Xay dung chién luoc phat trién va
quy hoach nganh dao tao.

Nam hoc
2023-2024

Dao tao
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Ban hanh chinh thirc triét 1y gido duc va huéng
dan chuyén héa vao cac hoat dong day va hoc.
Phan tich, danh gia va lya chon phuong phap
day va hoc phu hop dé dat chuén du ra, dic biét
d6i voi cac CTDT sau dai hoc. Xéc dinh 13 cac
phuong phéap day va hoc, chu trong dén nghién
ctry, tu hoc cuia ngudi hoc va tang cudng thuc
hanh, mo phong, thi nghiém; cap nhét tai liéu,
cdng cu mdi trong dé cuong céc hoc phan. Cé

- Ban hanh chinh thirc triét 1y gido duc
va huéng din chuyén hoa vao céc hoat
dong day va hoc.
- Thuc hién hiéu chinh chuong trinh
Dao tao dép img nhu chu x4 hoi va su
phat trién vé khoa hoc cong nghé.

Nam hoc
2023-2024

Pao tao, SBH,
QLKH&HTQT

Y SRS




TT Néi dung khuyén nghi K& hoach cii tién E‘;: lgl::l’: Pon vi chi tri p}l:(gi“hgp
co ché phat trién cac nhom nghién céru manh,
lién nganh, thu hut cac chuyén gia xuét sic ciia
cac linh vuc; xéy dung céc co ché hop tac ph(‘)ng
thi nghiém v&i cac truong dai hoc va vién
nghién ctru. C6 giai phap phan bb tai chinh déu
tu cho céc dd an tbt nghiép, nghién ctru khoa
hoc sinh vién c6 san phim déng géi duge va dua
vao phong thi nghiém.
Ban hanh quy ché khao thi 4p dung cho céc hé
dao tao. Ra soat va diéu chinh phuong phap
d4anh gi4 qua trinh va thi két thiic hoc phan dam | - Ra soat, hidu chinh Quy ché T chiic
bao phit hop véi chun dau ra. C6 giai phap dam | thi danh gia két qua hoc phan Trudng
bao thuc hién danh gia ngudi hoc cong bang, Pai hoc bién luc.
khach quan véi hé théng thang diém, phleu - Xéy dung giai phap cai tién viéc kiém
chim 15 rang; da dang hoa phuong phap kiém | tra, danh gia d6i véi cac hoc phan co
16 tra danh gid, phu hop véi hoc phan va dap tmg | thuc hanh, thuc tap, cac hoc phan ding | Nam hoc KT&DBCL
chuin diu ra; phéan tich tuong quan va tuong | cac phan mém mo phong, cac hoc phan | 2023-2024
quan chéo két qua ctia ngudi hoc trong cic nam | phdi  hop v6i  doanh  nghiép.
dé c6 co s danh gia, dbi sanh hinh thirc kiém | - Ra soat va diéu chinh phuong phép
tra danh gia phi hop. C6 giai phap cai tién viéc | danh gia qua trinh va thi két thic hoc
kiém tra, danh gia d6i v6i cac hoc phan c6 thuc | phadn dam bao phit hop véi chuén dau
hanh, thuc tép, cac hoc phan dung cac phin | ra.
mém mé phong, cic hoc phin phdi hop véi
doanh nghiép.
Xay dung céc tiéu chi danh gia nang luc cta doi
ngii can bd, nhan vién hd trg va cé giai phap dao
tao bdi dudng phit hop véi timg vi tri cong viée. | - Xay dung d& 4n vi tri viéc lam
17 C6 giai phap dé xay dung céc hé thong hd tro | - Hoan thién hé théng quéan tri Nha | Quy I nim TCCB. TT CNTT
sinh vién trong khai thac hoc liéu dién tir, bai | truong hudng tGi m6é hinh Pai hoc 2024 ’

giang truc tuyén. Xay dung hé thdng giam sat,
theo d6i va chinh sach ho tro can by, giang vién
thuc hién hiéu qua cdng tac ho trg ngudi hoc va

thong minh
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dam bao tinh théng nhat.

18

Xéc dinh cu thé muc tiéu phat trién khoa hoc
cong nghé véi cac chi bao KPIs va cu thé hoa
thanh cac ké hoach hoat dong 5 nam, hang nim.
Co6 chinh sach dong vién, thu hiat doi ngili nha
khoa hoc trinh d9 cao, diu nganh dén dit nghién
ctru dinh cao va dau tu cho cdc nhém nghién ctru
manh, cidc nganh miii nhon co thé manh. Tang
cuong dAu tu cho hoat dong nghién ciru khoa
hoc cua nguoi hoc. Tiép tuc hoan thién co so dit
liéu va hé théng quan tri hoat dong nghién ciru
khoa hoc va cong nghé.

- Xay dung chién lugc phéat trién
KH&CN

- Trén co s& chién luoc, xay dung ké
hoach hoat dong KH&CN 5 ndm
- Xay dung ké hoach hoat dong
KH&CN hang nam.
- Tham muu vé chinh sach dong vién,
thu hut ddi ngli nha khoa hoc trinh do
cao, diu nganh din dit nghién ctru dinh
cao va dau tu cho cac nhém nghién ctru
manh, cac nganh mii nhon cé thé
manh, ting cudng dAu tu cho hoat dong
nghién ctru khoa hoc ctiia nguoi hoc khi
xdy dung céc quy dinh, quy ché lién
quan nhu: D& 4n vi tri viéc 1am, quy ché
chi tiéu ndi bd, quy ché tién luong...
-He théng héa co s& dir liéu trén phan
mém excel.
- Phéi hop véi cac don vi lién quan xay
dung hé théng quan tri hoat dong
KH&CN

Giai doan
2023-2025

QLKH&HTQT
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Ra soat, tong két hé thong quan 1y va céc chinh
sach gén v6i luu trr va khai théc tai san tri tug.

Cht trong phat trién céc hoat dong nghién ciru
khoa hoc tao ra san phim c6 thé thuong mai
hoa; c6 chinh sach hd trg, khuyén khich va thic
day viéc ding ky ban quyén va bao hd s& hitru tri
tué cho cac san phdm nghién ctru khoa hoc va

- Xay dung Quy ché, quy dinh va quy
trinh lién quan dén quan ly hoat dong
sO hiru tri tué.
- Tham muu cic giai phap khuyén
khich phat trién céc hoat dong nghién
ctru khoa hoc tao ra san phim c6 thé
thuong mai hoa; chinh sach hd trg,

Giai doan
2023-2025

QLKH&HTQT
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d4y manh khai thac, chuyén giao, thuong mai
héa. Chu trong déu tu cho cic don vi va nha
khoa hoc twong ximg tiém nang nghién ctru va
phét trién cong ngh¢; ting cudng nhén thuc,
niing luc cho cén bd, giang vién va nguoi hoc vé
s& hitu tri tué.

khuyén khich va thuc day viéc ding ky
ban quyén va bao hd s& hitu tri tué cho
cac san pham nghién ciru khoa hoc va
ddy manh khai thac, chuyén giao,
thuong mai hoa, ting cuong d4u tu cho
cac don viva nha khoa hoc twong xing
tiém ndng nghién ciu va phat trién
cong nghé khi xdy dung cac quy dinh,
quy ché ctia Nha truong nhu: Pé an vi
tri vi€c 1am, quy che chi tiéu ndi by, quy
ché tién luong...
-Tuyén truyén, phd bién v& hoat dong
SHTT cho vién chirc, NLD va nguoi
hoc.

- D& xuét cac khéa dao tao vé kién thirc
SHTT @ trién khai trong toan Truémg

20

C6 chién lugc, chinh sach va cic co ché dé thu
hut d6i ngdi chuyén gia c6 uy tin chuyén mon
cao trong va ngoai nudc dé thuc ddy céc du an
hop tac nghién ciu khoa hoc hudng téi san
pham nghién ciru c6 gié tri. Danh gia tinh hi¢u
qua trong trién khai hop tac va d6i tac nghién
cuu; day manh cic hoat dong hop tac nghién
ctru khoa hoc véi dbi tac 1a cac truorng/vien co
thé manh dé xay dung dugc cac dé tai, du an
hop tac song phuong, phat huy dugc tiém ning
vanang cao uy tin, thuong hiéu cia Nha truong.

1. Gop y xdy dung céac chién luoc,
chinh séch va cac co ché dé thu hat doi
ngli chuyén gia c6 uy tin chuyén mon
cao trong va ngoai nudc dé thuc ddy cac
du 4n hop tac nghién ciu khoa hoc
hudng t6i san phdm nghién ctru c6 gia
tri trong qua trinh xay dung chién lugc
phat trién truong, dé an vi tri viéc lam,
quy ché tién luong...
2. Tang cudmg tim kiém dbi tac dé trién
khai cac du an hgp tic NCKH
3. Bao cdo tong két danh gia két qua
thuc hién cac dyu an hgp tac

1. Theo ké

hoach cta

don vi d4u
mdi.

2. Hang nam
3. Sau khi
két thuc cac
du an

QLKH&HTQT
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Ra soat, d4nh gia va c6 cac chinh sach vé két ndi
va phuc vu cdng dong trong d6 chi trong dén
tac dong x4 hoi thong qua cac hoat dong nay;
dinh ky c6 céc bao cdo va hudng din giam st
viéc trién khai va hiéu qua cac hoat dong. Xay
dung bd chi sb KPIs vé danh gia hoat dong phuc
vu cdng ddng c6 tham chiéu cac chi s6 phat trién
nang luc canh tranh quéc gia va bg chi ti€u, chi
bao danh gia mirc d9 tham gia cta tlmg ca nhan,
don vi; xay dung hé théng thong tin va co so dir
lidu vé két qua phuc vu cong dong bén trong va
bén ngoai dé cé giai phap cai tién theo timg giai
doan phu hop.

- Ra soat, danh gia va cd cac chinh sach
vé két nbi va phuc vu cong ddng phu
hop v6i chién luge phét trién Trudng,
su phat trién coa kinh té-xa hoi.
- X4y dung bdo cdo tdng két danh gia
hi€u qua hoat dong két ndi va phuc vu
cong ddng hang nam
- Xay dung hé thng théng tin quan 1y
va co s& dit lieu vé két qua phuc vu
cong dong.
- Xay dung bo chi s6 KPIs vé& danh gia
hoat dong phuc vu cong ddng.

Giai doan
2023-2025

CTSV

22

C$ chinh sach dé tang nén tang gido duc khai
phong & mét s6 nganh chét luong cao dé tao hoc
van nén cho ngudi hoc lam viée & khu vuc cong.

Xay dung cac giai phap manh vé hd tro dat
chuén ngoai ngit d& tang ti 18 tot nghiép ding
han. C6 giai phap ki thuat dé kiém soat két qua
khéch quan ctia qua trinh 4y y kién phan hdi cac
bén lién quan. Nang cao chét luong giang day
clia giang vién, coi trong viéc truyén cam hing,
phat trién tu duy sang tao va dan dit ctia giang
vién 1a didu kién dé tang muc do hai long tur
ngudi hoc; xdy dung chién lugc tu vAn viéc 1am
cho ngudi hoc tét nghiép, quan tim thuc day cac
co hdi trai nghiém c6 thach thic dé ngudi hoc
tién b nhanh trong twong lai.

- Xay dung cic giai phap nhim ting
niang luc ngoai ngit cho ngudi hoc.
- Hiéu chinh chuong trinh dao tao theo
huéng dap tmg véi nhu ciu ciia ngudi
hoc, xd hdi va cac bén li€n quan.
- Pbi mdi cac hoat dong khao sat 1y
kién cic  bén lién  quan.
- Tang cuong cong tac thanh tra dao
tao.

Giai doan
2023-2025

Pao tao, Khoa NN,

KT&DPBCL, TT
HTVL&KN,
TCCB, TTtPC
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Hoan thién quy dinh vé tai san tri tué va quan 1y
hoat dong so hitu tri tug; ting cudng tuyén
truyén, nang cao nhan thitc cho can bd, gidng
vién va ngudi hoc. Lwa chon céc dbi tac, tiéu chi
d6i sanh phit hop va thuong xuyén thyuc hién c’1‘01
sanh dé x4c 1ap muc tiéu, cac chi s6 phan d4u vé
khoa hoc va cong nghé. Nghién ctru lua chon
md hinh hoat dong khoa hoc cong nghé thiic day
cac chuong trinh nghién ctru tao san phim c6
thé chuyén giao, thuong mai hoéa; ting cudng
huy dong moi nguon luc tai chinh cho nghién
ctiu khoa hoc, trong d6 c6 ngudn thu tir chuyén
giao khoa hoc cdng nghé. Co cac giai phap tich
cuc dé gia tang tai san tri tu¢ cia Nha trudng;
xay dung co s& dit liéu vé mirc (6 hai long cua
cac bén li€n quan va d6i sanh vé& loai hinh, khéi
luong va chat lugng nghién ciru ciia can bd,
giang vién va nguoi hoc.

- Xay dung Quy ché quan 1y hoat dong
SO hiru tri tué.
- Tuyén truyén, phd bién v& hoat dong
SHTT cho vién chic, NLD va nguoi
hoc. Tim kiém céc khéa hoc vé kién
thac SHTT dé trién khai trong toan
Trudng.

- Céap nhat, hoan thién quy dinh vé lua
chon cac d6i tac, tiéu chi dbi sanh phu
hop va thuc hién dbi sanh dé xac lap
muc tiéu, c4c chi sb phan déu vé khoa
hoc va cong nghé.
- Xay dung chién lugc phét trién
KH&CN c6 cac giai phap tich cuc dé
gia tang tai san tri tué ctia Nha truong,
thuc ddy cac chuong trinh nghién ctru
tao san phdm c6 thé chuyén giao,
thuong mai hoa; tang cuong huy dong
moi ngudn luc tai chinh cho nghién ciru
khoa hoc, trong d6 c6 ngudn thu tir
chuyén giao khoa hoc cbng nghé.
- Xay dung co s dif liéu quan 1y vé
murc d6 hai long cuia cac bén lién quan
va dbi sanh vé loai hinh, khéi luong va
chit luong nghién ciru cta can bo,
giang vién va ngudi hoc.

Giai doan
2023-2025

QLKH&HTQT,

KT&DPBCL
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Xay dung chién luoc thuc thi va muc tiéu cu thé
cho timg nhom hoat dong va d6i tugng tham gia,
nguon lyc tuong Umg dé thyc hién cong tac két
ndi, phuc vu cong dong phit hop véi theo st
mang, muc tiéu ctia Nha truong. Cé cac giai
phép, chuong trinh thuc thi xay dung xa hdi hoc

- Xay dung chién luge thuc thi va muc
tiéu cu thé cho timg nhom hoat dong va
d6i twong tham gia, ngudn luc tuong
ting @& thuc hién cong tac két ndi, phuc
vu cong doéng phu hop véi theo sir
mang, muc ti€u ctia Nha trudng.

Giai doan
2023-2025

CTSV
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tap cong dong, ning cao kha ning hoc tap subt
doi, lan toa tri thirc ra cng ddng; phat trién cac
modun hoc tip dua trén cong ddng. X4y dung
vin ban huéng din va quy trinh giam sat, d6i
sanh va chi sb thuc hién cho céc loai hinh phuc
vu cong déng; nghién ctru xac lap viéc danh gia
muc d dong gop, tdc dong x4 hoi cla cac hoat
dong phuc vu cong déngdéi vo1 xa hoi va su
thay d6i nhan thirc, tinh cam di véi can bo,
giang vién va ngudi hoc dé cai tién chét luong.

- Cap nhét, hoan thién quy dinh so
chuéan doi sanh ctia Nha truong doi voi
hoat dong két nodi va phuc vu cong dong

25

C6 giai phap dot pha dé da dang hoa ngudn thu;
ting cuong cac hoat dong dao tao dap ing nhu
cAu x3 hoi va cac chuong trinh theo xu huéng
chuyén ddi sb, nang lugng xanh, tai tao; ting
cudng dao tao sau dai hoc va cac hop tac chuyén
giao két qua nghién ctru cho doanh nghiép dé
cai thién cac chi s tai chinh. Tang chi cho
nghién ctru khoa hoc cho giang vién va sinh vién
theo quy dinh dé thiic d4y hoat dong khoa hoc
céng nghé. Xac dinh céc chi sb thi trudng nhu
canh tranh, thi phin, thir hang; lua chon dbi tac
dbi sanh ctia cac hoat dong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong ddng theo tAm nhin
va cb quy dinh, huéng din viéc dbi sanh, giam
sét két qua thuc hién.

- X4y dung D& 4n tu chit m& nganh dao
tao trinh d6 dai hoc dap tng nhu céu x4
h6éi nhim da dang héa ngudn thu.
- Ra so4t, diéu chinh céc quy ché lién
quan: Quy ché tién luong, quy ché chi
tiéu noi bo...
- Xay dung bd chi s6 thi truong nhu
canh tranh, thi phin, thir hang.

KHTC
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