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PHAN MO PAU
1. Tinh cip thiét cia deé tai

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw (The Fourth Industrial Revolution -
FIR) dugc hinh thanh trén nén tang ciia cudc cach mang thir 3 - cudc cach mang k¥
thuat sd, st dung cac thiét bi dién tir, cong nghé thong tin dé ty dong hoa qua trinh
san xuit. CMCN 4.0 khong chi giéi han & tu dong hoa, hé thdng thong minh va
duoc két ndi, ma con bao tram pham vi rong 16n bao gém cac lan song phat trién
ctia nhitng dot pha trong cac linh vuc khac nhau. Cach mang cong nghiép lan thir 4
dién ra vé6i tbc do nhanh chong, tao ra rat nhiéu anh huéng dén su phat trién kinh té
- x4 hoi trén toan ciu cling nhu tai Viét Nam. Trong bdi canh Viét Nam dang hoi
nhap sau rong vao nén kinh té thé gi61 voi viée hoan tat nhiéu hiép dinh thuong mai
tu do quy mo 16n thi viéc chi dong chuin bi nhimg nén tang can thiét dé tiép can
thanh tyu cong nghé madi tir cude cach mang nay sé giup nén kinh t& Viét Nam tham
gia hiéu qua vao chudi gi4 tri toan cau, ddy nhanh qua trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa, dong gop tich cuc cho ting trudng cua dat nude.

Mot trong nhitng linh vuc bi anh hudng kha 16n bdi cudc cach mang cong
nghiép 4.0 12 hoat dong san xuét san pham dién tir. Nhitng cong nghé méi xuat hién
din dén sy ra doi coa hang loat nha may thong minh ty dong hoa, s6 hoa va lién két
tat ca cac giai doan san xudt trén tich hop Internet van vat (IoT), big data, dién toan
dam may va hé thong thyc té - 0. Thi trudng san xuét san pham dién tir Viét Nam
tré thanh mot manh dat day tiém nang va mau md cho cic cong ty san xuat phan
mém, phan cimg va diéu khién (IoT) phat trién.

Tuy nhién dé tién t6i nén san xuét san pham dién tir trong thoi ky CMCN 4.0
thi con rat nhiéu thach thirc dit ra cho cac doanh nghiép, vi du nhu: Thay doi vé
quan 1y quy trinh, mé hinh kinh doanh, kién tric ha tang IT...Va tit ca sy thay doi
d6 cuia doanh nghiép doi hoi doanh nghiép s& mat chi phi dé dau tu, thiét ké va phat
trién san pham cua minh. Doanh nghiép can phai dat duoc muc tiéu 1a quan tri chi
phi hiéu qua, tiét kiém chi phi ma vin c6 thé duy tri tot cac hoat dong kinh doanh.
Chinh vi thé ma thong tin vé& chi phi lai cang déng vai trd quan trong hon. Néu
doanh nghiép c6 thé kiém soat tot chi phi ctia minh thi khong nhitng c6 thé cung cap
san pham voi gia thanh ré, ting strc canh tranh ma con ¢6 ngan sach dé dau tu cho

hoat dong nghién ctru, phat trién san phim mdi, da dang hoa san pham, tir d6 lam



taing loi nhuan cho doanh nghiép. Péng vai trd quan trong trong viéc cung cap
thong tin vé chi phi trong doanh nghiép chinh 1a hé théng ké toan quén trj chi phi.
Ké toan quan tri chi phi c¢6 tic dung cung cip thong tin vé chi phi cho cac ddi
turong, b phan phong ban khac nhau, tiy thudc vao nhu cau thong tin cia cac bd
phan d6. Mudn quén tri chi phi hiéu qua thi phai c6 mot hé thong ké toan quan tri
chi phi tét. K& toan quan tri chi phi theo vong doi san pham c6 nghia ké toan sé& xac
dinh toan bd hao phi ma doanh nghiép chi ra tir khi thiét ké va phat trién san pham
thong qua cac giai doan san xuat, tiép thi, phan phdi bao tri va cudi cung 1a xur 1y rac
thai. Trong cac doanh nghiép san xuat san pham dién tir, vong doi clia cac san pham
thudng 1a ngin, cong nghé thay doi lién tuc nén can chi phi dau tu cho viéc dao tao
cap nhat cong nghé méi, tim kiém mo rong thi truong va quang céo san pham méi
dén nguoi tiéu dung. Su phat trién vé quy mo cua cic doanh nghiép san xuit san
pham dién tir cling di doi véi hau qua vé mit méi truong, cac san pham dién tir khi
dugc san xuat va thai bo s& co anh huong dén méi truong bén trong va bén ngoai
doanh nghiép. Do d0, ké toan can phai hiéu rd vong doi san pham dé c6 thé dua ra
duoc cac bién phap giam thiéu chi phi, tiét kiém chi phi ciing nhu 1 bao vé tai
nguyén moi truong.

Pung trude nhitg kho khin va thach thirc ké trén, dé cac doanh nghiép san
xudt san pham dién tir Viét Nam nang cao ning lyc canh tranh va phat trién bén
vitng thi nha quan tri doanh nghiép can phai nim rd cac phuong phap quan tri chi
phi hiéu qua, trong d6 ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham 1a mot
phuong phép hién dai véi cach tiép can chi phi méi mé. Phuong phép ké toan quan
trj chi phi theo vong doi san pham 13 mdt cong cu quan tri chi phi nham ting cuong
kha nang kiém soat va tiét kiém chi phi, 1é€n ké hoach va giam sat chat ché cac chi
phi phat sinh trong sudt vong doi san pham, dé tir d6, khi c6 bat ky sy thay doi nao
anh huong dén cac giai doan trong vong doi san phdm, nha quan tri doanh nghiép s&
c6 duge su ludng trude va thich tung tét hon vai su thay doi d6. Tur d6, dua ra céc
quyét dinh kinh doanh hiéu qua hon. Do d6, nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén
ké toan quan trj chi phi theo vong doi san pham s& giup nha quan tri doanh nghiép
dinh hudng duoc cach st dung, quan tri chi phi tot hon, cai thién quy trinh san xuat,

hi€u qua moi trudong va cudi cung dat dugc su phat trién bén virng.



Tir d6, tac gia lya chon ndi dung nghién ctru 1a: “Ké todn qudn tri chi phi
theo vong doi san phdm trong cdc doanh nghiép sin xudt sin phim dién tiv Vigt
Nam” dé thyc hién Luén 4n cta minh.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu tong qudt: Nghién ciru viée ap dung ké toan quan tri chi phi theo
vong doi san pham trong cac doanh nghiép san xuat san pham dién tir Viét Nam.

Muc tiéu chi tiét:

Thir nhat, hé thong héa 1y luan vé ké toan quan tri chi phi, vong doi san
pham va ké toan quan tri chi phi theo vong dodi san pham trong cic doanh nghiép
san xuat;

Thir hai, danh gia thyuc trang viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong
do1 san phém tai cac doanh nghi¢p san XuAt san phém dién tir Viét Nam, cu thé dua
ra tinh hudng nghién ctru dién hinh tai 02 doanh nghiép san xuét san pham dién tir
Viét Nam;

Thir ba, xay dung md hinh nghién ciru cac nhan td anh hudng dén viéc ap
dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham tai cic doanh nghiép san xuat
san phém dién tir Viét Nam; kiém dinh gia thuyét va xac dinh muc d¢ anh hudng
clia cac nhan td;

Thir tu, trén co s& két qua nghién ctru thyc trang viée ap dung ké toan quan
tri chi phi theo vong doi san pham tai cdc doanh nghiép san xuat san pham dién tir
Viét Nam va két qua nghién ctru dinh lugng cac nhén t6 trong mé hinh, thao luan va
dé xuat mot sd giai phap hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi theo vong doi
san pham tai cac san xuét san pham dién tir Viét Nam.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Tt muc ti€u trén, tac gia c6 rat ra cac nhi€ém vu nghién ctlru la:

1. Téng hop va phan tich c6 hé thong cac nghién ctru da cong bd co lién quan
dén ké toan quan tri chi phi, chi phi theo vong doi san pham va ké toan quan tri chi
phi theo vong doi san pham, bao gdm cac nghién ciru nude ngodi va & Viét Nam.

2. Thu thap va nghién ctru cac tai li¢u c6 lién quan dén viéc xac dinh cac
nhan t§ anh huong dén viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san

pham.



3. Khao sat tinh hinh 4p dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san
pham tai cic doanh nghiép san xuat san pham dién tr Viét Nam, dua ra tiéu chi va
lua chon mot sb cong ty dién hinh dé nghién ctru va tim hiéu thuc trang cu thé.

4. X4c dinh cac nhan t6 c6 anh hudng dén viéc ap dung ké toan quan trj chi
phi theo vong doi san pham tai cac doanh nghiép san xuit san pham dién tir Viét
Nam.

5. Pua ra mot s6 dé& xuét ph hop cho cic doanh nghiép san xuit san pham
dién tir Viét Nam &p dung ké toan quan tri chi phi theo vong do1 san phém.

3. Cau héi nghién ctru
Pé thuc hién dugc muc tiéu trén, tac gia ddt ra cac cau hoi nghién ctru nhu sau:

Cau hoi 1: Co s¢ 1y thuyét nao dugc ap dung trong cac nghién ctru vé KTQT
chi phi theo vong doi san pham tai cac doanh nghiép san xuét?

Cau hoi 2: Panh gia thuc trang viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo
vong doi san phém tai cac doanh nghiép san xuat san phrflm dién tr Viét Nam nhu
thé nao?

Cau hoi 3: Cac nhéan t6 nao anh hudng dén viéc ap dung ké toan quan tri chi
phi theo vong doi san pham tai cac doanh nghiép san xuit san pham dién tir Viét
Nam? Mtic d6 anh hudng cta ching nhu thé nao?

Cau hoi 4: Cac giai phap phu hop cho cic doanh nghiép san xuat san pham
dién tir Vit Nam ap dung ké toan quan trj chi phi theo vong doi san pham 1a gi?

4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. D6i twong nghién ciru

Ké toan quan trj chi phi theo vong doi san pham trong doanh nghiép san xuét
san pham dién tur.

4.2.  Pham vi nghién ciru

+ Vé khéng gian: Do han ché vé& mit thoi gian va ngudn luc thuc hién nén
pham vi tién hanh khao sat cia Luan an 1a 245 doanh nghiép san xuét san pham
dién tor Viét Nam c6 quy mo nho va vira (San phém dién tir ¢6 dic tinh dic biét vé
tinh canh tranh va téc do thay d6i. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép san xuat san
pham dién tir phai c6 kha niang nhanh chéng thich nghi véi thi truong va quan 1y chi
phi mot cach hiéu qua; Cac DN san xuit san phdm dién tir c6 quy mo nhoé va vira

thuong c6 dic thu san xuét, phan bd va quan 1y chi phi khac biét so véi cac DN c¢6



quy mé 16n; cac DN ndy c¢6 nhu cau t6 chirc hé théng KTQT chi phi riéng va phu
hop; Bén canh d6, nganh san xuat san pham dién tir dang phat trién rat nhanh chong
o0 Vi¢t Nam, dac biét l1a trong cac doanh nghi€p quy mé vura va nhd. Viéc nghién
ctru kha ning van dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san phdm trong cac
doanh nghiép nay s€ giup cai thién hi¢u qua quan ly chi phi va tdng cuong nang luc
canh tranh cta doanh nghiép); pham vi nghién ctru tinh hudng 1a 02 doanh nghiép
san xuat san pham dién tir thong minh (smarthome) (13 cac doanh nghiép tré, c6 su
dau tu bai ban cho bo phan R&D, chi phi nghién ciru, phat trién chiém ty trong 16n
trong tong chi phi; 12 cac DN c6 dic thu va quy trinh san xuat phit hop v6i muc tiéu
nghién ctru ciia Ludn an).

+ Vé thoi gian: Luan an tién hanh thu thap va phan tich dir liéu tai cac doanh
nghiép san xuat san pham dién tr Viét Nam tir thang 03/2019 dén nay.

+ Vé ngi dung: Luan an tiép can cac ndi dung vé Ké toan quan tri chi phi
theo vong doi san pham gan véi cac chirc ning phuc vu thong tin hiru ich cho nha
quan trj ra quyét dinh tai cdc doanh nghiép san xuét san pham dién tr Viét Nam (tac
gia khong dé cap dén khia canh noi dung vé chi phi theo vong doi san pham trén
phuong dién KTTC). Bén canh d6, qua cic nghién ctru da cong bd va kiém ching
tinh hudng thuc té, tic gia tong hop va d& xuat mo hinh nghién citu 07 nhdn to
(trong do: tiép thu cé chon loc 06 nhdn té (phit hop véi déic thii cia DN san xudt
san pham dién t) tir cdc mé hinh nghién ciu da cong bé cua cdc tac gid Ismail va
King (2007), Tuan Mat (2010), Ahmad (2012), Ojra (2014), Ngoc Hung (2016),
Pirc Loan (2019) ... va dé xudt thém 01 nhdn té méi la nhdn t6 “vong doi san
phdm”) ¢6 anh hudng viée ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham
tai cac doanh nghiép san xuat san pham dién tir Viét Nam, bao gom: Quy mo doanh
nghiép, trinh dg ciia nhdn vién ké todn, chi phi té chirc KTOT, chién lwoc kinh
doanh, murc do canh tranh cua thi truong, nhan thurc cua chu DN vé KT OT va vong
doi san pham. T 46, tac gia xac dinh mirc d6 anh hudng ciia cc nhan t6.

5. Phwong phap nghién ctiru

Phuwong phap nghién cuu dinh tinh:

Phuong phap nghién ctru dinh tinh bao gém céc k¥ thuat thu thap dir liéu Ia:
(1) Nghién ctru tai liéu, (2) Thu thip dit liéu thir cap, (3) Phong van ca nhan, (4)
Quan sat tham gia.



Phuwong phap nghién cuu dinh luong:

Nghién ctru dinh luong duoc st dung théng qua diéu tra khao sat dé thu thap
tinh hinh téng quan 4p dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham tai cac
doanh nghiép san xuit san pham dién tir Viét Nam, dua dit liéu tong hop vao phan
tich thdng qua phan mém SPSS dé x4c dinh mirc d6 anh hudng cia cac nhan té dén
viéc 4p dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san phim tai cic doanh nghiép
san xuat san pham dién tr Viét Nam.

6. Nhirng déng gép khoa hoc méi va két cau ciia Luin an

Khac véi cac nghién ciru da dugc cong bd cd ndi dung lién quan dén viée ap
dung hé théng KTQT, KTQT chi phi, hay cac nghién ciru vé nhan t6 anh huong dén
viéc ap dung KTQT chi phi trong céc loai hinh doanh nghiép khac nhau, Ludn an da
thuc hién duge mot sé diém mai nhu sau:

Thir nhat, Luan an da x4c dinh cic nhan t6 va thang do phu hop trong mé hinh
cac nhan td anh huong dén viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san
pham dién tir;

Thi hai, Luan 4n di danh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi theo vong doi
san pham va diéu kién 4p dung cong cu ndy thong qua nghién ciru tinh hubng dién
hinh tai 02 doanh nghiép san xuét san pham dién tir Viét Nam;

Thi ba, Luan an d3 dua ra mot s6 dé xuat nham 1am gia tang tinh kha thi caa
viéc 4p dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham trong cic doanh
nghiép san xuat san pham dién tr Viét Nam.

Két cAu ciia Ludn 4n

Ngodi phian mé dau, Ludn dn dwoc chia thanh 5 chwong:
Chirong 1: Tong quan nghién ciiu
Chirong 2: Co s6 Iy thuyét vé KTOT chi phi theo vong doi san pham tai cdc doanh
nghiép san xudt san pham dién tir
Chuong 3: Phuwong phdp nghién cuu
Chirong 4: Két qua nghién ciru

Chirong 5: Két ludn va mét s6 ham y dé xudt



CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1. Téng quan vé ké toan quan tri chi phi
1.1.1. Ké toan qudn tri chi phi

Nghién ctru ciia Nguyén Thi Mai Anh (2014) cho rang, ké toan quan trj chi
phi 1a bo phan ké toan chi phi trong hé thdng ké toan quan trj nhim cung cip cic
thong tin vé chi phi phuc vu cho nhu cu quéan tri doanh nghiép. Tac gia ciing da
1am rd thuce trang cua ké toan quan tri chi phi tai cac cong ty c6 phan nhya niém yét
trén thi truong chung khodn Viét Nam trén cac khia canh: Phan loai chi phi, xay
dung dinh mtrc va 1ap du toan chi phi, xac dinh chi phi cho cac doi tuong chiu phi,
phan tich bién dong chi phi dé kiém soat chi phi va cudi cung 1a phan tich thdng tin
chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh. Tuy nhién, tic gia méi nghién ciru trén phuong
dién phong van va diéu tra dua vao két qua phong van dinh tinh, chua str dung cac
phuong phap dinh lugng nham tim ra cac nhan té c6 anh huong dén bién dong chi
phi dé dua ra dugc thong tin hiru ich cho nha quan tri ra quyét dinh.
1.1.2. Viéc &p dung cac céng cu ké toan qudn tri chi phi

M6t nghién ctru kham phé cac phuong phéap ké toan quan tri chi phi duoc sir
dung bdi cac cong ty san xuat hoat dong & Istanbul, Tho Nhi Ky. Miu ciia nghién
ctru bao gém 61 cong ty, bao gdm ca cac doanh nghiép nho va vira va cic cong ty
16n. Cudc khao sat da chi ra chi tiét tinh hinh van dung ké toan quan tri chi phi cua
céc cong ty san xuat Tho Nhi Ky hoat dong tai Istanbul. Phuong phap thu thap dir
lidu ctia nghién ctru 1a diéu tra bang bang cau hoi. Noi dung cta bang cau héi khao
sat dya trén mot s6 nghién ctru trude day co lién quan. Cac phat hién chinh cua
nghién ctru nhu sau: phuong phap tinh gia thanh san phadm duoc st dung rong rai
nhat 13 tap hop chi phi theo cong viéc; sy phuc tap trong san xuat 1 can tré 16n
nhit trong viéc tinh gia thanh san pham; ba tiéu thirc phan bo chi phi chung duoc sir
dung rong rai nhét 1a: chi phi ban dau (prime costs), chi phi san xuat don vi (units
produced) va chi phi lao dong truc tiép (direct labor cost); cac quyét dinh vé gia 1a
linh vuc quan trong nhit ma thong tin chi phi dugc sir dung; ty 1é trung binh cta

téng chi phi san xuat chung trén tong chi phi 1a 34,48% ddi véi tat ca cac nganh; va



ba phuong phap ky thuit ké toan quan trj quan trong nhat la: 1ap du toan
(budgeting), 1ap ké hoach va kiém soat - (planning and control), va phan tich chi
phi - khéi lwong - 1oi nhudn (cost-volume-profit analysis). Hon nita, loi nhuén giam,
chi phi va mtic d6 canh tranh tang, su khung hoang ctia nén kinh té 1 nhimg yéu t6
lam ting tAm quan trong cta ké toan chi phi. Cac phat hién chi ra rang cc cong ty
nhan thiy cac cong cu ké toan quan tri truyén théng van quan trong.
1.1.3. C4c nhan té danh hwéng dén ké toan qudn tri chi phi

Phan 16n cic nghién ctru vé nhan t6 anh hudng dén viéc van dung ké toan
quén tri hodc ké toan quan tri chi phi déu dua trén khung 1y thuyét ngau nhién. Cach
tiép can 1y thuyét ngau nhién ddi véi viéc ap dung KTQT chi phi dua trén tién dé:
khong ¢6 mot hé thong KTQT chi phi nao thich hop véi tat ca cac t6 chirc khac
nhau hodc trong cac truong hop khac nhau. Cac nghién ciru nhin manh tdm anh
hudng cta cac yéu td bén trong va bén ngoai doanh nghiép khi phat trién hé thong
ké toan quan tri chi phi. Cac yéu t ngu nhién bén trong doanh nghiép duoc dé cap
la cong nghé, chién luoc cua to chire, trinh d6 cua nhan vién ké toan. Trong khi do,
mot yéu td bén ngoai dugc nhan dinh anh hudéng 16n dén su phat trién cua ké toan
quan tri chi phi la mirc @6 canh tranh cuta thi truong.
1.2. Tong quan vé chi phi theo vong doi san pham va ké toan chi phi theo vong
doi san pham
1.2.1. Chi phi theo vong doi sdan pham

Chi phi theo vong doi (LCC) ban dau dugce ra doi cho muc dich dau tu tai BO
Quéc phong Hoa Ky (US Department of Defence) va duge dinh nghia 1a: “chi phi
vong doi cia mot mat hang 13 tong cua tit ca cac quy duoc st dung dé hd trg cho
mat hang d6 tir qua trinh hinh thanh va ché tao cho dén khi hét thoi gian str dung”
[3]. Theo Dell'Isola va Kirk (1995), dong luc chinh dé sir dung coéng cu LCC 1a ting
kha nang cat giam chi phi khi dua ra cic quyét dinh trong giai doan thiét ké lién
quan dén chi phi van hanh, ngay ca khi diéu nay dan dén chi phi dau tu bd sung. Vi
du, cac quyét dinh vé thiét ké cia mot toa nha nhu hinh dang, vat li¢u, viéc st dung

khong gian va viéc lap dit 6 moi quan hé véi chi phi van hanh (operational costs)



nhu chi phi don dep va chi phi bao tri sau nay cua mot san van dong bén trong toa
nha ctia vong doi tda nha. Nhitng wu diém quan trong nhét cia LCC duoc dé cap la:

Ldp ké hoach va ldp dv toan dai han, do do cdi thién rui ro quan ly;

Cdi thién qud trinh ra quyét dinh bang cach phdn tich c6 hé théng va dé do
lwong hon,
So sanh cdc gidi phdp thay thé nham lwa chon giita cdc phwong dn canh tranh.
1.2.2. Ké toan qudn tri chi phi theo vong doi san pham

Phuong phap ké toan quén tri chi phi theo vong doi san pham duoc tac gia
Nguyén Thi Mai Anh (2014) d& cap trong nghién ctru ciia minh. Péng quan diém
v6i cac nghién ciru vé chi phi theo vong doi san pham cua céc tac gia Barringer &
Weber (1996), ISO 15663-1 (2000), Ellis (2007), tac gia cho rang, phuong phap xac
dinh chi phi theo vong doi san pham tap trung vao chudi gia tri clia san pham, ddnh
gia céc chi phi theo céac giai doan ciia vong doi san pham la: giai doan nghién ctru
va phat trién, thiét ké, san xut, tiép thi/phan phdi va cudi cung 13 cham séc khach
hang. Cac dic diém chinh ctia phuong phéap ké toan chi phi theo vong doi san pham
duogc tac gia dua ra 1a: nha quan 1y phai tinh dén tat ca cc chi phi lién quan dé xéc
dinh gia thanh va loi nhuin trén moét don vi san pham; phuong phap nay tip trung
vao ndi dung cit giam gia thanh dé dat dugc chi phi muyc tiéu dé ra; cac loai chi phi
c6 moi quan hé tuong hd voi nhau, bat dau tir giai doan nghién ctru va phat trién,
DN lap ké hoach xay dung ngan sach phu hop, cat giam chi phi lién quan dén giai
doan san xudt va bao hanh san pham. Téc gia ciing nhan dinh, phuong phéap ké toan
theo vong doi san pham s& khong phit hop cho viéce 1ap bao céo tai chinh theo chuan
muc hién hanh. Tuy nhién, phuong phap nay rat hiéu qua trong viéc hd trg nha quan

tri 1ap ké hoach khi nghién ctru va gidi thiéu san pham méi ra thi trudng.

1.3. Khoang tréng nghién ciru va dinh hwéng nghién cieu cia Luan an
(1) Trong pham vi ndi dung cac nghién ciru Iy thuyét da cong bd, voi gidi
han tim hiéu ctia NCS, cac nghién ctru chu yéu tip trung vao ndi dung cua ké toan

quan tri chi phi, hoan thién t6 chirc cong tac ké toan quan tri chi phi nhung van chua
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dé cap hodc c6 dé cap nhung chua di siu vao viéc ap dung ké toan quan tri chi phi
theo vong doi san pham;

(2) Trong pham vi cac nghién ciru dinh lwong vé cac nhén té anh hudng dén
viéc ap dung ké toan quan tri hodc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép,
v6i gidi han kha nang tim hiéu ciia NCS, NCS chua thiy c6 nghién ctru toan dién vé
cac nhan to anh huong dén viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san
pham.

(3) Cac nghién ctru vé ké toan quan tri chi phi tai Viét Nam trude day duoc
thuc hién trong cac doanh nghiép san XUAt cong nghi¢p nhu gach, may mic, nhya...
Tuy nhién, NCS chua tim thdy cong trinh nao nghién ctru vé ké toan quén tri chi phi
trong nhom doanh nghiép san xuat san pham dién tir, cu thé 1a ké toan quan trj chi
phi theo vong doi san pham tai cic doanh nghiép san xuat san xuat san pham dién

tor Viét Nam.
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHI THEO

VONG POI SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP SAN XUAT

SAN PHAM PIEN TU
2.1. Co sé 1y ludn vé ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuét

Chi phi ludn 1a thanh phan chinh trong toan bo hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Nha quan trj rat can nhitng théng tin vé chi phi lién tuc, kip thoi,
dang tin cay dé phuc vu cho viéc lap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh. Nghién
ctru cua Shank va Govindarajan (1993) nhan dinh rang, noi dung chinh caa quan tri
chi phi 1a hiéu cau trac chi phi cia mot to chire 16 rang dé quan ly va kiém soéat chi
phi. Theo Nguyén Thi Mai Anh (2014), “ké toan quan tri chi phi 1a bo phan ké toan
chi phi trong hé théng ké toan quan tri nham cung cap céc théng tin vé chi phi phuc
vu cho nhu cau quan tri doanh nghiép”.

Theo quan diém cua tac gia, ké toan quan tri chi phi 1a cong viéc thu thap,
phan tich, xir Iy va cung cap thdng tin hé théng thong tin vé chi phi nham myc dich
lap ké hoach, kiém soat chi phi phéat sinh, thuc hién cac nd lyc cat giam chi phi phi
hop va hd trg nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh hiéu qua.

2.2.  Co sé ly luin vé ké toan quan tri chi phi theo vong doi sain pham
2.2.1. Khai niém vong doi san pham

Blanchard va Fabrycky (1991) dinh nghia vong doi ctia mot san pham la
khoang thoi gian kéo dai tir giai doan mua (acquisition phase) cho dén giai doan st
dung (utilization phase), trong d6 bat dau véi giai doan thiét ké va két thuc bang
viéc loai bo san phém. Vong doi cia san phém bat dau vé6i su xac dinh nhu cau, sau
d6 1 thiét ké so b, san xudt va cudi cing 14 thai bo san pham. Theo quan diém cua
tac gia va gidi han tim hiéu trong ndi dung cac chuong tiép theo ciia Luan an, vong
doi san pham duge minh hoa qua céc giai doan 13: nghién ctru va phat trién; thiét ké
san phém mau; san xuit hang loat; ban hang va hd trg; cudi cung 1a suy thoai.

2.2.2. Ké toan qudn trj chi phi theo vong doi san pham
2.2.2.1. Nhdn di¢n va phan loai chi phi theo vong déi sdn phdam
Viéc quan trj chi phi theo vong doi san pham dugc hiéu 13 viéc udc tinh,

kiém soat tong chi phi phat sinh trong toan b vong doi ciia mot san pham, tir lac
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san pham duoc thiét ké cho dén lac san pham duoc rat khoi thi truong (ACCA, F5).
Céc thanh phan chi phi phat sinh trong vong doi mot san pham bao gom:
- Chi phi nghién ctru va phat trién (research and development cost): chi phi
thiét ké, chi phi thir nghiém, chi phi kiém tra, chay thir...
- Chi phi mua dit liéu k¥ thudt: vi du mua ban quyén cong nghé;
- Chi phi dao tao: bao gém chi phi dao tao ban dau va chi phi cap nhat, nang
cao k¥ nang;
- Chi phi san xuat;
- Chi phi phan phdi: van chuyén va bbc xép;
- Chi phi quang cdo va marketing: dich vu khach hang, thic diy thuong hiéu;
- Chi phi hang ton kho: chi phi nha kho, bén bai;
- Chi phi thanh 1y & cudi vong doi san pham.
2.2.2.2. Cic phwong phdp Ky thudt cung cdp thong tin phuc v viée wéc tinh va
du todn chi phi theo vong doi san pham

C6 rat nhiéu phuong phap k¥ thuat ké toan quan tri ¢a duoc nghién ctru va ap
dung trong cac loai hinh doanh nghi€p khac nhau cling nhu trong céc giai doan khac
nhau cuia vong doi san pham, tuy nhién, trong Luan an nay chi giéi han dé cap dén
mot s& phuong phap ki thuat KTQT duoc 4p dung trong céc giai doan ciia vong doi
san pham dé giup nha quén tri c6 thong tin chi phi hitu ich cho viéc quan tri chi phi
theo vong doi san pham.

a, Phwong phdp chi phi muc tiéu (Target costing)

Phuong phap chi phi muc tiéu c6 lién quan dén viéc 1ap ké hoach san pham
dé dap ung cac thudc tinh theo yéu cau ctia khach hang va tao ra loi nhuén cho cong
ty [4]. Cooper (1995) dinh nghia Chi phi muc tiéu la mdt phuong phép gilp cac
cong ty xac dinh chi phi trong vong doi cua san phdm ma khong bo qua chit luong
va chirc nang ciia san pham, biét trudc duge diém hoa von va gia ban mong mudn
[1].

b, Phuwong phdp phén tich chi phi - khéi lwong - lgi nhugn (Cost - Volume -
Profit Analysis)
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Phén tich CVP 13 mdt mé hinh ra quyét dinh ngin han ma tap trung vao mdi
quan hé giira gia ban, bién phi, dinh phi, doanh thu va lgi nhuan. M6 hinh nay 1a
mot cong cu 1ap ké hoach hitu ich, nd c6 thé cung cép thong tin vé sy anh hudng
dén loi nhuan khi c6 su thay doi trong co cau chi phi hodc mirc d§ hoat dong. Tuy
nhién, ciing gidng nhu cac mo hinh nhén tao do con ngudi thiét 1ap ra, mé hinh
phan tich nay bat budc chi thuc hién duge khi dat trong mot s6 diéu kién gia dinh,
ma nhiing gia dinh nay hiém xay ra trong thuc té.

C, Phuwong phadp Ky thudt gia tri (Value Engineering - VE)

K§ thuat gia tri - VE bat ngudn tir nhitng nim 1960 tai Hoa Ky. Nhitng nha
nghién ctru dau tién vé VE c6 thé ké dén Univac-Sperry Rand, Ford Tractors,
General Electric va Chrysler [2]. Tuy n6 khong phai 1a ky thuat quan tri duwgc cha
¥ trong céc tai liéu ké toan quan tri phuong T4y, nhung nguoc lai, & Nhat Ban, VE
rat dugc chu trong va dugc ap dung rong rai.

2.2.3. Loi ich cda quan tri chi phi theo vong doi san pham dai véi nha quan tri

C6 réat nhiéu tic gia nghién ciru vé loi ich cta quan tri chi phi theo vong doi
san pham, dugc ké dén nhu, Robert S. Kaplan va Robin Cooper 14 hai tac gia da
dong gop rat nhidu cho linh vuc quén tri chi phi theo vong doi san pham. Trong cac
nghién ctru ctia ho vé hé thdng quan tri chi phi, ho di dé xuat phuong phap LCC
(Life cycle costing) va ABC (Activity-Based Costing) dé tinh toan chi phi san xuat
va gia thanh san pham. Uu diém cia phuong phap duoc giai thich trén khia canh
cac nha quan tri c6 thé phan bd va quan 1y chi phi cho timg giai doan trong vong doi
san pham, gitip ho nam rd nhing chi phi chi tiét hon va dua ra cac quyét dinh kinh
doanh chinh xac hon.

2.2.4. Kinh nghiém thuwc hanh ké todn qudn tri chi phi theo vong doi sin phim
tai mét s6 DN trén thé gidi

C6 rat nhiéu nghién ctru nudc ngoai da duoc cong bd vé van dé cac doanh
nghiép, to chirc da ap dung nhitng kién thirc nghién ctru lién quan dén tu duy vong
doi san pham va chi phi theo vong doi san phdm. Tuy nhién, cac nghién ctru nay

chu yéu tdp trung vao viéc lam rd dac thu san pham ctia DN dé tu do, dua ra
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phuong hudng cai thién hiéu qua quy trinh san xut, hoat dong ciing nhu giam thiéu
tac hai dén mai truong va xa hoi.
2.3. Pic thu clia nganh san xuit sin pham dién tir anh hwéng dén ké toan quan
tri chi phi
Mot s dic diém ndi bat caa nganh san Xuét san phélm dién tr c6 anh hudng
dén viéc van dung KTQT va ké toan quén tri chi phi theo vong doi san pham, la:
(i) Do nhém d6i tegng NCS hudng dén 13 cac DNNVV nén phan 16n cac DN
nay déu c6 quy mo san xuat nho 1é, cong nghé chua phat trién;
(i) T6 chirc bd may quan 1y trong cac DN san xuat san pham dién tr c6 quy mo
nho thudng c6 nhiéu lgi thé hon khi thay doi cac chinh sach, phuong an kinh doanh.
(iii)Vong doi san pham ngan
(iv) Trinh d¢ ctia chu DN ngay cang dugc nang cao do dp luc canh tranh cua thi
truong ngay cang gay gat dugc tao ra bai su hoi nhap giao thuong kinh té toan cau.
(v) Réc thai san pham dién tir c6 anh hudng dén moi truong, xa hoi
(vi) Su canh tranh khdc liét trong san xuat & thi truong ndi dia va qubc té.
(vii) Trong cac doanh nghiép san xuit san pham dién tir, viéc xay dung va quyét
dinh gia ca ciia san pham 80 - 90% duoc xac dinh trong giai doan R&D
2.4. Cac ly thuyét nén lién quan
Trong c4c nghién ciru da duoc cong bd, co rat nhidu nghién ciru dé cip dén
cac ly thuyét nén tang tiéu biéu dai dién cho mbi quan h¢ gitra cac nhan td tac dong
dén viéc ap dung ké toan quan tri, trong d6 co thé ké dén cac 1y thuyét la:
v Ly thuyét ngau nhién/bét dinh (Contingency Theory)
v Ly thuyét quan hé loi ich - chi phi (Cost - benefit Theory)
v Ly thuyét hanh vi dy dinh (Theory of planned behaviour)
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CHUONG 3: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Thiét ké nghién ciu

Buorc 1: Xdc dinh noi dung nghién cuu

BuGc 2: Hé thong héa tong quan nghién civu va 1y thuyét nghién ciru

Budorce 3: Xdy dung mo hinh nghién cuu

Budoc 4: Nghién cuu dinh tinh

Buoc 5: Nghién cueu dinh lwong
3.2. M6 hinh nghién citu, gia thuyét va thang do nghién ciru
3.2.1. Xay dung mé hinh nghién ciu

Tong hop cac nghién ctru trude, NCS dy kién cac nhan t6 anh huong dén
viéc ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham, gii han trong céc
doanh nghiép san xuat san pham dién tr Viét Nam. Téac gia xay dung va phat trién
mo hinh gbc nghién ciru bao gdm bay nhan té chinh tac dong dén van dung ké toan
quan tri chi phi theo vong doi san pham dién tir.

MO HINH NGHIEN CUU PE XUAT:

[ Quy mo DN

[ Trinh d6 ciia NV ké toan

( . ) 2 AP DUNG
Chi phi t6 chtrc KTQT KE TOAN

) . QUAN TRI
Chién lugc kinh doanh CHI PHI

\ THEO

( VONG bOI

Murc d6 canh tranh cua thi truong SAN PHAM
. DIEN TU

Nhan thirc ciia chi DN vé KTQT

Vong doi san pham

Nguon: Tdc gia tong hop
3.2.2. Bién nghién citu, gidg thuyét nghién citu va thang do so bo
3.2.3. Thang do chinh thirc
Céc thang do so bd duoc it ra tir tong quan nghién ctru, dwa vao cic nghién

cuu trude da cong bo trong nudc va trén thé gidi. Vi muc dich dam bao tinh thyuc
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tién va hop 1y cho dé tai, thang do chinh thirc s& dugc cac chuyén gia va tac gia diéu
chinh twong thich véi hoan canh thwe té nghién ctru. Qua qua trinh phong van truc
tiép va xin ¥ kién tu van cua cac chuyén gia, tac gia nhan thiy ring nodi dung cua
mot sb thang do gbe can phai giai thich va mé ta rd rang hon dé phu hop véi noi
dung dé tai tim hiéu, tir 46 gitp nguoi duoc khao sat c6 thé nhan biét va hiéu biét rd
hon vé van dé khao sat.Sau khi trao doi thong qua cac k¥ thuat phong van sau va
xin ¥ kién tu vin cta chuyén gia vé cac nhan t6 anh huong va cac thang do cia céc
nhan t6 trong md hinh nghién ctru, bang tong hop thang do dugc NCS tong hop,
phan tich va hé théng héa tir cac nghién ciru da cong bd co lién quan.
3.3. Phwong phap nghién ciru
3.3.1. Phwong phdp nghién ciru dinh tinh
3.3.1.1. Phwong phdp nghién ciru tai ban

Phuong phéap nghién ciru tai ban hay con goi 1a nghién ctru thir cap (desk
research or secondary research) 1a phuong phap nghién ctru c6 lién quan dén viéc
str dung céc dit liéu c6 sin dé tong hop va ddi chiéu voi nghién ctru dang thue hién.
3.3.1.2. Phwong phdp nghién ciru tinh huéng

Trong d& tai nay, NCS st dung nghién ctru mé ta dé thuc hién quan sat va
mo ta lai cac hoat dong lién quan dén vong doi san pham trong doanh nghiép san
xudt san pham dién tir Viét Nam. Nghién ctru m6 ta cho thay tinh hinh thuc té va
cac mo ta tuyét ddi vé cac hién tuong trong tinh hudng dugc lya chon.
3.3.1.3. Phuwong phdp phéng van
a, Tiéu chi lya chon chuyén gia
b, Quy trinh thyc hién phong van
3.3.2. Phwong phadp nghién cwu dinh lwong
3.3.2.1. Phwong phadp khdo sat
3.3.2.2. Phwong phdp phin tich sé liéu

Céc dit liéu dugc thu thap dudi dang dit liéu so cip thong qua phiéu khao sat
ma NCS da giri di. Budc dau tién, NCS kiém tra va loai bo cac phiéu khao khong
hop 1y, hop 18. Tiép theo, nhép dit liéu so cip vao Excel va chuyén dit liéu vao phan
mém SPSS 20 dé phan tich thong ké mé ta. Pong thoi, dé phan tich dir liéu sau hon,
NCS sir dung phan mém SPSS 20 dé danh gia thang do, xac dinh mirc d6 anh

hudng cta cac nhan to dén bién phy thudc va kiém dinh cac gia thuyet da de ra.
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CHUONG 4: KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Téng quan nganh cong nghiép dién tir Viét Nam hién nay

Nganh san Xuét san phém dién tu tai Viét Nam dugc quy dinh tai Phu luc 11
ban hanh kém theo Quyét dinh 27/2018/QD-TTg vé Hé thong nganh kinh té Viét
Nam do Thu teéng Chinh phi ban hanh, c¢6 thé chia 1am 8 nhém chinh.
4.2. Két qua nghién ciru thuc trang ké todn quan tri chi phi theo vong doi san
pham trong cac doanh nghiép san xuat san pham dién tir Viét Nam
4.2.1. Nghién cieu tinh huéng vé vong doi san phdm dién tie tai doanh nghiép sdn
Xudt san phdam dién tie Viét Nam
4.2.1.1. Lara chen tinh huéng nghién czeu

Céc cong ty dugc lya chon nghién ctru 1a cac cong ty hoat dong trong linh
vuc san xuat san phém dién tu, san phém dién tur c6 dac thu khac biét riéng vé cong
nghé va su d6i méi lién tuc.
4.2.1.2. Vong doi san pham dign tie tai Cong ty cé phan Lumi Viét Nam va cong
ty co phdn dau tw phdt trién san pham cong nghé cao HTP

Mo ta quy trinh vong doi san pham dién tir tai Cong ty c6 phan Lumi Viét Nam:

Nghién ctru Hop y kién | Dingy Lén ¥ tuong Nghién ctru,
thi truong phong ban | #iénkhai ~| V€ san pham thiét ké san pham
)
%%’;
% 50;’.
A 4

Guri san pham thir
cho dai ly phan
hdi, danh gia

Ché tao
san pham thua

Sanxuat | phn joi
hang loat 16t

/R

Gi6i thiéu Pao tao ndi bo Chinh sach
san pham vé san pham cho dai ly
Phan phdi Dich vu San pham rut

san pham sau ban khoi thi truong
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4.2.2. Pdc diém to chirc ké toan tgi Cong ty Lumi va Coéng ty HTP

Hién nay, bo may ké toan & ca Cong ty Lumi va Cong ty HTP déu duoc to
chirc theo mé hinh tap trung. S6 lwong nhan vién ké toan & 2 cong ty lan lugt 1a 5-8
nhan vién. Mdi nhan vién ké toan dugc phan cong phu trach mot phan hanh cu thé
hoac kiém nhiém thém cac phén hanh khac.

4.2.3. Thuc tragng ké todn qudn tri chi phi theo vong doi san pham dién tir trong
giai dogn R&D tgi Céng ty Lumi va Congty HTP

Pé tim hiéu sau hai tinh hudng thuc té, tic gia thong qua cac cong cu quan
sat, thao luan tay doi va thao luan nhom. Trong qua trinh quan sat va phong vén tai
2 cong ty, tc gia nhan thiy bd phan R&D dugc t6 chirc rat chuyén nghiép, di xay
dung quy trinh ndi bo day dii. Phong ban R&D chuyén dam nhan nhiém vu thiét ké,
nghién ciru, phac thao ¥ twong san pham mdi, 1én ké hoach vé chi phi san xuét trong
timg giai doan ctia vong doi san pham dudi sy dinh hudng, giam sat va cho ¥ kién
ctia nha quan 1y. Bo phan ké toan tai 2 cong ty chi c¢6 thuc hién chitc ning tong hop,
cung cép thong tin linh hoat moi thoi diém, con vai tro két hop véi cac bd phan
chtrc ning khac trong viéc kiém soat chi phi, phan tich thong tin hd trg cho nha
quan tri ra quyét dinh con kha mo nhat va chua dwogc cha trong.

Bén canh d6, ca 2 cong ty déu chua tach biét riéng KTTC va KTQT, chua c6
hé théng KTQT riéng biét, miu biéu bao cdo quan tri con so sai. Ké toan truong
hoic ké toan téng hop s€ vira thuc hién cong viéc cua KTTC va KTQT...nhu: Ké
toan chi phi gia thanh san pham, ké toan ban hang, ké toan theo ddi tai san, cong cu
dung cu... cac bo phan nay c6 nhi€ém vu cung cép thong tin vé chi phi, gia thanh,
doanh thu ban hang, TSCD... phuc vu cho 1ap BCTC va céc bdo cdo KTQT theo
nhu cau ctia nha quan trj.
4.3. Két qua nghién ctru cic nhan té anh hwong dén viée ap dung ké toan quan
tri chi phi theo vong doi san pham trong cic doanh nghiép sin xuat sin pham
dién tir Viét Nam
4.3.1. Két qud théng ké mdu nghién cizu
4.3.2. Két qud nghién cieu dinh Iwong

Sau khi thuc hién quan sat va tim hiéu nghién ctru dién hinh, hoan tat y kién

chinh sitra gop ¥ cua chuyén gia, mot bang cdu hoi duoc thiét ké dé thuc hién phong
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van cac doanh nghiép san xuat san pham dién tir Viét Nam vé cac nhan t6 va murc
d6 anh huong cta chung dén viée ap dung ké toan quan tri chi phi theo vong doi san
pham. Phiéu khao sat duoc thiét ké trén googleform va giri duong link qua cac
phuong tién nhu: email/ zalo/ facebook/imessage...D6i twong phong van 13: Giam
dbc, Giam dbc tai chinh, Giam ddc k¥ thuat, trudng phong R&D, ké toan trudng, ké
toan vién... S6 phiéu khao sat giri di 1a 278 bang hoi, dugc thuc hién trong thoi gian
tir 3/2021 dén 9/2021. S6 phiéu hop 1¢ sau khi lam sach dit liéu 1a 245 phiéu va 33
phiéu khong dugc coi 12 hop 18 do phiéu chon dap an giéng nhau (déu chon dap an
1 hodic 2) & tat ca cac cau hoi theo v kién chil quan ctia nguoi thue hién khao sat.
Sau khi lam sach dir liéu va dua vao phén mém SPSS 20, phuc vu cho viéc
phan tich, xtr 1y dit liéu va kiém dinh céac gia thuyét nghién ctu.
4.3.2.1. Danh gia d¢ tin cdy cua thang do
4.3.2.2. Phan tich nhan té kham pha

Bang KMO va Bartlett’s Test ctia bién doc 1ap
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 726
Approx. Chi-Square 8181.953
Bartlett's Test of Sphericity ~ df 378
Sig. .000

Nguon: NCS tinh toan trén phan mém SPSS

Bang KMO va Bartlett’s Test cia bién phu thugc
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 73
Approx. Chi-Square 600.556
Bartlett's Test of Sphericity  df 6
Sig. .000

Nguon: NCS tinh toan trén phan mém SPSS
4.3.2.3. Kiém dinh sw twong quan
Phén tich twong quan Pearson nham kiém tra méi twong quan tuyén tinh chat
ché giira bién phu thudc véi cac bién doc 1ap.
4.3.2.4. Phan tich héi quy da bién
Thyc hién phan tich hdi quy da bién trén SPSS, tac gia thu duoc két qua nhu sau:



Bang 4. 1: Kiém dinh d phu h
Model Summar
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op cia mé hinh
b

Mode R R Square | Adjusted R | Std. Error of Durbin-
I Square the Estimate Watson
1 770° 593 .580 41598 2.389

a. Predictors: (Constant), F CT,F_ VD,F QM,F TD,F CP,F CL,F_NT
b. Dependent Variable: F_KTVD

Két qua cho thdy R? hiéu chinh (Adjusted R Square) bang 0.580, diéu nay c6

nghia c4c bién doc 1ap giai thich duoc 58% su thay doi cia bién phu thuoc 1a KTQT

chi phi theo vong doi san pham dién tu.

Bang 4. 2: Két qua héi quy cia cac nhan to
Coefficients®

Model Unstandardized | Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B | Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) | 1.142 195 5.864 .000
F VD 177 041 219 4.288 .000 .659 1.519
F NT 190 .049 224 3.910 .000 523 1.914
1 F TD .188 042 241 4.448 .000 .584 1.711
F QM 102 .036 143 2.866 .005 .686 1.457
F CP -.128 .043 -158| -2.953 .003 .604 1.656
F CL 226 .047 .267 4.852 .000 .569 1.758
FCT .055 .048 .067 1.128 .260 489 2.044

a. Dependent Variable: F_KTVD

Nguon: NCS tinh toan trén phan mém SPSS

Dua vao bang két qua hoi quy cuia cac bién doc lap, két qua Sig cua 06 nhan

t5, bao gém: Vong doi san pham, Nhan thic cua cha DN vé KTQT, Trinh d6 cua
NV ké toan, Quy md doanh nghiép, Chi phi t6 chizc KTQT va Chién luoc kinh

doanh déu c6 chi s6 Sig kiém dinh nho hon 0.05, do d6 cac bién nay déu c6 y nghia

thdng ké, va déu tac dong dén bién phu thuoc 1a F_KTVD. Bién mirc d canh tranh

cua thi truong (F_CT) ¢6 hé sb Sig = 0.260 > 0.05, do d6 bién nay khong ¢ y nghia

théng ké trong mé hinh hdi quy.

Mo hinh hdi quy cac nhén t6 tac dong dén viéc ap dung KTQT chi phi theo vong

doi san pham trong cic doanh nghiép san xuét san pham dién tir Viét Nam 1a:
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F KTVD=1.142+0.177*F_VD +0.190 * F_ NT +0.188 *F_TD + 0.102
*F QM-0.128*F CP+0.226 *F CL +¢
Bang 4. 3: Bang tong hop két qua nghién ciu

Gia thuyét

Kiém dinh
gia thuyet

Hé s6 héi quy

Beta Sig.

Hi: Quy mo doanh nghiép co tac dong cung
chiéu dén kha nang vin dung KTOT chi phi
theo vong doi san pham trong cdc DN sdn
xudt san phcfm diéen tu Viét Nam

0.102 0.005 Chap nhan

Ho: Trinh do nhan vién ké toan c6 tac dong
ciing chiéu dén kha ning van dung KTOT
chi phi theo vong doi san pham trong cdc
DN san xudt san phcfm dien t Viét Nam

0.188 0.000 Chap nhan

Hs: Chi phi to churc KTQT co tac dong
nguwoc chiéu dén kha nang vin dung KTQT
chi phi theo vong doi san pham trong cdc
DN san xudt san phcfm dien tr Viét Nam

-0.128 0.003 Chap nhan

Ha: Chién luoc kinh doanh c6 tac dong ciing
chiéu dén khd nang van dung KTOT chi phi
theo vong doi san pham trong cdc DN sdn
xudt san phcfm dién tw Viét Nam

0.226 0.000 Chap nhan

Hs: Murc do canh tranh cua thi truong co tac
déng ciing chiéu dén kha ning vin dung

KTOT chi phi theo vong doi san pham trong
cdc DN san xudt san phcfm dién twr Viét Nam

0.055 0.260 Bac bo

He: Nhdn thitc ciia chiit DN vé KTOT ¢6 tic
déng ciing chiéu dén kha ning vin dung
KTOT chi phi theo vong doi san pham trong
cdc DN san xudt san phcfm dién twr Viet Nam

0.190 0.000 Chap nhan

Hz: DN cang hiéu ré ngi dung vé vong doi
san phdm thi khd ndang vdn dyng KTQT chi
phi theo vong doi san pham thanh cong
cang cao

0.177 0.000 Chap nhan

Nguon: NCS tinh toan trén phan mém SPSS
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CHUONG 5: KET LUAN VA MQT SO HAM Y PE XUAT

5.1. Mt s6 két luan vé ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham trong
cac doanh nghigp san xuat san pham dién tir Viét Nam
5.1.1. Y8u cdu hoan thién ké toan qudn tri chi phi theo vong doi sdn pham trong
cac doanh nghigp s@n xudt s@n pham di¢n tir Vigt Nam

Thir nhat, hoan thién ké todn quén tri chi phi theo vong doi san pham phu
hop voi dac diém hoat dong san Xuat ctia nganh dién tir Viét Nam

Thir hai, hoan thién ké toan quan tri chi phi theo vong doi san pham phai
dam bao tinh hiéu qua va tiét kiém chi phi

Thi ba, hoan thién ké toan quén tri chi phi theo vong doi san pham phai dap
ung nhu cu cung cép thong tin hd tro muc tiéu 1ap ké hoach, kiém soat chi phi va
ra quyét dinh ctia nha quén tri
5.1.2. Két lugn vé cac nhan té dnh hwéng dén vigc ap dung ké toan qudn tri chi
phi theo vong doi san pham trong cac doanh nghigp sdn xudt san pham dién ti
Vigt Nam

Bang cac phuong phéap nghién ctru khac nhau nhu: phuong phép nghién ciru
tai ban, phuong phap nghién ctru tinh hudng, phwong phap phong van, phuong phap
khao sat, phuong phap phan tich sb liéu thong qua SPSS, tac gia da xac dinh duoc
nhom nhan t6 bao gom: quy mé doanh nghiép, trinh d6 nhan vién ké toan, chi phi to
chirc KTQT, chién luoc kinh doanh, nhan thirc cia chu doanh nghiép vé KTQT,
vong doi san pham c6 anh huong dén viéc thuc hanh KTQT chi phi theo vong doi
san pham trong cdc doanh nghiép san xuat san pham dién tir Viét Nam.
5.2. Mt s6 dé xuit hoan thién ké toan quan tri chi phi theo vong doi sin phim
va diéu kién thwe hién cic dé xuit trong cac doanh nghiép sin xuit sin pham
dién tir Viét Nam
5.2.1. Mgt sé dé xudt hoan thign
5.2.1.1. Mt sé dé xudt hodan thién rit ra tiv két qud nghién ciru tinh huéng

Viéc xdc dinh va phan logi chi phi



-23-

Hién nay, 2 cong ty trong nghién ctru tinh hudng déu méi chi tién hanh phan
loai chi phi theo ndi dung kinh té. Hon nita, viéc x4c dinh ngudn phét sinh chi phi
chua dugc quan tdm va theo ddi sat sao. Tir thuc té nay, NCS dé xuét thém phuong
phap phan loai chi phi theo méi quan hé véi cach tng xir chi phi (chia lam: bién
phi, dinh phi va chi phi hdn hop) cho 2 cong ty nhidm muc dich theo di ngudn phat
sinh chi phi va phan tich, str dung thong tin chi phi hi¢u qua.

Viéc woc tinh va kiém sodt chi phi trong giai doan R&D

Viéc udc tinh chi phi myc tiéu va kiém soat chi phi trong giai doan R&D can
su két hop chdt ché va lién tuc gitta b phan R&D va bd phan ké toan. Dé tranh
nhing rii ro vé chi phi phat sinh, trong giai doan R&D, bd phan ké toan va bd phan
R&D c6 thé ludng trude nhitng nguy co co thé xay ra, dua ra cic phuong an du
phong thay thé hodc du tri chi phi phét sinh. Piéu nay thuc sy hitu ich cho nha
quan tri ¢6 cai nhin t6t hon va hiéu qua hon trong viéc ra quyét dinh ngin han.

Viéc dp dung phwong phdp chi phi muc tiéu trong ké todn qudn tri chi phi theo
vong doi san phim:

Tac gia dé xuat quy trinh cac budc ap dung phuong phap chi phi muc tiéu la:

+ Bucc 1: Nghién civu thi trieong dé 1én y twong san pham moi

+ Budce 2: Thiét ké ddc tinh kj thudt cho san pham méi

+ Buée 3: Xdc dinh gid ban mong muon

+ Buoc 4.: Xac dinh chi phi muc tiéu

+ Budc 5: Du todn, ldp ké hoach chi phi theo vong doi san pham
5.2.1.2. Mt s6 dé xudt hoan thién rit ra tiv két qud nghién civu dinh lrong

Gia tang thi phan, doanh thu ciia doanh nghiép

Xay dung chién lwoc kinh doanh mang tinh chi déng VA Quan tdm dén thi
hiéu cua khdch hang

Pau tw chi phi ddo tao, béi dwdng, nang cao trinh dg cho nhén vién ké toan

Nhén thirc vé ddc thit nganh san xudt san pham dién tir, cong nghé san xudt

va bo phan R&D
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Sw ho tro tir nha quan Iy va tinh hivu ich cia théng tin KTQT chi phi theo
vong doi san pham
5.2.2. Mgt sé diéu kién thuc hign cac dé xudt lién quan dén ké toan qudn tri chi
phi theo vong doi san pham dien tir
5.3. Han ché va d@é xuat hwéng nghién ciru tiép theo
Nhitng han ché ciia Ludgn dn

Luén 4n khao sat voi s6 mau 245 DN san xudt san phém dién tor Viét Nam.
Tuy nhién, tac gia nhan thay do han ché vé mit chi phi, thdi gian va nhan lyc ciing
nhu kha ning tiép can nén kich thuéc mau diéu tra chua 16n nhu mong doi. Mo
hinh nghién citu cua tac gia dua ra gom c6 07 bién doc lap (bao gdm 06 bién tiép
thu c6 chon loc va 01 bién 13 nhan t6 méi). Tuy nhién, tic gia cling chua xem xét k¥
vao viéc bd sung thém cac bién kiém soat d&¢ mo hinh duoc hoan thién hon nira.
Ngoai ra, tic gia moi tim hiéu va danh gia thuc trang ctia 02 doanh nghiép san xuét
san phém dién tor Viét Nam lam tinh huéng dién hinh, chua dat duoc ky vong cua
tac gia ban dau vé viéc thuc hién nghién ctru tinh huéng.

Huwéng nghién civu tiép theo

Nhitng han ché ctia dé tai goi mo cho tac gia dé xuat mot sb hudng nghién
ctru tiép theo nhu sau:

Mot 14, tiép tuc hudng nghién ciru vé KTQT chi phi theo vong doi san pham
va cac nhan t6 tac dong khi 4p dung KTQT chi phi theo vong doi san phim tai mot
s6 cac linh vuc khéc, ciing nhu viéc mé rong pham vi lay mau nghién ciru.

Hai 13, tiép tuc mé rong hudng nghién ciru tinh hudng dién hinh vé viéc ap
dung cac cong cu k¥ thuat KTQT chi phi hi¢n dai, co thé két hop cac cong cu ky
thuat KTQT chi phi khac nhau nhu viéc két hop ABC va BSC hodc két hop ky thuat
KTQT chi phi trong cac mo6 hinh nhu: Lean, JIT, TQM...

Ba I3, tiép tuc huéng nghién ciru vé xay dung mé hinh hoan chinh ap dung
KTQT chi phi theo vong doi san phdm phu hop cic DN san xudt san phim dién tir
Viét Nam.
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