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1
LOI CAM DOAN

T6i xin cam két rang toan bo ndi dung trong Luan 4n nay 1a két qua nghién ctu
doc 1ap cua ca nhan toi. Céc tai liéu tham khdo, thong tin trich dan déu da duoc trinh bay
r0 rang, minh bach va co nguén géc cu thé. Moi s6 liéu va két qua nghién ctru dugc néu
trong Ludn 4n hoan toan trung thuc va chua timg dugc cong bd trong bat ky cong trinh
khoa hoc nao khac trudc day.

Ha Noi, ngay thang nam 2025

Nguoi huéng dan Nghién ctru sinh

PGS.TS Nguyén Té Tam TS. Nguyén Hiru Hiéu Bui Nhit Giang



1
LOI CAM ON

Luan 4n nay duoc hoan thanh véi sy hd trg quy bau, su khich 1é va dong vién tir
cac Thay, C6 hudng dan khoa hoc, ddng nghiép, ban bé va gia dinh cua tac gia.

Trudce tién, tic gia xin giri 101 cam on sdu sac téi Ban Giam hiéu, cac thay c6 cta
Phong Quan ly Dao tao; Khoa K& toan — Tai chinh; Khoa Quan tri kinh doanh va Du lich
— Trudng Pai hoc Dié¢n lyc vi da tao diéu kién thuan lgi vé méi truong hoc tap va nghién
cliru trong sudt qué trinh thyc hién luén an.

Tac gia dic biét bay to 1ong biét on chan thanh va su sic t6i thay/co huéng din
PGS.TS Nguyén Té Tam va TS. Nguyén Hiru Hiéu nhitng nguoi di tan tinh hudng dan,
chi bao va dong hanh cung tac gia trong sudt qua trinh hoc tap, nghién ctru dé co thé hoan
thién duoc ludn an nay.

Téc gia cling xin chan thanh cdm on cac Quy chuyén gia, Quy doanh nghiép, cung
cac anh/chi dang lam viéc tai cac doanh nghiép san XuAt san phém dién tr da danh thoi
gian quy bau dé hd tro tac gia tim hiéu thyc té, giai dap cac cau hoi chuyén mon va hoan
thanh khao sat doanh nghiép.

Cudi cung, xin dugc bay to long biét on dén gia dinh, anh/chi ddng nghiép va ban
bé than thiét — nhitng nguoi ludn sat canh, hd tro va dong vién tac gia trong sudt hanh
trinh hoan thién luan an.

Xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

Nghién ciru sinh

Bui Nhit Giang
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LOI MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Xu thé phat trién bén viing budc cac doanh nghiép san xuat gin muc tiéu kinh
doanh véi trach nhiém xa hoi va bao vé méi truong. Thém vao d6, hé thong phap luat
moi truong ngay cang siét chat: Luat Bao vé Mai truong ciia My [196] yéu cau doanh
nghiép chiu trach nhiém thu hoi, xir ly va tai ché san phém; tai Nhat Ban ban hanh Luat
Bao vé Moi truong (1993) va “Chién luoc tuan hoan tai nguyén nhya” (2019); Ptic thuc
thi chudi dao luat EEG (2001) dit muc tiéu 50 % dién tir ning luong tai tao vao 2030
[81]. Tai Viét Nam, Nghi quyét Pai hoi XIII va Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
(2021-2030) nhan manh ting truéng xanh, kinh té tudn hoan va cam két Net Zero vao
2050 [3]. Nhiing quy dinh nay lam gia tdng chi phi mdi truong nhu xtr 1y, phong ngira
6 nhiém va thué phi, doi hoi doanh nghiép phai do ludng va hach toan day du.

San xuat dién than 1 mot trong nhitng hoat dong c6 tac dong 16n dén moéi truong.
Mic du cac nha may nhiét dién than van giit vai tro tru cdt trong viéc bao dam an ninh
nang luong qudc gia, nhung di kém 14 rai ro 6 nhidm cao va ap luc ngay cang 16n tir cac
tiéu chuén san xuat sach. Theo Co quan Nang luong Quéc té IEA [123], dién than chiém
khoang 36% san lugng dién toan cu va la ngudn phat thai CO- 16n nhat, gép phan dang
ké vao bién d6i khi hau. Thyuc trang nay dat nganh nhiét dién than trudc thach thic phai
tim 15i giai cho bai todn cén bang gitta duy tri ngudn cung dién on dinh va giam thiéu
tac dong moi truong. Tai Viét Nam, nhiét di€n than van cung cép gén 60 % cong suat
phat dién quéc gia; cac t6 hop 16n nhu Pha Lai, Mong Duong, Vinh Tan va Duyén Hai
2 d6ng vai trd then chét trong bao dam ngudn dién 6n dinh. Tuy nhién, nganh nay dang
d6i mat véi thach thirc moi trudong nghiém trong: khi thai COz, SOz, NOx gay 6 nhiém
khong khi; nudc thai cong nghiép va sinh hoat 1am suy giam chat lugng ngudn nudc; tro
bay, xi than chat déng thanh khéi luong ran khong 16. Hau quéa khong chi de doa sirc
khoe cong ddng ma con x6i mon uy tin va hinh anh doanh nghiép. Thém vao do, quy
dinh va murc xir phat d6i v6i hanh vi gy 6 nhiém ngay cang nghiém ngat nhu Nghi dinh
45/2022/ND-CP quy dinh mirc phat hanh chinh téi 2 ty déng ddi véi to chire vi pham
moi truong [2].

Nhiéu doanh nghiép nhi¢t dién than tai Viét Nam hién da chu dong trién khai loat
giai phap xanh: lap dat hé thong loc bui hiéu suit cao, CEMS (Hé théng quan trac khi

thai tu dong) giam sat khi thai lién tuc, nang cip cong nghé xir 1y nude thai, tai ché tro
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xi, thir nghiém nhién liéu sach va t6i wu hoa ddy chuyén van hanh. Nhitng khoan dau tu
nay gitp cit giam dang ké CO:, SO: va NOx, dap ung chuan méi truong qudc gia va
qudc té, ddng thoi cing cd cam két phat trién bén ving ctia nganh. Thach thirc con lai
nam & chinh “héa don méi truong” dang phinh to: cac khoan chi cho xir Iy chat thai,
phong ngira 6 nhiém, tai ché, tuan thii quy dinh va tién phat ngay cang phic tap, chiém
ty trong 16n trong tong chi phi san xuat. Theo Hiép hoi Ké toan Cong chimg Anh quéc
chi phi méi truong trong nganh san xuat cong nghiép co thé chiém t6i 20 % téng chi phi
véan hanh [31]. Tuy nhién, phan 16n khoan chi nay thudng nap béng trong cac muyc chi
phi san xuat chung, gdm khéng chi dién, bao tri hodc khau hao thiét bi xir Iy chat thai
ma con hoa chat trung hoa khi va nudc thai; mua tin chi carbon; chiing nhan ISO 14001
va bao cao ESG; quy du phong phuc hoi bai thai; bdi thudng thiét hai cho cong dong;
bao hiém rii ro méi truong; chi phi ddo tao nhan vién vé an toan va mdi truong; cling
tién phat khi vi pham quy chuin. Do cac khoan chi nay chua dugc tach riéng, phan loai
va phan anh day du trong hé théng ké toan quan trj truyén thong, doanh nghiép thiéu dix
liéu minh bach vé tong chi phi xtr 1y, phong ngira 6 nhiém, tai ché va tuan thu, din dén
danh gia sai hi€u qua ndi by, khé can nhic dau tu cong ngh¢ xanh va thiéu co s& kiém
soat rui ro moi trudng.

Chinh vi vay, ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA) trg thanh cong cu thiét
yéu: ECMA boc tach, do ludng va phan bo chi phi méi trudng cho timg san pham, quy
trinh hoac trung tam trach nhi¢m, bién “chi phi an” thanh thong tin minh bach, c6 thé
kiém soat. Nho co so dir liéu dy, nha quan tri dé dang so sanh phuong 4n cong nghé, tdi
wu quy trinh, 1ap ké hoach dau tu va dy phong tai chinh cho nghia vu méi truong tuong
lai, ty dong hoa bao cdo ESG va ISO 14001, dong thoi giam thiéu nguy co bi phat.
Duman va cdng sy (2013) va IFAC (2005) ciing khang dinh rang, khi dugc trién khai
bai ban, ECMA khéng chi gitp doanh nghiép dap ung yéu cau phép 1y ngay cang khat
khe ma con mé ra du dia tiét kiém chi phi, ting loi nhuén va xay dung loi thé canh tranh
bén viing [78, 124].

Tuy nhién trén thyc té, viéc trién khai ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam thuong vép phai rao can thiéu thong tin chi phi méi trudng trong hé théng
ké toan noi bo. Mic du trén thuc té, dir liéu thuat da dugc thu thap kha day du trong cac
nha may nhi¢t dién than tir cac hé théng CEMS (Continuous Emission Monitoring

System - Hé thong giam sat khi thai lién tuc) ghi ndng d6 khi thai, SCADA (Supervisory
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Control and Data Acquisition - Hé théng diéu khién giam sat va thu thap du liéu), DCS
(Distributed Control System — Hé thong diéu khién phan tn) theo ddi tiéu hao ning
luong, phan mém chét luong ghi nhan nudc thai va tro xi. Thé nhung nhiing con s6 k¥
thudt nay chi dung lai & bd phan van hanh, chua dugc gén don gia tai chinh cho xur ly,
phong ngira hay tai ché va chuyén vao s ké toan. Trong bdi canh do, hé thdng thong tin
chi phi méi trudng (ECIS) dugc vi nhu mot hé théng radar két ndi dir liéu van hanh véi
thong tin tai chinh, dong vai trd ciu ndi then chét giita ngudn dir liéu méi truong phan
tan va ké toan quan tri. ECIS 14 tap hop cac quy trinh, phin mém va cong cu thu thap,
xur 1y, tong hop va truyén dat thong tin chi phi méi trudng hé thong nay tich hop truc
tiép dir lidu tir hé thong giam sat van hanh, quan trac (SCADA, DCS, CEMS) va cic
thiét bi xur Iy nudc thai, tro xi,... qua d6 bién cac chi s6 khi thai, nudc thai va tiéu hao
tai nguyén thanh sé do tai chinh phan anh chi phi 6 nhiém, mic sir dung tai nguyén va
hiéu qua kiém soat riii ro. Nho vay, doanh nghiép c6 bo dir liéu chuan, kip thoi dé nhan
dién chinh xac chi phi méi trudng va theo ddi hidu qua kiém soét rii ro. Tuy nhién, phan
16n cac doanh nghi€p nhiét di¢n than tai Viét Nam chua tich hop duoc cac thong tin tu
cac hé thong giam sat van hanh, xtr Iy chét thai va quan tric moi truong vao hé théng ké
toan hién hanh, khién ludng dir liéu moi truong va tai chinh van hanh tach biét. Viéc
thiéu cau ndi dir liéu ndy ma mot trong nhitng nguyén nhan quan trong khién ECMA
khong thé duoc ap dung mot cach toan dién. HEé qua 1a chi phi méi truong tiép tuc an
trong khoan chi phi san xuét chung do thiéu ngudn dir liéu ddy du va kip thoi dé nhan
dién, phan b6 chinh xac, din dén thiéu so liéu tin cay dé so sanh phuong an gidm phat
thai, 14p ngan sach dau tu xanh hoic ching minh hiéu quéa véi cac bén lién quan.

Xuat phat tir vai trd quan trong cia ECMA trong cic doanh nghiép Viét Nam,
dic biét doi v6i cac nha may nhiét dién than von chiu ap luc méi truong 16n va yéu cau
chuyén doi xanh khat khe, tac gia cho rang viéc khao sat thuc trang ECMA, xé4c dinh
cac nhan td bén trong va bén ngoai doanh nghiép anh hudng dén mirc do ap dung ECMA,
d6ng thoi 1am rd vai tro trung gian ctia ECIS, 1a nhiém vu cap thiét va c6 gia tri thuc
tién cao. Trén co s& do, nghién ciru dé xuat giai ting cudng ap dung ECMA toan dién
nham nang cao tinh minh bach chi phi méi trudng, hd tro doanh nghiép nhiét dién than

Viét Nam hudng toi phat trién bén viing.



2. Téng quan nghién ctru
2.1.  Qud trinh phat trién nghién civu ké todn quan tri chi phi méi truwong

Loi nhuén ludn 13 mdi quan tim trong yéu ctia doanh nghiép va nha quan 1y, song
viéc “do luong tdc dong moi trudong va quan 1y chi phi moéi trudong” thuong bi xem nhe
[124]. Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh chinh 13 ngudn 6 nhiém va thic
day bién d6i khi hau, nguoi tiéu diing ngay cang wu tién san pham than thién moi truong;
nhirng san pham khong dap g yéu cau bén viing s& dan bi thi trudng loai bo, de doa
su ton tai dai han ctia doanh nghiép. Do d6, chi phi méi truong trd thanh hé qua tat yéu
cua moi qué trinh san xudt, doi hoi mot cudc d6i mdi can ban trong hé théng ké toan
quén tri chi phi v m& dudng cho sy hinh thanh, phét trién cia ECMA nham cung cap
thong tin kip thoi, chinh xac cho cac quyét dinh hudng téi phat trién bén vimg. Tuy bao
cao tai chinh phuc vu cac bén lién quan bén ngoai, chi phi moi truong lai khong dugc
trinh bay day du trong d6 [193], ching t6 ké toan tai chinh kho dap tmg yéu cau thong
tin vé trach nhiém xa hoi — moi truong. Tir thap nién 1970, vai tro cua ké toan ddi véi
phat trién bén viing duogc néu bat, nhung chi dimg & quan diém va k¥ thuat tinh chi phi
moi truong; dén dau thap nién 1990, viéc ap dung ké toan quan tri dé quan 1y doanh thu
va chi phi méi truong méi tré nén rd rang, danh dau budc ngoit cho ECMA va mo ra
giai doan bung n6 nghién ctru tir 1997 dén nay (hinh i.1).
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Nguon: Scopus (tir khod: “Environmental accounting”), 2023

Hinh i.1: Thong ké cong trinh nghién citu ké todn méi truwong tiv 1973 dén 2023
Téng hop dir lidu trén Scopus cho thiy, vai nim gan day s6 cong trinh nghién
clru vé cac nhan t6 anh hudng dén viéc ap dung va thuc hanh ECMA trong doanh nghiép
tang nhanh, ca vé s lugng bai va d6 da dang nganh. Xu huéng nay phan anh mbi quan

tam hoc thuat ngay cang 16n va nhu cau ing dung ECMA trong thuc tién quan tri. Ké
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tir nam 1976, nghién ctru vé ECMA da khong ngimg phat trién vé ca chat luong va sb
lugng, trong d6 62% la cac nghién ctru 1y thuyét va danh gia tong quan vé ECMA, trong
khi 38% 1a cac nghién ctru thuc nghiém trong doanh nghiép, nganh san xuat hoic & cac
qudc gia va lanh th6 khac nhau. Pang luu ¥, trong khi cac nghién ciru dinh tinh di xuat
hién xuyén subt qua trinh phat trién cua linh vuc ndy, nghién ciru dinh lugng méi chi tro
nén pho bién trong nhitng nam gan day (hinh i.2). Xu huéng nay phan 4nh sy gia ting
mg dung thuc tién cia ECMA va kha nang khai quat hoa rong hon dbi véi vai tro caa
ECMA trén nhiéu nganh va linh vuc khac nhau [183].

101
—e— Nghién c(u dinh tinh
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N w H wv
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T

Nguon: Swalih va cong sw (2024)

Hinh i.2: Phuwong phap nghién cuu duoc su dung trong nghién ciru ECMA

Mic du s6 lugng nghién ctru vé cac yéu té anh huong dén viéc ap dung ECMA
d3 gia tang ddng ké, van con ton tai nhig khoang trdng nghién ctru can duoc khai thac
sau hon. Viéc phan tich cac yéu td thyuc tién tic dong dén qué trinh trién khai ECMA
khong chi hd tro doanh nghiép vuot qua cac rao can trong thuc hién chién lugc quan 1y
chi phi méi trudng, ma con tdi wu hoa cac quyét dinh ap dung ECMA mdt cach hiéu
qua. Viéc nhan dién va kiém soat cac yéu t trén s& gop phan nang cao hiéu qua quan ly
mai truong va thiic ddy gia tri bén vimg lau dai cho t6 chuc.
2.2.  Cdc nghién ciru vé ndi dung ciia ké todn qudn tri chi phi méi truong trong
doanh nghiép

Hién nay, hang loat b huéng din vé ECMA di duoc ban hanh bdi cac to chiic

nghé nghiép danh tiéng trén toan ciu, tiéu biéu nhu Lién doan Ké toan Qudc té (IFAC),
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Hiép hoi Ké toan Cong chimg Anh (ACCA), Hiép hoi Ké toan Quan tri Anh (CIMA),
Hiép hoi Ké toan Quan tri Canada (CMA Canada), CPA Australia, Lién doan Ké toan
Chau Au (FEE), Vién Ké toan New Zealand (ICANZ), Vién Ké toan Cong chimg
Nhat Ban (JICPA) va Vién Ké toan Cong chimg Philippines (PICPA). Dt xuat phat tir
nhiing béi canh phap 1y — kinh té khac nhau, céc tai liéu huéng din nay déu dat dugc
nhat tri va dong thuan cao trong viéc xac dinh cic ndi dung cia ECMA trong doanh
nghiép. Trén nén tang d6, gidi hoc thuat di hinh thanh mot sb hudéng nghién ctru chuyén
sau, bao gdom:
(1) Nghién citu vé nhdn dién phan loai chi phi méi truong

Tir dau thap nién 1990, hé théng ECMA da xay dung nhiéu khung phan loai chi
phi méi trudng nham phuc vu do luong, kiém soat va ra quyét dinh. Cach tiép can caa
USEPA phan bac chi phi theo mirc d6 nhan dién, tir “chi phi truyén thong” dé thiy toi
“chi phi x4 hoi” khé lwong hoa, dong thoi gan véi chu ky song san pham va kha ning
do luong [194]. M6& rong goc nhin nay, Schaltegger & Burritt (2017) phan biét gitra: (i)
chi phi doanh nghiép truc tiép ganh chiu va (ii) chi phi xd hdi do doanh nghiép “tao ra
nhung khong tra”, song van tac dong gian tiép t6i két qua kinh doanh [171]. Trong
huéng dan UNDSD (2001) dé xuat tiéu thirc “ndi dung — cong dung chi phi”, hién duoc
sir dung rong rai trong nghién ciru ECMA [193]. Cac huéng phéan loai b6 sung gom:

e Hinh thai biéu hién: chi phi hiru hinh va chi phi an [32];

e Pham vi phat sinh: chi phi bén trong va bén ngoai doanh nghi¢p [36];

e Theo hoat dong: xtr Iy 6 nhiém, phong ngira, quan hé v6i bén lién quan, khic

phuc va tuan thu [138].

Tai Viét Nam, nhiéu hoc gia (Pham buc Hiéu & Tran Thi Héng Mai, 2012;
Lé Thi Tam, 2017; Hoang Thi Bich Ngoc, 2017; Nguyén Thi Nga, 2017) di hé thong
hoa chi phi méi trudng theo cac tiéu thuc trén, dong thoi bo sung phan loai myc dich
quan 1y, trach nhiém mdi trudng va gia thanh san pham. Nhin chung, cac khung nay
giup doanh nghi¢p nhan dién toan dién chi phi mdi truong, tir dé tich hop chi phi méi
truong vao chién lugc bén virng va nang cao loi thé canh tranh [5, 8, 16, 18].

(2)  Nghién ciku vé phiwong phdp xdc dinh chi phi méi truong

C6 rat nhiéu phuong phép xéac dinh chi phi, theo IMA (1996) phuong phép ké
toan chi phi dua trén hoat dong (ABC) va phuong phap ké toan chi phi dong nguyén vat
liéu (MFCA) 14 hai phuong phap trong tam duoc sir dung dé xac dinh chi phi moi truong
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nhiam muc tiéu phan tich chi phi méi truong va danh gia hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép.

- Phwong phdp ké todn chi phi dong nguyén vit liéu: duoc JMETI (2007) hé
thong héa va sau d6 chuan hoa thanh ISO 14051:2011—theo ddi dong nguyén liéu, ning
luong va chét thai trén ca dau vao 1an dau ra, qua d6 dong thoi giam chi phi va giam tac
dong méi trudng cua quy trinh san xuat [137]. Cac nghién ctru tmg dung tai e (Viere
va cong su, 2013), Sri Lanka (Dunuwila va cdng sy, 2018) va Viét Nam (Linh, 2008;
Hoang Thi Bich Ngoc, 2017; Nguyén Thi Nga, 2017; Nguyén Thi Bich Hué va cong
su, 2020) cho thay MFCA gitip doanh nghiép nhan dién khoan lang phi “4n”, cit giam
t6i 26 % ton that kinh té va 79 % tiém nang phat thai CO., dong thoi hd trg quyét dinh
t61 wu hoa ngudn luc [79, 197] [19] [5, 14].

Phwong phép ké todn dwa trén hoat dong: day von 13 cong cu phan bd chi phi
chung chinh x4c theo hoat dong [134] [119] dugc mé rong cho ECMA nham phén b
chi phi méi trudng dén ting san pham hodc quy trinh, tir d6 phan 4nh diing gia thanh
khi noi hoa chi phi nay [191]. IMA (1996) dé xuét hai hudng trién khai: (i) mo rong hé
thong tai khoan chi tiét cho chi phi méi trudng va (ii) phan anh sat dong chi phi thyc té
[125]. Tai ViétNam, Lé Thi Tam (2017) ching minh rang 4p dung ABC cho doanh
nghiép san xuét gach lam thay d6i dang ké co céu chi phi san phdm so v6i phuong phap
truyén thong, gitip quan tri nhan dién diém phat sinh chi phi méi trudng va diéu chinh
gia ban hop ly [8].

(3) Phan tich va cung cdp théng tin chi phi méi truong

Theo UNDSD (2001) vi bao cao chi phi méi truong nhu “buc tranh toan canh”
cho phép nha dau tur va nha quan tri nhin thdu hiéu qua sinh thai ciia doanh nghiép trudc
khi quyét dinh rot von hay diéu chinh chinh sach [193]. Burritt va Schaltegger (2010)
mo rong luan diém, coi tinh minh bach chi phi méi trudng vira 1a tim ho chiéu phap 1y
bao dam tuén thi quy dinh, vira 1a chat xtc tic cung ¢b niém tin cta cac bén lién quan
vao thuong hi¢u [52]. Trén phuong di¢n van hanh, Ferreira va cong su (2010) phat hién
qua trinh 14p bao céo chi phi méi trudng kich hoat dong luc cai tién ndi bo, bude doanh
nghiép ra soat quy trinh, tiét kiém ngudn luc va cit giam phat thai [91].

Song song cong khai thong tin, Gale (2006) chirng minh ECMA 1a cong cu soi
chiéu diém manh, diém yéu va khoanh vung rui ro bén vimng [99]. Christ va Burritt

(2013) dé xuat bo thude do dinh lugng tir phat thai CO», ty 18 tai ché dén hiéu suat ning
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lugng gitp so sanh chéo gitta ky hoat dong hodc gilta cac doanh nghi¢p cung nganh
[64]. Cudi cung, Schaltegger va Wagner (2006) néu bang chimg tai cdc nha san xuét
Nhat Ban va Puc, cho thiy khi gan phan tich chi phi méi truong véi doi moi cong nghé,
doanh nghiép khong chi gia ting loi nhuan ma con giam dang ké “dau chan sinh thai”
[170]. Nhin chung, céng bd va phan tich chi phi méi truong khong con 14 thu tuc ké toan
don thuan, ma 1a don bay chién lugc dwa doanh nghiép tién gan hon t&i muyc tiéu phét
trién bén virng.

2.3.  Cdc nghién civu vé vigc dp dung ké todn qudn tri chi phi méi trwong

Pugc gidi thiéu tir ddu thap nién 1990, ECMA di tr¢ thanh chu dé nghién ciru
s0i ndi ca trong nude 1an quéc té, voi két qua nhat quan cho thdy cong cu nay gitip doanh
nghiép tiét kiém chi phi, ning cao hiéu suét va cai thién hinh dnh bén vimg. Diu vay,
muc do trién khai van khiém ton dic biét tai cac SME hodc & cac nén kinh té dang phat
trién do vap phai nhiéu rao can. Tong quan cho thdy muc d6 ap dung ECMA chiu chi
phdi boi hai nhom nhan t6: (i) Bén ngoai gdom éap luc thé ché, ap luc cac bén lién quan
va ky vong cong déng (Bennett & James, 1998; Kokubu, 2002; Sendroiu va cong su,
2006; Qian & Burritt, 2008,2009; Chang, 2007; Chang & Deegan, 2008; Gadenne &
cong sy, 2009; Jalaludin va cong su, 2011; Jamil va cong su, 2015; L& Thi Tam, 2017;
Iredele & Ogunleye, 2018) ; (ii) Bén trong gdbm nhan thic 1anh dao, chién luoc va ngudn
luc tai chinh, hi€u qua kinh doanh (Greig va cong su, 2006; Setthasakko, 2015; Libya
cua Alkisher, 2014; Mokhtar va cong su, 2016; Nguyén ThiNga, 2017;
Nguyén Thi Hang Nga, 2019; Hoang Thi Bich Ngoc, 2017, Nguyén Piang Hoc, 2022).
Yéu t6 bd tro nhu cau tric to chirc, van hoa doanh nghiép, ning lyc nhan sy va chat
luong hé thong thong tin ciing gop phan quyét dinh kha nang tmg dung ECMA (Phu lyc
i.1).

2.4. Cdc nghién civu néi dung lién quan dén ké toan qudn tri chi phi méi truong
trong cdc doanh nghiép nhiét dién.

Nhiéu nghién ciru qubc té da chi ra tAm quan trong ctia viéc tich hop danh gia chi
phi méi trudng vao toan bd chudi san xuat dién tir than. Trén co sé danh gia vong doi,
Li va cong su (2021) va mot cong trinh trén Energy Policy (2018) da luong hoa chi phi
COz, SOz, NOx va bui cho ting giai doan khai thac - van chuyén - d6t, tao bo chuan dir
liéu cho hach toan ndi bo [147]. Li J-ying & Li J-chao (2008) m¢é rong sang “shadow

pricing”, vén nhan Iyc va chi phi co hoi, dit nén tang phuong phap luan ghi nhan chi
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phi méi truong [135]. Nghién ctru cia Wang va cong su (2018, 2019) cho thay: bang
LCA, giai doan phat dién co6 chi phi méi trudng cao nhat (~50,24 USD/GJ), chu yéu do
CO2, SO va byi [198]; dong thoi chi phi méi trudng bén ngoai tai cac nha may nhiét
dién than c6 thé vuot chi phi dau tu ban du, doi hoi kiém soat 6 nhidm va nang cao hiéu
suit [199].

Trong khi do, nghién ctu thuc nghiém cua Byung va cong su (2015) tai Han
Quéc ap dung cong cu MFCA trong mot nha may nhiét dién than da giup giam t6i 52,3%
chi phi san xuat dién va 47,7% luong chat thai moi truong — cho thay tiém ning to 16n
trong tmg dung thuc tién [54]. Pang chi y, tai Nhat Ban, Trappey va cong sy (2013) da
ghi nhan hai trudng hop thanh cong vé trién khai MFCA trong nganh dién tai Kansai
Electric Power (KEP) va Tokyo Electric Power (TEP). Pé6i v6i KEP, MFCA h trg minh
bach hoa cic dong san pham phy va chét thai phat sinh trong cong nghé san xuét dién
moi, trong khi tai TEP, cong cu nay gop phan gian tiép giam phu thudc vao dién hat
nhan, qua d6 1am giam dang ké luong chat thai phong xa va tiéu hao nguyén vat liéu dau
vao [190]. Cac vi du dién hinh nay cho thiy MFCA khong chi c6 gia tri kinh té ma con
mang lai loi ich rd rét vé moi trudng, ddng thoi gop phan vao chién luge chuyén dich
nang luong va phat trién bén viing.

Tai Viét Nam, nghién ctru ciia Nguyén Té Tam (2022) ap dung MFCA tai cac
nha may Quang Ninh va Pha Lai cho thdy cong cu ndy c6 kha ning nhan dién chinh xac
t6n that nguyén vat liéu, tir d6 dé xuat 16 trinh cai tién phu hop nhim nang cao hiéu qua
san xuat va giam thiéu phat thai [187]. Nam 2023, Lé Tra My da ap dung khung phan
loai chi phi méi trudng ciia UNDSD/IFAC dé tach bén nhom chi phi tai nha may Nhiét
dién Thai Binh: xir 1y phat thai, phong ngira, phu pham, tai ché [9]. Tac gia phan tich dix
liéu nam 2022 tai nha may, chi ra chi phi xir 1y phat thai (loai 1) 16n nhat, chi phi phong
ngira (loai 2) ting nhanh vi chuan giam sat khi thai; tong CPMT quy d6i VND/kWh
chiém ty trong dang ké trong gia dién, nhan manh nhu cau hach toan riéng dé lap ngan
sach méi truong, dinh gia dién va danh gia dau tu giam 6 nhiém. Qua cac nghién ciu
trén c6 thé thdy ECMA doéng vai trd quan trong trong viéc phan anh cac chi phi moi
truong thudng bi bo sot trong hé thong ké toan truyén thdng — tuy nhién mirc d6 ap dung
tai doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam con thap do thiéu bong cac quy dinh huéng

dan, chinh sach khuyén khich va nang luc trién khai con han ché [186].
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C6 thé thay, twong lai ciia nganh nhiét dién than néu mudn tiép tuc duy tri vai tro
trong dam bao an ninh ning luong can phai di kém voi cai tién cong nghé, nang cao
ning luc quan tri chi phi moi truong va tich hop sau cac cong cu ké toan méi trudong
hién dai trong chién luoc phat trién bén ving.

2.5.  Cdc nghién ctvu lién quan t6i hé thong thong tin chi phi méi trwong trong
doanh nghiép

Mic du khai niém Hé thong thong tin chi phi méi trudng (Environmental Cost
Information System — ECIS) chua xuét hién nhiéu trong cic cong trinh hoc thuat, song
nhimng nghién ciru vé hé théng thong tin ké toan (Accounting Information Systems —
AIS) va hé thong ké toan méi truong (Environmental Accounting Systems — EAS) da
cung cap nén tang 1y thuyét va thuc tién quan trong dé hinh thanh va phat trién khung
ECIS. Trong AIS, nhiéu cong trinh tip trung vio ciu tric, quy trinh va cong nghé thu
thap — xir Iy dit liéu ké toan nham hd trg ra quyét dinh quan tri [104, 168]. Trong khi do,
EAS m¢ rong pham vi sang thong tin méi trudng va chi phi lién quan [49]. Tién trinh
phat trién ctia ECIS duoc tham chiéu tir cdc giai doan tién hoa cua AIS va EAS.

Lan song khai niém dau tién (thap nién 1990) tap trung vao viéc dinh nghia
“thong tin moi truong”, cac chuan muc va ki thuat do luong chi phi nhu MFCA, ABC,
danh gia vong doi san pham (Life Cycle Assessment — LCA) hay tiéu chuan ISO 14031,
ISO 14051 [49, 134, 171]. Cac nghién ctru trong EAS chi ra rang chi phi méi truong
thudng bi “an” trong chi phi chung, gy sai léch gia thanh va han ché phan tich hiéu qua
sinh thai [106]. Budc sang thap nién 2000, su phat trién cia cong nghé thong tin — von
duoc AIS tng dung manh m€ — da@ ma ra lan song tich hop dir li€u moi truong vao céc
hé théng ERP, st dung cam bién, GIS va cong nghé vién tham dé truyén s6 liéu thoi
gian thuc vao cac phan hé bao cdo [84]. Nhitng thanh tyu nay tir AIS va EAS dit nén
moéng cho ECIS hién dai, cho phép doanh nghiép truy vét phét thai dén timg 16 san pham
va dap ung cac chuan muc ISO 14001 hodc ISO 14031.

Vé 1y thuyét, da sé hoc gia 1y giai sy can thiét cia mot hé théng cung cap cac
thong tinlién quan dén chi phi méi trudng thong qua 1y thuyét xir Iy thong tin (IPT)
ctia Galbraith (1974) [98]. Theo IPT, bat 6n méi trudng cang cao thi nhu cu thong tin
cang 16n; do d6 hé thong phai duwoc nang cip dé hap thu va phan hdi dit liéu nhanh hon
[98]. Bolon (1998) b sung rang khdi lugng va tinh da dang cta dit liéu moi truong doi

hoi ca phan cing 1an phan mém ECIS phai mé rong twong tng [41]. Trén co s do,
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McCann va cong su (2005) luong hoa ba bién chi phdi mirc do hoan thién ECIS: bt on
moi truong cam nhan (PEU), trinh d§ cong nghé thong tin (ITS) va sai léch do luong
[153]. Mit khéc, 1y thuyét kha ning d4nh gia cua Hsee & Zhang, 2010 nhan manh yéu
t6 hinh thire trinh bay thong tin: dir lidu cang dugc téng hop va truc quan hop 1y, nha
quan tri cang it thién léch khi so sanh cac phuong an dau tu xanh, qua d6 cai thién chat
luong ra quyét dinh [121].

Khi hé thdng 1y thuyét duoc cu thé hoa, cac bang ching thuc nghiém da dugc
thyc hién va da xac dinh bon lyc dy chii chdt thiuc day doanh nghiép nang cp hé théng
thong tin ké toan tich hop chirc ning cung cip dir liéu chi phi méi truong (ECIS). Thu
nhat, ap luc thé ché va thi trudng, bao gdm quy dinh cong bd ESG, co ché mua ban han
ngach phat thai va yéu cau truy xuat chudi cung tng c6 mdi twong quan duong rd rét
v6i quyét dinh thiét 1ap hé thong thong tin moi truong va ké toan quan 1y méi trudng
[87]. Thu hai, nang luc cong nghé, thé hién qua muc do s6 hoa quy trinh cung kha nang
tich hop IoT, Al/big-data va blockchain, dugc chimg minh 1am ting dang ké ca hiéu qua
van hanh 1an mirc do chép nhan ECIS khi ha téng cong nghé thong tin “xanh” dugc dau
tu bai ban [28, 60]. Thir ba, cam két cua ldnh dao va vin hoa hoc héi gift vai tro diéu
kién du: sy hau thuin ngan sach, dinh hudng chién lugc va tinh than hoc hoéi do cip diéu
hanh cao nhat khai xudng quyét dinh téc do cling nhu pham vi trién khai hé thong [44].
Cubi cung, chién luoc kinh doanh, di doanh nghiép theo dudi khac biét héa xanh hay
dan dau chi phi bén viing vira kich hoat, vira diéu tiét tic dong ctia cong nghé va thé ché
1én quyét dinh hoan thién ECIS [160]. Tong hop lai, bon nhan t6 niy tao nén khung
tham chiéu viing chic dé 1y giai dong co va diéu kién trién khai ECIS trong nhiéu bdi
canh nganh nghé va qubc gia khac nhau.

2.6.  Két lugn va khodng trong nghién ciru

Qua qua trinh tong quan tai liéu, theo hiéu biét ctia tic gia, van ton tai kha nhiéu
“khoang trong” trong cic nghién ciru vé viéc 4p dung ECMA trong cac doanh nghiép
nhiét dién than tai Viét Nam, cu thé nhu sau:

(1) Cac nghién ctru quc té da tich lity nhidu bang chtng vé hiéu qua cia ECMA,
phan 16n nghién ctru trude day dién ra ¢ cac qudc gia va nganh san xuat khac (Nhat Ban,
Ptrc, Han Quéc, Uc; ché tao, xi mang, thép, hoa chét). O Viét Nam, céc nghién ctru vé
ECMA ciing da dugc nghién ctru trong mot s6 linh vuc nhu thép, gach, dau khi, thtrc an

chan nudi,... Véi nhiét dién than, cac cong trinh chu yéu tai Trung Quoc va Nhat Ban
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dat trong bdi canh cong ngh¢, thi truong dién va khung quan tri khac biét; con tai Viét
Nam moéi c6 mot sd nghién ctru truong hop hodc & cip san xuét dién néi chung, hoic
thuong tap trung vao ndi dung riéng 1¢ nhu MFCA hodc phan loai chi phi, chua hinh
thanh khung ECMA toan dién cho toan nganh nhiét di¢n than. Thém vao do, két qua tu
nganh/qudc gia khac khé suy rong sang nhiét dién than Viét Nam do khac biét hé thong
van hanh nha may, ciu tric quan 1y, chi phi va dic tinh nhién liéu. Vi vay, khoang tréng
nghién ctru ECMA trong nganh nhiét dién than Viét Nam van con du dia.

(2) Du di ¢6 cac nghién ciru vé mbi lién hé giita AIS va quan Iy moi trudng (EM),
EMA/MFCA, hién chua c6 nghién ctru tach bach va kiém dinh truc tiép mbi quan hé
giita h¢ thong cung cap thong tin ké toan chuyén biét cho chi phi méi truong — ECIS va
ECMA. Cu thé, con thiéu khung 1y thuyét va bang chimg dinh luong vé viéc muac do
hoan thién ECIS (chuan héa dit liéu, tinh kip thoi, tich hgp ERP) anh hudng nhu thé nao
t6i mirc do 4p dung ECMA toan dién va hiéu qua. Viéc xdy dung mo hinh 1y thuyét va
kiém dinh thyc nghiém tac dong ctia ECIS dén ECMA s& mé ra hudng tiép can hiéu qua
dé thuc day ap dung ECMA toan dién trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam
- mot nganh c6 hé théng diéu khién va thu thap dit liéu tw dong chuyén mén hoa cao.

(3) Phan 16n nghién ctru vé ECMA dua trén cac mo hinh chap nhan cong nghé
(TAM) va khung Cong nghé — T chitc — Mbi trudng (TOE),... hoic kiém dinh tac dong
tryc tiép clia cac nhan to toi y dinh, mic d6 ap dung ECMA. Tuy nhién, chua c6 cong
trinh van dung khung 1y thuyét SOR (Stimulus—Organism—Response) dé dong thoi xem
xét anh hudng cua cac nhan to d6 dén mirc d6 4p dung ECMA thong qua bién trung gian
ECIS. Theo tiép can SOR, cc nhan t6 bén ngoai va bén trong doanh nghiép 14 “tic nhan
kich thich” (Stimulus), ECIS déng vai trd “t6 chirc trung gian xtr 1y (Organism), con
mirc do ap dung ECMA 1a “phan mg” (Response). Vi cach tiép can nay s& 1am o co
ché noi tai thay vi chi dimg & viéc kiém tra su anh hudng truc tiép cua cac nhan t6 t6i
muc do ap dung ECMA

Tu cac khoang tréng nghién ctru da dugc phat hién & trén, tac gia xac dinh vdi
luan an nay, dinh huéng nghién ciru chinh 1a nghién ctru vé ECMA trong bdi canh cac
doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Co so 1y thuyét sir dung gdm 1y thuyét thé ché,
ly thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét du phong. Trude hét, tic gia st dung phuong
phap dinh tinh duoc trién khai dé mé ta thuc trang ap dung ECMA va céc van dé lién

quan dén hé théng van hanh va thu thap dir liéu tai doanh nghiép. Tiép theo, luan an xay
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dung mo hinh cac nhan t6 4nh huéng dén mirc d6 4p dung ECMA dua trén mo hinh ly
thuyét SOR, va kiém dinh dinh lugng murc d6 tac dong ciia cac nhan t6 bén trong va bén
ngoai théng qua nhan t6 trung gian ECIS. Trén co so két qua thyc nghiém, luan an dua
ra giai phap va mot s dé xuat v4i co quan hitu quan va doanh nghiép nham ting cudng
ap dung ECMA phu hgp véi dac thu van hanh cua nganh nhiét dién than Viét Nam.
3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Muc tiéu tong qudt: Nghién ctru viéc ap dung ké toan quén tri chi phi méi truong
trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.

Muc tiéu cu thé:

Thir nhét, hé thong héa co sé 1y thuyét lién quan va lam rd mdi quan hé gitra
ECIS va ECMA. Dya trén co so 1y thuyét xac dinh cac nhéan t6 anh huéng dén mirc do
ap dung ECMA véi ECIS déng vai tro nhan t trung gian.

Thu hai, danh gia thuc trang ap dung ECMA trong doanh nghiép nhiét di¢n than
Vi¢t Nam thong qua mirc d¢ thuc hién cua cac ndi dung ECMA.

Thir ba, xdy dyng mé hinh va dinh luong tic dong cua ting nhén té; tir két qua
d6 dua ra cac giai phap va dé xuat véi cac co quan hiru quan va doanh nghiép nham ting
ap dung ECMA phu hgp véi dac thu van hanh cua nganh nhiét dién than Viét Nam.

4. CAau héi nghién ciru

Pé thuc hién dugc muc tiéu nghién ctru trén, tac gia dat ra cac cau hoi nghién ciru
nhu sau:

(1) Nhitng nhan té nao tac dong dén muc do ap dung ECMA thong qua vai trd
trung gian cua ECIS?

(2) Thyc trang 4p dung ECMA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam
hién nay nhu thé nao?

(3) Mirc do tac dong cta cac nhan to dén do hoan thién ECIS trong cac doanh
nghiép nhiét di¢n than Viét Nam?

(4) Mtic @6 tac dong ctia ECIS dén muc d6 4p dung ECMA trong cic doanh
nghi¢p nhiét di¢n than Viét Nam?

5. Poi twong va pham vi nghién ciru

Poi twong nghién ciru: Viée ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién

than Viét Nam.
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Pham vi nghién curu:

- Pham vi ngi dung: Nhan dién va dinh lugng cac nhan t6 anh huong dén murc do
ap dung ECMA tai cac doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam, véi ECIS gitr vai tro bién trung
gian.

- Pham vi vé khéng gian: Bat ky doanh nghiép nhiét dién than nao du quy mo
doanh nghiép 14 16n, vira, hay nhé, str dung cong nghé 16 hoi phun than truyén thong
hay to may siéu toi han, va thugc moi loai hinh s¢ httu nhu doanh nghi€p nha nuéc, cong
ty c6 phan hozc du an BOT, khi van hanh san xuét dién tir than déu phat sinh chi phi
moi trudng. Do vy, pham vi nghién ciru ciia dé tai bao quat toan bd cac doanh nghiép
nhiét dién than trén 1anh thd Viét Nam.

- Pham vi vé thoi gian: Nghién ctru khai thac dir liéu thtr cap cta giai doan
2021- 2023, dong thoi thu thap dit liéu so cip trong khoang thoi gian tir thang 6/2023
dén thang 9/2024.

6. Phwong phap nghién ctru

Phuong phéap nghién ctru luan an nay sir dung két hop giita nghién ctru dinh tinh
va nghién ciru dinh luong, tao diéu kién tin dung cic wu diém cua ca hai phuong phap,
gitip két ndi va lam phong phii thém céc dir liéu thu thap duogc.

Phuwong phdp nghién ciru dinh tinh: dugc tac gia thuc hién bao gdm hai ndi dung
dudi day.

Nghién ciru tai lidu tai ban hay con duoc goi 1a nghién c tai liéu thir cap: Thu
thap tai liéu san co (sach, cac dé tai nghién ctlru cac cép, bdo, tap chi,..) trong va ngoai
nude co lién quan dén dé tai nghién ciru. Sau do, tac gia tién hanh phan loai va tong hop
tai liéu do.

Nghién ctru y kién chuyén gia: Thyc hién bang viéc phong van véi cac chuyén
gia dugc lya chon.

Phwong phdp nghién ciru dinh lirong: duoc tac gia st dung dé Dir liéu thu thap
duogc tac gia lam sach va phan tich bang cac phan mém chuyén dung nhu: Microsoft
Excel, SPSS 26 va SmartPLS 4 nham: (i) thyc hién thdng ké mo ta; (ii) do luong tac
dong ciia cac nhan t6 ti do hoan thién ECIS; va (iii) danh gia anh huong cua ECIS ddi

voi muce do ap dung ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vié¢t Nam.
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7. Nhirng dong gop khoa hoc méi

Luan an da c6 nhirng dong géop madi nhu sau:

Nhitng déng gép méi vé mdt hoc thudt, Iy lugn: Luan 4n da nghién ctu ECMA
trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam va c6 mot sb dong gbp moi vé mit
hoc thuat.

(1) Luan 4n da thyc hién viéc hé thong hod co s& 1y thuyét vé ECIS va ECMA va
mdi quan hé giita hai noi dung nay.

(2) Téc gia dua vao Iy thuyét thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va 1y thuyét dy
phong dé dé xuét cac nhan t6 anh huong dén d6 hoan thién ciia hé thong ECIS. Trén nén
tang mo hinh 1y thuyét SOR (Stimulus — Organism — Response), tac gia tic gia xay dung
mo hinh nghién ctru ctia ludn an bao gdm 7 bién doc lap (bao gdm: ap luc cudng ché, ap
luc quy chuén, ap lyc mo phong, ap luc cac bén lién quan, chién lugc kinh doanh, su
tng ho va hd tro nha quan 1y, van hoa doanh nghiép), 1 bién trung gian (ECIS) va 1 bién
phu thuoc (ECMA). Cac nhan t6 nay déu da duoc tac gia ké thira tir cac nghién ciru tién
nhiém, dong thoi thuc hién tham van ¥ kién cta chuyén gia.

(3) Sau khi x4y dung mo hinh va thang do, tac gia thuc hién kiém dinh mé hinh
do ludong va kiém dinh moé hinh ciu tric, dong thoi thuc hién viéc kiém dinh cac gia
thuyét nghién ctru. Mtic d¢ anh hudng cua céac bién doc 1ap toi bién phu thudc dugc
nghién ciru sinh trinh bay chi tiét trong noi dung luan an.

Nhitng dong gép vé mdt thuc tién:

Trén co sé phan tich thuc trang 4p dung ECMA tai cadc doanh nghi¢p nhié¢t dién
than Viét Nam ciing nhu nhitng kho6 khan, rao can di kém, nghién ctru dé xuit mot hé
giai phap nham nang cao mic do trién khai ECMA, bao gom: (i) hoan thién ECIS dé
bao dam dir lidu day du, kip thoi; (ii) Hoan thién nhan dién va phan loai chi phi méi
truong, tao nén tang cho viéc kiém soét chi phi chinh xéc; (iii) xdy dung dinh mirc va
1ap du toan chi phi méi truong nham phuc vu kiém soat ngan sach; (iv) ap dung phuong
phap dong nguyén vat liéu dé xac dinh, ghi nhan va theo ddi toan dién chi phi, dic biét
1a chi phi mdi trudng; va (v) hoan thién cong tac lap bao cio chi phi méi truong két hop
xay dung bo chi s6 thong nhat danh gia hiéu qua méi trudng, qua d6 hinh thanh hé khung
quan tri chi phi méi trudng mach lac va bén vimg.

Két qua phan tich dinh lugng cho thdy "Ap luc cudng ché" 1a nhan té c6 anh

hudéng manh nhét t6i mic d6 hoan thién ECIS, d@)ng thoi gian tiép thuc déy trién khai
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ECMA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam; bén canh do, két qua cling chi ra
ECIS c6 tac dong dang ké dén muc do ap dung ECMA. T cac phat hién nay, nghién
ctru ciing dé xuat mot s6 khuyén nghi ddi véi Chinh phu va cac bg, nganh va cac doanh
nghiép nhiét dién than nham ting cuong viéc ap dung ECMA trong thoi gian téi.
8. Két cau ciia Lun an

Ngoai phan mo dau, luan an bao gdm 4 Chuong nhu sau:

Chuong 1: Co s6 1y thuyét

Chuong 2: Phuong phap nghién cuu

Chuong 3: Két qua nghién ctru

Chuong 4: Giai phap, khuyén nghi va két luan

Ngoai cac ndi dung chinh, luan &4n con bao g@)m mét sd ndi dung khéc va dugc

trinh bay & phan phu lyc.
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CHUONG 1: COSO LY THUYET

Khai niém chi phi moi truong

Chi phi moi truong 12 mdt khai niém dugc dua vao trong nhi€u nghién ctru va

khai niém vé chi phi mdi truong thudng phu thudc vao nhu cau cia thong tin ctia doanh

nghiép [194], cach thuc sir dung thong tin ciing nhu pham vi, quy mo cua nghién ctru

[125].
Bang 1.1: M¢t s6 dinh nghia vé chi phi méi truong
Ngudn Nam Dinh nghia
Chi phi méi truong phu thude vao viéc sir dung thong tin
ctia mot to chirc, chi phi méi trudng bao gdm chi phi tryc
tiép (chi phi vat liéu, nang luong lién quan dén méi truong),
USEPA 1995 P( ?p . § ¢ . 1 . . i
chi phi an (chi phi thu thap dugc béi hé thong ké toan nhung
bi an trong tai khoan chung), chi phi bat dinh (chi phi phat
sinh trong twong lai) va chi phi hinh anh, mdi quan hé [194].
Chi phi méi truong 1a nhimng chi phi gan lién véi thiét hai
UNDSD 2001 . . .
moi truong va bao vé€ moi truong ctia doanh nghiép [193].
Chi phi méi truong 1a thuat ngit duge sir dung dé chi cac
B Moi trwong - ' . . .
loai chi phi khac nhau ¢6 lién quan téi quan li moi truong,
Cong hoa Lién ' . .
2003 | cac bién phap bao v¢ mdi truong va cac tac dong moi
bang Durc . . g e
(FEM) truong. Céc chi phi nay c6 nguon goc tur cac y€u to chi
phi, cac bd phan va muc dich st dung khac nhau [88].
Chi phi moi trudng 1a "chi phi bén ngoai va bén trong, 1a mot
Burnett & 2008 phéan cia hé thong chi phi doanh nghiép, phét sinh tir hanh
Hansen dong cua nha quan Iy trude nhitng tac dong ciia doanh nghiép
dén moi truong (bao gdm ca tich cyc va tiéu cuc) [46]
Chi phi mdi truong 13 cac chi phi tryc tiép va gian tiép lién
Pham Pirc Hiéu | 2010 | quan dén viéc phong ngira hodc giam thiéu cac tac dong moi
trudng trong qua khir san xuat san pham [17].
Chi phi méi trudng bao gém cac chi phi tryc tiép va gian
Schaltegger va 2013 tiép phat sinh tir cac hoat dong lién quan dén quan 1y moi
cong suw truong, phong ngira, giam thiéu hodc khic phuc cac tac

dong cua hoat dong doanh nghiép ddi véi moi truong. No




18

Ngudn Nam Dinh nghia

c6 thé bao gdm chi phi hién hitu nhu chi phi xir Iy chat
thai, tuan thu cac quy dinh phép ly, phi va 1¢ phi moi
truong, ciing cac chi phi an nhu ton that vé tai nguyén va

h¢ sinh thai [172].

Chi phi moéi truong dugc dinh nghia 14 “cac khoan chi lién

quan dén viéc quan 1y cac rii ro va tic dong méi truong,
Burritt va . . , . '
2016 | bao gom chi phi dé tuan thu quy dinh, chi phi ngan ngura

Christ .
tac hai doi véi mdi truong, cling nhu céc chi phi cai thién
trach nhi€ém mdi trudong cua doanh nghiép [47]
Chi phi méi truong dugc hiéu 1a “nhimng chi phi ma doanh
nghiép phai ganh chiu dé quan 1y hodc giam thiéu cac hoat
Islam va dong anh hudng tiéu cuc dén méi trudng. Piéu ndy bao
Deegan 2019 gdm cac khoan chi cho viéc giam thiéu 6 nhiém, xir 1y chat

thai va dap ung cac yéu cau cua cong dong doi voi hoat

dong bén vimg”[129]

Nguon: Tdc gid tong hop

Mic du cac dinh nghia vé chi phi méi truong trong cac nghién ciru trudce co nhing

khac biét vé cach tiép can, téng thé c6 thé phan thanh ba nhém chinh dya trén trong tam
ndi dung. Thir nhat, nhidu cong trinh coi chi phi méi trwong 14 tong hop cac chi phi phat
sinh tir hoat dong quan 1y méi trudng, bao gdm céc bién phap phong ngira, kiém soat,
giam thiéu va khic phuc cac tac dong tiéu cuc tir hoat dong san xuét kinh doanh d6i véi
hé sinh thai [46, 48, 88, 172, 193]. Thi hai, mét s6 nghién cru nhan manh tinh da dang
va phan 16p cta chi phi moi trudong chi phi moéi truong chi phi moi trudong chi phi moi
truong chi phi méi trudng, cho rang bén canh cac chi phi tryc tiép va hién hitu, chi phi
mai truong con bao ham chi phi an, chi phi bt dinh, ciing nhu cac chi phi dai han gan
lién v6i ton that tai nguyén thién nhién, suy thoai hé sinh thai va cac nghia vy xi hoi
tiém tang [32, 194]. Thi ba, mot s6 hoc gia tiép can chi phi méi truong tir goc do van
hanh, d& cap t6i viéc chi phi moi truong phat sinh tir qué trinh doi méi cong nghé, ap
dung san xuat sach hon va cac nd luc tdi uu héa quy trinh nham giam thiéu tac dong moi
truong ngay tir giai doan dau ciia hoat dong san xuat [17, 32]. Nhu vay c6 thé thiy tat
ca cac dinh nghia trén déu xem chi phi méi truong 14 cac khoan chi gan voi tic dong
moi trudng clia hoat ddng doanh nghiép va cac nd luc quan ly/tuan thu/phong ngira/giam

thiéu/khic phuc cac tac dong do.
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pé phuc vu cho muc tiéu nghién ctru, tc gia cho réng “Chi phi moi truong la
tong hop cac chi phi phat sinh tir hoat dong phong ngira, kiém soat, giam thiéu hoic
khic phuc céc tac dong tidu cuc dén mdi trudng trong qua trinh san xuat kinh doanh,
bao gém chi phi truc tiép, gian tiép, chi phi an, chi phi bat dinh, chi phi dai han, cling
nhu cac chi phi lién quan dén suy thoai tai nguyén, mat mat hé sinh thai, trach nhiém xa
hoi tiém tang va hinh anh doanh nghiép.”

1.2 K& toan quan tri chi phi mdi trueong
1.2.1 Khdi niém vé ké todn qudn tri méi truwong

EMA duoc phat trién tir ké toan quan tri truyén théng va dong vai tro then chét
trong quan ly moi trudng cua doanh nghi¢p [124, 193]. Theo Birkin (1996), “EMA don
gian 1 sy phét trién cua ké toan quan tri” [40]. Jasch (2006) ciing giai thich ring EMA
1a mot hé théng thong tin, khong tach roi khoi ké toan quan tri; né gép phan hoan thién
ké toan quan trj thong qua tap trung vao dong nguyén lidu va tinh nhat quan cta hé thong
thong tin [133].

Theo IFAC (2005), 1ap luan rang EMA 1a “viéc quan ly hiéu qua kinh té va moi
truong thong qua viéc phat trién va thuc hién cac hé thong va thong 18 ké toan lién quan
dén moi trudng phi hop, & mot s cong ty c6 thé bao gdm ca bao cao va kiém toan moi
truong, ké toan quan 1y moi truong thuong lién quan dén tinh toan chi phi vong doi, tinh
toan chi phi day du, danh gia loi ich va lap ké hoach chién lugc cho hoat dong quan 1y
moi truong”’[124].

Mot dinh nghia toan dién dugc dua ra boi UNDSD (2001) gidi thich rd rang ca
khia canh tién t¢ va vat chét lién quan dén EMA. EMA dugc dinh nghia rong rai 1a ky
thuat xac dinh, thu thap, phan tich va st dung ca loai thong tin tién t& va vat chat phuc
vu cho viéc ra quyét dinh no1 bo bao gém:

(1) Thong tin vat ly vé viéc sir dung, dong chay va ) phan cua vat li¢u, nudc va
ning luong bao gdm chat thai;

(2) Théng tin tién té vé chi phi, thu nhap lién quan dén moi trudng.

Hai dinh nghia trén da thu hat sy cha y dén EMA nhu mot cong cy hiéu qué trong
linh vyc quan ly moi truong va chi ra vai tro quan trong cua EMA trong viéc quan ly
cac van dé lién quan dén moi trudng. EMA ciing c6 thé cung cap ca hai loai thong tin
cho céc t6 chirc dé gitp ho hudng t6i sy bén viing vé kinh té va méi truong, dong thoi

cai thién hi€u qua hoat dong moi truong [51, 124]. Trong cac tai liéu hién co, cod nhiéu
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dinh nghia khac nhau vé EMA [49, 124, 193]. M6t s6 dinh nghia EMA thudng duoc sir

dung dugc trinh bay trong bang 1.2:

Bdng 1.2: M¢t s6 dinh nghia vé EMA

Ngudn

Dinh nghia

Bennett and
James (1998a)

EMA 1a vi¢c tao ra, phan tich va sir dung thong tin tai chinh va phi
tai chinh nham t6i wu hoa hiéu qua kinh té va méi truong ciia doanh
nghiép ciing nhu dat duoc hoat dong kinh doanh bén vimng [38].

UNDSD (2001)

EMA dong vai tro 1a mét cong cu xéac dinh va do luong toan bo chi
phi méi trudng ciia cac quy trinh san xuat va loi ich kinh té cua viéc
ngan nglra 6 nhiém hoic cic quy trinh sach hon, dong thoi tich hop
cac chi phi va loi ich nay vao viéc ra quyét dinh kinh doanh hang
ngay [193].

Jasch (2003)

EMA thé hién mot cach tiép can két hop cung cap sy chuyén doi
dir liéu cta ké toan tai chinh, ké toan chi phi va can bang dong
nguyén vat liéu dé ting hiéu qua str dung nguyén vat liéu, déng thoi
giam tac dong va rai ro moi trudng ciing nhu gidm chi phi bao vé
moi truong [132].

Staniskis va
Stasiskiene
(2006)

EMA c6 thé 1a mét trong nhiing cong cu hiéu qua nhét dé hd trg
thyc hién d6i méi hé thong quan 1y maoi truong (EMS), xay dung
b4o cdo moi trudng cuia doanh nghiép va lya chon cac chi s6 méi
truong [180].

Schaltegger va
Burritt (2017)

EMA duoc dinh nghia theo nghia hep hon 1a chi bao gdm cac khia
canh tai chinh lién quan dén méi truong ciia ké toan gip cac nha
quan 1y dua ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé két qua cia cic
quyét dinh ctia minh[171].

Burritt va cong

EMA hd trg cac nha quan Iy ra quyét dinh hiéu qua bang cach cung
cap thong tin vé tac dong moi trudng cua to chirc, ca bén trong 1an

bén ngoai ranh giodi hoat dong. EMA ciing 1am rd cac dong luc kinh

su (2021) té va hé qua tai chinh lién quan dén van dé méi trudng, giup t6 chic
xac dinh cac van dé gy ra, cai thién dat duoc va méi lién hé gitra
hiéu qua moi trudong véi hidu qua kinh té [53].
EMA 1la cong cu ké toan quan 1y, cung cp thong tin vat 1y va tai
Swalih, (2024) | chinh lién quan dén mdi truong, hd trg 1ap ké hoach, ra quyét dinh,

kiém soat, danh gia hi€u suat va trach nhi¢m giai trinh trong vi¢c

quan 1y va phat trién chién lugc méi truong [183].

Nguon: Tdc gid tong hop
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Mic du ton tai mot sb khac biét vé pham vi va cach tiép can trong cac dinh nghia
vé EMA, phan 16n cac hoc gia déu thong nhat rang EMA 1a mot hé thong ké toan tich
hop, xir ly d6ng thoi thong tin tai chinh va phi tai chinh lién quan dén méi trudng. Muc
tiéu chinh cua EMA 1a do ludng, phan tich va b4o cdo cac chi phi méi truong, qua do
hd trg cac nha quan 1y trong viéc ra quyét dinh chién lugc, toi wu hoa hiéu qua kinh té —
moi truong, giam thiéu tic dong tiéu cuc doi vai hé sinh thai va thuc dy hoat dong kinh
doanh bén virng. Ké thira cdc nghién ctru tién nhiém tac gia dua ra dinh nghia vé EMA
nhu sau: EMA 1a phuong phép ké toan quan tri tich hop, ghi nhan va phan tich ca chi
phi mdi truong (nhu chi phi tuan tha, xir Iy chét thai, tiéu hao tai nguyén) va thu nhap
moi trudng (nhu tiét kiém chi phi tir hiéu qua str dung nguyén vat liéu, doanh thu tir tai
ché va ban phu pham), nham cung cap thong tin tai chinh va phi tai chinh kip thoi cho
cac quyét dinh chién luge va van hanh. Bang cach két ndi chit ché di liéu chi phi va thu
nhap mai truong, EMA giup doanh nghiép t6i wu héa tai nguyén, giam tac dong xau dén
moi trudng dong thoi khai thac cac co hoi sinh 101, qua d6 ning cao hiéu qua kinh té va
bén vitng canh tranh.

Nhu vy c6 thé thiy mot trong nhitng dic diém ndi bat cia EMA 1a viée tap trung
d6ng thoi vao hai dang thong tin — vat chat va tién té — trong toan bo qua trinh ra quyét
dinh. EMA déng vai trd quan trong trong viéc cai thién hiéu qua kinh té va méi truong,
tham dinh cac dy an dau tu, trién khai san xuit sach hon va dat dugc su bén virng téng
thé ctia t chuc [133, 176, 193].Trong cau trac ndi dung cia EMA, hai thanh phan chinh
dugc xac dinh bao gdom ECMA va ké toan quan trj thu nhap méi truong. Tuy nhién, theo
quan diém cua Schaltegger va Burritt (2017), ECMA duoc xem 13 thanh phan cét 151,
dong vai tro nén tang trong hé thong EMA[171]. Cac ndi dung chi tiét vé ECMA s&
dugc trinh bay trong phan tiép theo.

1.2.2 Khdi ni¢m ké toan qudn tri chi phi moi truong

Theo Schaltegger va Burritt (2017), chi phi méi trudng dugc xem 1a thanh phan
cot 15i trong hé théng EMA, phan 4nh trong tim cuia qua trinh do luong va quan 1y tac
dong méi trudong cua td chirc [171]. Trén co sé d6, ECMA tap trung vao viéc kiém soat
va toi uvu hoa cac chi phi méi trudng nham hd trg doanh nghiép dat duge dong thoi muc
tiéu toi da hoa loi nhudn va phat trién bén viing [39, 134, 156]. Twong ty nhu EMA, cho
dén nay van chua c6 su thong nhit tuyét dbi vé dinh nghia ECMA. Céc nghién ctru hién

tai cho thay mét su giao thoa 16n gitta hai khai niém nay, véi nhi€éu quan diém nhan



22

manh mdi lién hé chit ché gitta ECMA va EMA. Duéi day 1a tong hop cac dinh nghia

vé ECMA duoc tac gia hé thong tir cac tai liéu nghién ctru trudc:

Bang 1.3: Mot s6 dinh nghia vé ké todn quan tri chi phi méi truong

Ngudn

UNDSD (2001)

IFAC (2005)

Jing& SongQing
(2011)

Mokhtar & cfng
su (2016)

Hoang Thi Bich
Ngoc (2017)

Ng6 Thi Hoai
Nam (2017)

Lé& Thi TAm (2017)

Nguyén Ping Hoc
(2022)

Dinh nghia
ECMA 14 qua trinh nhan di€n, thu thép, tinh toan, phan tich va
b4o c4o nodi bd cac thong tin vé chi phi moi truong (bao gdom
thong tin vat 1y va thong tin phi vat 1) cho viéc ra quyét dinh
lién quan dén vin dé méi trudng cua don vi [193].
ECMA 1a mét bd phan EMA va dugc sir dung dé thu thap va
cung cap thong tin vé chi phi moi truong cho qua trinh ra quyét
dinh [124].
ECMA la mot phén ctia ké toan quan tri, ECMA chinh la vi¢c
xac dinh, phan loai va do ludong chi phi méi truong va ngudn
luc chinh dé dat duogc thong tin moi trudng [136].
Noi dung cot 16i cia ECMA 1a do ludng chi phi méi truong
[156].
ECMA 14 mét bo phan cia EMA nham cung cap thong tin vé
chi phi, phuc vu cho viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri gop
phan nang cao hiéu qua tai chinh va méi trudng trong doanh
nghiép [5].
ECMA 1a mot by phan cAu thanh cua hé théng quan tri nham
cung cap thong tin phuc vu kiém soat EC va quyét dinh quan 1y
[12].
ECMA 1a qué trinh thu thap, xtr 1y va cung cap thong tin moi
truong cho quan tri ndi bo nham gia tang loi ich kinh té va cai
thién hiéu qua méi trudng hudng téi myc tidu phat trién bén
viing [8].
ECMA 1la mdt b phan cua ké toan quan tri moéi truong, thuc
hién viéc nhan dién, thu thap, xtr Iy va cung cip théng EC phuc
vu muc dich quan tri, gidm sat chi phi moi trudng va cung cap
thong tin cho ra quyét dinh ciia nha quan tri, gép phan cai thién

hi€u qua moi truong va hi¢u qua hoat dong cua don vi [13].

Nguon: Tdc gia tong hop

Co thé théy rﬁng, mac du dinh nghia ECMA duoc dua ra trén cac co sd va quan

diém tiép can khac nhau, nhung c6 sy thong nhét trong cac dinh nghia vé viéc ECMA
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tap trung vao muc tiéu thiét 1ap quy trinh hoic hé thong ké toan nham xem xét tat ca cac
chi phi méi trudng lién quan dén hoat dong ciia doanh nghiép. O phuwong dién k¥ thuat
ap dung, ECMA dugc hiéu 13 mét quy trinh thyc hién gdm nhiéu ndi dung va k¥ thuat
ctia ké toan quan tri duoc ap dung nham quan tri chi phi moi trudng dép Gng yéu cau
thong tin trong viéc ra cac quyét dinh kinh doanh ciia doanh nghiép. O khia canh khéc,
ECMA theo hudng quan tri doanh nghiép tap trung vao viéc thiét lap hé thong ké toan
dé quan tri hiéu qua chi phi méi truong gin véi cac muc tiéu quan tri khac ctia doanh
nghiép. Bén canh d6, ECMA con dugc xem xét 1a mot by phan cua EMA tap trung vao
viéc xir 1y va cung cip thong tin chi phi mdi truong. Cac quan diém trén cho thay cac
khia cang khac nhau cia ECMA, viéc xem xét ECMA trén co s6 két hop cac quan diém
gitip dua ra mot cai nhin toan dién hon vé ECMA trong doanh nghiép. Trong nghién
ctru ndy, dé c6 mot co so 1y thuyét thong nhat cho cac ndi dung nghién ciru, trén co sd
ké thira cac dinh nghia ctia cac nghién ciru tién nhiém dugc néu trén, tac gia dinh nghia
ECMA nhu sau: “ ECMA 1a mdt b0 phan chuyén biét cua EMA, tap trung vao viéc nhan
dién, thu thap, phan loai, do luong, xir 1y va cung cép thong tin lién quan dén chi phi
mai truong (bao gém ca thong tin vat 1y va phi vat 1y). Nguon thong tin nay hd trg nha
quan tri toi vu hoa quyét dinh, gia ting loi ich kinh té, nang cao hiéu qua méi trudng va
dinh hudng chién luoc phat trién bén vimg cho doanh nghiép.”

1.2.3 Vai tro ciia ké todn qudn tri chi phi méi truong

ECMA déng vai tro thiét yéu trong viéc hd trg doanh nghiép quan 1y chi phi moi
truong mot cach co hé thong, dong thoi thuc day cac chién luge phat trién bén viing
trong bdi canh ap luc toan ciu ngay cang gia ting.

ECMA cung cap mét hé thong théng tin toan dién cho quan tri chi phi méi truong
gidi quyét cac han ché trong thwe hanh ké todn quan tri tai doanh nghiép: Vai tro then
chdt cia ECMA ndm & viée khic phuc nhirng han ché c6 hiru cia hé théng ké toan quan
tri truyén thong von chi tap trung véao chi phi tai chinh noi bo va kho danh gia chinh xac
cac tac dong moi trudng. Theo Fuadah va Arisman (2013), ECMA cung cp mot khung
phuong phap da dang nhu: Thé diém can bang bén viing, ABC va MFCA,... déng thoi
tich hop thong tin moi truong vao qua trinh do ludng higu qua hoat dong & ca ngan han
va dai han [96]. Nho vay, nha quan tri c6 thé can ddi nhu cau veé loi nhuin cung cac uu
tién bao vé moi trudng trude khi dua ra cac quyét dinh lién quan dén dau tu hay t6i vu

héa quy trinh.
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Trong bdi canh san xuat cong nghiép, ECMA cho phép ghi nhan dong bo dir liéu
tai chinh va phi tai chinh vé dong nguyén vat liéu, muc tiéu thu ndng lugng, khdi lugng
chat thai phét sinh cing cac khoan chi cho xir 1y va kiém soat 6 nhiém hodc dau tu cong
nghé sach [124, 193]. Thong tin ECMA dugc biéu hién ca bang thudc do vat 1y (tn, m?,
kWh) va gid tri tién té, gitip doanh nghiép theo doi chu ky séng san pham, t6i wu chi phi
trong toan chudi gia tri va nang cao tinh bén ving.

ECMA déng vai tro hé tro ra quyét dinh va toi wu héa hoat dong san xudt — kinh
doanh: ECMA cung cip mot hé théng thong tin quan tri tich hop, cho phép ghi nhan
déng thoi ca thu nhap moi truong (vi du: tiét kiém chi phi nho tai ché, tan dung phu
pham) va chi phi méi trudng (nhu chi phi xr Iy phét thai, phat vi pham). Thong qua viéc
két ndi dir liéu vat chat luong ning luong, nudc va nguyén vat liéu tiéu hao voi gia tri
tién té twong tmg, ECMA gitip nha quén tri danh gia toan dién tac dong kinh té — moi
truong ciia timg hoat dong san xuat. Nho do, cac quyét dinh nhu dau tu vao cong nghé
sach hay t6i vu hoa quy trinh khéng chi dua trén chi phi dau vao, ma con xem xét hiéu
qua lau dai va dinh hudng phat trién bén viing [49, 132, 202]. O gbc d6 tudn tha, ECMA
1a cong cu khong thé thiéu. Vé tuan thu phap 1y, n6 hd trg doanh nghiép nhan dién day
du cac khoan chi cho gidy phép méi truong, hé thong quan tric tu dong va xir Iy chat
thai, gitp tranh rai ro phat hanh chinh [181].

ECMA hé tro doanh nghiép trong viéc danh gid hiéu qud méi truong va hoach
dinh muc tiéu chién luwpc: Trén phuong dién chién luge, ECMA tré thanh cong cu then
chét dé thiét ké, giam sat va danh gia hiéu qua cac sang kién xanh tir tiét kiém ning
luong, tai st dung nude dén giam phat thai nhd kha ning gan két chat ché thong tin vat
chat va gid tri chi phi méi truong. Viéc theo ddi lién tuc cac chi s6 ECMA khong chi
gitip doanh nghiép ching to cam két trach nhiém véi c6 dong, khach hang va cong dong
ma con tao co s& minh bach cho bao céo bén virng [100, 130]. Bén canh do, ECMA gitp
danh gia hiéu qua moi trudng va hoach dinh muc tiéu chién lugc théng qua phan tich
dong nguyén vt liéu, nang lugng va chi phi, tir 46 do ludng cai thién thuc té va toi vu
hoéa hai hoa gitra kinh té va moi truong. Khi nén tang dir liéu ECMA dugc su dung linh
hoat, doanh nghiép khong chi dap tmg nhitng yéu cau bén viing ngay cang khit khe cua
thi truong va cac bén lién quan ma con cung cd lgi thé canh tranh vé& mit chién luoc

[152, 172].
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ECMA thiic ddy trdach nhiém xd hdi va néng cao gid tri bén viing ciia doanh
nghiép: Thong tin tir ECMA hd trg doanh nghiép nhéan dién cac chi phi tiém an lién quan
dén suy thoai tai nguyén, mat mat hé sinh thai va cac nghia vy phap 1y méi truong [64].
Diéu nay khong chi gitip doanh nghiép giam thiéu rai ro phap 1y ma con gép phan cing
c¢6 hinh anh thuong hiéu va gia ting gia tri bén virng trong mat cac nha dau tu, khach
hang va cong dong.

Nhu vday, ECMA khong chi dong vai tro nhu mot cong cu ké toan hd trg kiém
soat chi phi mdi truong, ma con 14 nén tang chién lugc quan trong giup doanh nghiép
tdi uu hoa hiéu qua van hanh, nang cao nang luc canh tranh va thuc déy su phat trién
bén vitng trong dai han [202].

1.2.4 Npi dung ké todn quan tri chi phi méi truwong
1.2.4.1Phdn logi chi phi moi truong

Theo Atkinson va cong sur (2011), chi phi méi truong cé thé duge chia thanh chi
phi hién hitu va chi phi tiém an. Chi phi hién hiru bao gdm cac khoan chi tryc tiép nhu
chi phi dau tu cong nghé sach, xir 1y chat thai, va tuan thi cac quy dinh phap 1y vé moi
truong [32]. Trong khi d6, chi phi tiém 4n bao gdm chi phi hanh chinh, do tao nhan sy
vé nhan thirc méi truong, va giam sat hoat dong tuan thii modi truong trong doanh nghiép.
Tuy nhién, cich phan loai ndy chua phan 4nh ddy du pham vi cta chi phi mdi truong
trong bdi canh doanh nghiép ngay cang chiu nhiéu 4p lyc tir chinh sach phap 1y va cac
yéu cau vé phat trién bén viing.

Nhiam mé rong pham vi tiép can, USEPA (1996) d3 dua ra mot phan loai toan
di¢én hon, trong do chia chi phi méi truong thanh chi phi bén trong va chi phi bén ngoai
[195]. Chi phi bén trong bao gdm céc khoan chi c6 anh hudng tryc tiép dén tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép, chang han nhu chi phi tiét kiém niang luong, kiém soat 6 nhiém
va dau tu vao quy trinh san xuat than thién véi moi truong. Trong khi dé, chi phi bén
ngoai phan anh nhitng tac ddng ma doanh nghiép gy ra nhung khong truc tiép chiu
trach nhiém, vi du nhur 6 nhiém méi truong, bién doi khi hau va anh hudng dén strc khoe
cong ddng [36]. Quan diém nay di duoc nhiéu nghién ctu trude day tng ho, bao gdm
Jasch (2003), Deegan (2003), Schaltegger, Hahn & Burritt (2000), va UNDSD (2001),
thé hién sy déng thudn trong viéc st dung cach phan loai nay dé phan tich chi phi méi

truong [49, 70, 132, 193].
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Theo UNDSD (2001) va IFAC (2005) vi¢c phan loai chi phi moéi truéong dugc
danh gia 1a can thiét, dic biét d6i voi doanh nghiép san xuat [124, 193]. Viéc phan loai
khong chi giup doanh nghiép nhan dién rd hon céc chi phi c6 anh huong truc tiép dén
hiéu qua tai chinh, cach tiép can nay con gitp nha quan tri danh gia chinh xéc tic dong
cua hoat dong san xuét dbi voi moi trudng va xa hoi.

Phdn loai theo dong vit liéu va cdc hoat dong nham gidm thiéu tic déng xdu dén
moi truong (theo IFAC, 2005); Theo cac phan loai nay chi phi dugc chia lam 6 loai bao
gom [8]:

(1) Chi phi nguyén, vt liéu ciia san pham: Day 1a chi phi nguyén vt liéu st dung
trong san xuat nhung c6 nguy co tac dong tiéu cuc dén moi truong. Bao gdm céc chi phi
mua sam va tiéu hao nguyén, vat liéu c6 kha ning gy 6 nhiém hodc anh hudng xau dén
h¢ sinh thai.

(2) Chi phi nguyén vit liéu ciia dau ra la phi san pham: Bao gdm cac chi phi
nguyén vat liéu chinh, phy va nang luong bi mét trong qua trinh san xuat nhung khong
tao ra san phém, ma tao ra chét thai hodc hao hut nguyén li¢u. Cac chi phi nay phan anh
mirc d6 lang phi va ton that trong qua trinh san xuat.

(3) Chi phi kiém sodt chdt thdi, khi thai: Gom chi phi xtr 1y chat thai ran, khi thai,
nude thai, chi phi phuc hdi va bdi thuong thiét hai moi trudng, cac khoan phi va 1é phi
tuan tha quy dinh phap luat vé méi truong. Nhom chi phi ndy phan anh trach nhiém cua
doanh nghiép trong viéc xir 1y cac tac dong tiéu cyc tir qua trinh san xuat.

(4) Chi phi phong ngira va qudn 1y méi trwong, cu thé: chi phi dau tu vao san xut
than thién v6i méi truong, chi phi quan 1y va 1ap ké hoach méi truong, truyén thong va
quan tric mdi trudng. Nhom chi phi ndy giup doanh nghiép chu dong kiém soat tac dong
moi trudng ngay tir du, thay vi chi tip trung vao xir 1y hau qua.

(5) Chi phi hoat déng nghién ciru va phdt trién: Gom cac chi phi lién quan dén
nghién ctru, d6i m&i cong nghé, phét trién san pham va quy trinh san xuat nham giam
thiéu tac dong moi truong. Cac khoan chi nay hd trg doanh nghiép nang cao kha ning
canh tranh va dam bdo tuan thi cac tiéu chuan méi trudng trong dai han.

(6) Chi phi it hién hitu: La cac chi phi khé xac dinh hodc luong héa tryc tiép
nhung c6 anh huéng dén doanh nghiép vé mat phap 1y, hinh anh va quan hé véi cac bén

lién quan. Gom chi phi trach nhiém phap 1y, chi phi xay dung thuong hiéu lién quan dén
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mai truong va chi phi do rii ro thuong hiéu hodc mat co hdi kinh doanh do khong dap
g cac tiéu chuan moi truong.

Hé théng phan loai theo dong vat li¢u va cac hoat dong nham giam thiéu tac dong
xau dén moi trudng gitip doanh nghiép theo ddi va danh gia chi phi méi trudng mot cach
chi tiét, tir 46 dua ra cac quyét dinh chién lugc nham t6i vu hoa chi phi, tuin tha quy
dinh phap luat va nang cao hi€u qua quan Iy moi truong.

Phan loai chi phi moi truong theo noi dung va cong dung cua chi phi (UNDSD,
2001): Theo cach phan loai nay, chi phi moi truong dugc phan thanh 4 loai:

(1) Chi phi xir 1y chat thai va khi thai: 1a mot trong nhitng khoan chi quan trong,
bao gdm cac chi phi du tu, van hanh va bao tri hé thong xir 1y chat thai, khau hao thiét
bi, chi phi nhan cong van hanh va gidm sat 6 nhiém. Ngoai ra, doanh nghiép con phai
chiu cac khoan thué, phi bao vé mdi truong, phi xtr Iy nudc thai, phi phat thai khi nha
kinh va chi phi ndp phat khi vi pham quy dinh méi trudng. Mot s khoan chi khéac lién
quan dén bao hiém trach nhiém moéi truong va chi phi du phong dé khic phuc cac su ¢b
mai truong dot xuat.

(2) Chi phi phong ngtra va quan ly moi truong: cling dong vai tro quan trong trong
viéc giup doanh nghiép chii dong thuc hién cac bién phap kiém soat méi trudng ngay tir
dau. Cac khoan chi trong nhom nay bao gém chi phi dich vu tu van, kiém toan va ching
nhan méi trudng, gitip doanh nghiép xay dung hé thong quan 1y méi truong hidu qua.
Ngoai ra, chi phi dao tao nhan vién, nghién ctru va phat trién cong nghé mai truong, dau
tu vao cong nghé san xuét sach hon ciing nam trong nhom nay.

(3) Chi phi nguyén vat liéu cta dau ra khong phai san pham: phan anh su ling
phi tai nguyén trong qué trinh san xuat. Pay 1a cac khoan chi phi nguyén vat liéu dau
vao nhung khong truc tiép tao ra san pham, ma thay vao d6 bi hao hut hodc trd thanh
chat thai. Chi phi ndy bao gdm nguyén vat lidu lang phi do 15i san xuét, ning lugng tiéu
hao khong tao ra san pham hiru ich, nudc sir dung nhung khong mang lai gié tri san xuat,
va cac nguyén vat liéu phu tro bi that thoat trong qua trinh san XUAt.

(4) Chi phi ché bién khong tao ra san pham: 1a nhiing chi phi lién quan dén céac
hoat dong san xuat khong hiéu qua, gy lang phi ngudn luc ma khong tao ra gid tri gia
tang. Nhom chi phi nay bao gém thoi gian lao dong bi ling phi do 16i van hanh, hong

hoc thiét bi, hodc quy trinh san xut chua dugc tdi wu hoa. Ngoai ra, chi phi hao mon va



28
khau hao may méc trong qua trinh san xuat khong hiéu qua ciing lam gia ting chi phi
van hanh ctia doanh nghiép.

Viéc phan loai chi phi méi trudng theo UNDSD (2001) gitip doanh nghiép hiéu
1o hon vé cac khoan chi lién quan dén hoat dong san Xuat, tir d6 c6 thé dua ra cac chién
lugc kiém soat, t6i wu hoa va giam thiéu tic dong méi truong [193].
1.2.4.2 Xay dung dinh murc va ldp du todan chi phi moi truong

(1) Xay dung dinh murc chi phi méi truong: Viéc xay dung dinh mutc va 1ap du
toan chi phi méi truong 13 mot cong viée quan trong gitip nha quan 1y thuc hién t6t chirc
ning lap ké hoach va kiém soat chi phi trong doanh nghiép. Pé xay dung dinh muc va
1ap du todn doi hoi sy phdi hop nhip nhang cta nhiéu b phan trong doanh nghiép va
day cling la cong cu khuyén khich hoat dong moi truong cé hi€u qua tir cac bo phan,
phong ban trong doanh nghi¢p.

Pinh murc chi phi 1a nhitng hao phi vé lao dong sdng va lao dong vat hoa lién
quan dén viéc san xuat va kinh doanh mot don vi san pham, dich vu ¢ diéu kién nhat
dinh. Pinh muc chi phi cin ctr d& xay dung du toan san xuat kinh doanh cho timg thoi
ky kinh doanh. Néu dinh muc chi phi duoc xdy dung dé xac dinh chi phi tiéu hao cho
mot san pham, thi du toan dugc xdy dyung trén tong san luong san pham cia timg bo
phan va toan doanh nghiép. Xay dung dinh mirc 1a mot cong cy hiéu qua dé quan 1y chi
phi dua trén co sé loai bo su bat hop 1y va kém hi€u qua cua hoat dong san xuét kinh
doanh bang viéc thyc hién cac giai phap khac phuc. chi phi mdi trudng ciing giéng nhu
céc loai chi phi khac déu phai xay dung dinh muc chi phi va ddy 1a cin cit dé cac doanh
nghiép 1ap du toan chi phi méi trudng. chi phi méi truong trong doanh nghiép gom nhiéu
loai, trong d6 c6 nhiing chi phi rat kho do ludng. Vi vay dinh mirc chi phi hién hanh
thudng chi xay dung duoc cho chi phi xir 1y chét thai. Pinh muc chi phi chét thai bao
gdém dinh muc chi phi nguyén vat liéu dé xtr Iy chat thai va dinh muc chi phi lao dong
xur 1y chat thai:

Dinh mirc chi phi nguyén vat liéu dé xur 1y chat thai bao gom dinh muc vé luong
va dinh mirc vé gia nguyén vat liéu sir dung dé xtr Iy chat thai: (1) Pinh mirc lugng chi
phi nguyén vt lidu xir 1y chat thai 1a s6 lugng nguyén vt lidu tiéu hao dé xtr Iy mot don
vi chat thai, lugng nguyén vat liéu hao hut cho phép trong qua trinh xu ly chat thai, sb
luong nguyén vat liéu bi hong cho phép,... Mdi loai chat thai s& dugc xdy dung dinh

muc nguyén vat liéu riéng; (2) Dinh muc gid nguyén vat licu la gia nhap kho tinh cho
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mot don vi nguyén vat li¢u, bao gém: gia mua theo hoa don, chi phi trong qua trinh thu
mua, hao hut trong dinh mirc (hao hut ty nhién) va trir di cac khoan giam trir (chiét khau
thuong mai, giam gia hang ban.

Dinh mirc chi phi nhan cng xir 1y chat thai dugc xay dung can clr trén dinh muc
luong thoi gian lao dong can thiét dé xtr Iy mot don vi chét thai va dinh mirc gia thoi
gian lao dong: (i) Pinh mic lugng nhan cong xir 1y chat thai bao gdm thoi gian lao dong
tryc tryc tiép xtr Iy mot don vi chat thai va thoi gian ngimg, nghi cho ngudi lao dong;
(ii) Pinh murc gia thoi gian lao dong bao gdm don gia luong cho mot don vi thoi gian
lao dong ( gio, ngay,...), phu cap luong va cac khoan trich theo luong theo ty 18 hién
hanh.

(2) Lap du toan chi phi mdi truong: Dy toan 13 ban uéc tinh trude vé hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép trong tuong lai, xac dinh rd cac cong viéc can
thuc hién va phan anh tac dong cua ca yéu t6 chu quan 13n khach quan. Trén co so dinh
mirc chi phi méi truong, doanh nghiép 1ap du toan chi phi méi trudng nhu mot phan
khong tach roi ctia du toan san xuét kinh doanh. Vi vay, qua trinh 1ap du toan chi phi
moi truong tuan thi day du cac nguyén tac, trinh ty va phwong phép ctia du toan chi phi
truyén théng, déng thoi duoc thuc hién vao dau mdi ky ké toan. Cu thé, du toan chi phi
moi truong duoc xay dung cho hai nhom chi phi chi yéu sau:

Duy toan chi phi xtr Iy chat thai gdm duy toan chi phi vat tu xir 1y chat thai va dy
toan chi phi nhan coéng xir 1y chét thai. Du toan chi phi vat tu xir Iy chét thai duoc xac
dinh trén s6 lugong chét thai can xur ly du kién va dinh murc chi phi vat tu xu Iy mdt don
vi chat thai. Pé xac dinh lugng chét thai can xir Iy du kién can dya vao phwong trinh can
bang dong vat lidu trong san xuat hay noi cach khac lugng chét thai can xur Iy du kién
béng lugng nguyén liéu, vat li¢u dau vao dung dé san xuét dy kién trur di lugng san phém
du ra tir san xuét du kién. Tuong tu, du todn chi phi nhan cong xur Iy chét thai duoc xac
dinh trén lugng chét thai can xir Iy du kién va dinh mirc chi phi nhan cong xtr Iy mot
don vi chat thai.

Du toan chi phi ngiin ngira va quan 1y 6 nhiém moi trudng: cac khoan chi phi nay
duoc 1ap du toan dya trén co s& théng ké kinh nghiém dya trén cac khoan chi phi da
duge bao cao ¢ cac ky trude va nhimng ké hoach hoat dong mai trudng trong ky tiép theo

cua doanh nghiép.
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1.2.4.3 Phuong phap xdc dinh chi phi méi truong

Viéc xac dinh chi phi méi truong 1a yéu td then chdt trong quan 1y bén viing, doi
hoi nhitng phuong phap ké toan phul hop nhat dé dam bao tinh chinh xac va hiéu qua.
Theo USEPA (1995; 2000) va UNDSD (2001) cac phuong phap nhu phuong phéap
ABC; Phuong phép chi phi theo vong doi ciia san pham (LCC); Phuwong phap tong chi
phi (TCA) va phuong phap MFCA duoc xem 13 cac phuong phap téi vu vi kha ning
cung cap cai nhin toan dién va chi tiét vé cac chi phi moi truong [193, 194]. Nhitng
phuong phap nay khong chi giip doanh nghiép nhéan dién rd rang cac chi phi phat sinh
tir tac dong moi trudng, ma con hd tro tdi wu hoa chi phi va cai thién hiéu qua trong viée
giam thiéu anh huéng dén moi truong. Tuy nhién, theo phuong phap FCA thi chi phi
moi truong duge xac dinh bao g?)m ca chi phi ndi bg va chi phi xa hdi nhung viéc xéac
dinh chi phi x4 hoi 1a rat kho khin va do tin cay khong cao nén phuong phép nay rat kho
dé ap dung [99, 132]. Do @6, trong luan an nay, dé phuc vu cho nghién ctru viéc ap dung
ECMA trong cac doanh nghiép, tac gia chi hé théng cac phuong phap xac dinh chi phi
moi truong nham muc tiéu phén tich chi phi duoc ap dung phd bién 1a phuong phap
phuong phap theo chu ky séng cta san pham, phuong phap chi phi dya trén hoat dong
va phuong phap theo dong vat liu.

Phwong phdp chi phi theo vong doi ciia san pham (LCC): Theo phuong phap
LCC, chi phi moi truong dugc xac dinh theo qué trinh xem xét tdc dong cia moi trudng
d6i v6i san pham, cac qua trinh hoat dong [107]. Theo phwong phép nay, chi phi moi
truong s& bao gdm toan bo cac chi phi phat sinh cho mot san pham tir khi bat dau dén
khi thai bé v c6 lién quan dén moi truong [188]. Bé xac dinh chi phi méi truong theo

phuong phap LCC, ké toan can thuc hién mét sb noi dung sau [18, 125]:

Budce 2: Phan Bude 3:

Bude 1: . . . S o Budce 4:

Thiét 14 tich chu ky Danh gia tac Danh o4 cai
ham \Il) song san dong cua chu ‘ i gn

pha pham ky song

Nguén: Pham Purc Hiéu va Tran Thi Ho”hg Mai, 2012
Hinh 1.1: Cac budc xdc dinh chi phi moi truong theo phwong phdap LCC
Budc 1: Thiét 1ap pham vi: Xéac dinh cic van dé méi truong c6 thé xay ra & ting
giai doan trong chu ky song ciia san pham bai mdi giai doan tac dong dén mai truong

v6i pham vi va mire d khac nhau.
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Budc 2: Phan tich chu ky sdng san pham (Thu thap dit liéu): Trong ké toan méi
truong, phuong phap chu ky sdng cta san pham st dung cac k¥ thudt ude luong va xac
dinh yéu t6 dau vao (nguyén liéu, ning luong, nudc) va yéu td dau ra (san pham, chat
thai) ciing nhu sy anh huéng cia ching t6i méi truong théng qua chu ky séng san pham
(tu y tudng, yéu cau ky thuat, thiét ké, thur nghiém, tham do, ché tao, phat trién san phrflm,
bao tri téi loai bé san pham). Do d6, giai doan dau tién ciia phuong phéap chu ky séng
clia san pham 14 can c6 birc tranh chung vé vong doi san pham (dic biét 1a quy trinh k¥
thuat san xuat san pham).

Budc 3: Panh gia tic dong cua chu ky song (Panh gia méi truong): 1a mot qua
trinh kha phirc tap, can c6 sy phan tich sau. N6 thuong duoc thuc hién béi chuyén gia
tu van hodc bai nhom ndi bod ¢6 kién thirc va kinh nghiém trong timg giai doan cua chu
ky song nham wéc lugng, danh gia nhimg tac dong téi méi truong. Tir d6 xac dinh chi
phi méi trudng trong mdi giai doan vong doi cua san pham.

Budc 4: Panh gia cai tién (Phan tung cua doanh nghiép) — Giai doan cudi cing
ctia phuong phap chu ky séng ctia san pham 1a danh gia cac co hoi cho viéc giam tac
d6ng moi truong cia san pham hodc qué trinh, xem xét thé manh cta cic san pham trong
mdi quan hé véi méi truong. Co hoi dé giam tac dong bao gdm giam thiéu nang luong
va nguyén vat liéu tiéu hao; gidi thiéu hé thong vong doi san pham; giam thiéu cac hoat
dong gay ra nhitng anh hudng tiéu cuc dén moi trudng sdng va giam thiéu chat thai.

Thong tin dya trén phuong phap LCC duoc sir dung trong phat trién can bang
(tiéu dung va san xuét) dya trén qua trinh ra quyét dinh bén viing. Né gitip cho nha quan
1y c6 thé quan 1y tot hon cac chi phi méi trudng ciia cong ty, cai thién quy trinh san xuat,
hiéu qua moi trudng va cudi cung dé dat dugc su phat trién bén vimg.

Phwong phdp chi phi dwa trén hoat dpng (ABC): Trong hai thap ky gan day, chi
phi méi truong van chua dugc quan tdm mot cach dﬁy da; hon nita, do nhiing han ché
ctia cac phuong phap ké toan truyén thong, chi phi méi trudng thuong khong duoc theo
doi thuong xuyén ciing nhu phan bo chinh xac cho timg san pham hay quy trinh. Trai
lai, phuong phap ABC da dugc chiing minh 1a hi€u qua hon trong viéc xéc dinh va phan
b chi phi méi trudng, vi cung cip thong tin chi phi chinh xac hon, qua dé danh gia tot
hon kha ning sinh 10i ctia san pham. Viéc ap dung ABC trong qua trinh tinh toan chi

phi méi trudng gitip doanh nghiép nang cao loi thé vé chi phi va gia ban.
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Mit khéc, nhitng cai tién trong hé théng ké toan hién nay ciing tao diéu kién thuan
loi cho viéc trién khai ABC, mang lai loi ich ca vé tai chinh 13n méi truong. Theo Tsai
va cdng su (2010), quy trinh &p dung ABC dugc thuc hi¢n qua bon budce chinh nhu sau
[191]:

Budc 1: Budce 2:

> - Buoc 4:
Phan loai va Phan bé chi

Xac dinh cac xac dinh cac

hoat dong nguon luc - m};l‘;lmggo
mot truong cho mo1 hoat h g”
lién quan dong ST

Nguon: Tsai va cong suw, 2010
Hinh 1.2: Cac bucc thuc hién phuong phap ABC

Budc 1: Xéc dinh cac hoat dong moi truong li€n quan: K& toan can xac dinh duoc
cac trung tim chi phi theo hoat dong trong qué trinh san xuat kinh doanh, qua d6 xac
dinh cac hoat dong nao moi trudng nao phat sinh hoac cé kha nang phat sinh theo tirng
trung tam chi phi.

Budc 2: Phan loai va xac dinh cac nguén luc cho mdi hoat dong. Cin cir vao muc
dich sir dung thong tin, ké toan lya chon tiéu thirc phan loai chi phi méi trudng phu hop.
Tai budc nay ké toan ciing can dua ra cac thude do hoat dong nham xac dinh gia tri cho
mdi hoat dong.

Budc 3: Tap hop chi phi méi truong: Pi v6i cac chi phi méi trudng tryc tiép
(chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhan cong) s€ dugc tap hop cho hoat dong. Chi phi san
xudt chung s& dugc tap hop theo timg hoat dong phat sinh.

Budc 4: Phan b6 chi phi méi trudng vao hoat dong, can cir vao muc do tham gia
vao timg qua trinh san xuit san pham dé lya chon tiéu thirc va phan bd chi phi moi
truong vao gia thanh san pham.

Két qua la gia thanh cua san ph:flm dugc thiét 1ap chinh xac hon, thudc do hoat
dong s€ 1a muyc ti€u cho vi¢c do luong hoat dong gidm chi phi. Ngoai ra, Tsai & cOng su
(2010) d& nghi rang nho két ndi chi phi méi trudng vao hé thong ABC, t6 chic s& c¢6 co
s6 tot dé xac dinh san phém ndo can thiét ké lai va vat liéu nao can duoc thay doi hay

qué trinh san xuat nao can duoc diéu chinh [191]. Tuy nhién, phwong phap nay doi hoi
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cong viée tinh toan phirc tap, ton kém hon so v&i phuong phép ké toan truyén thong. Vi
vy, phuong phap ABC chi nén van dung trong mot sé diéu kién nhat dinh nhu: San
xuét nhiéu ching loai san pham v&i khdi lwong san xuat 16n; Quy trinh san xuat san
pham phirc tap, trai qua nhiéu giai doan; chi phi méi trudng chiém ty trong dang ké trong
tong chi phi hoat dong.

Phwong phap theo dong vt lieu MFCA: MFCA 1a phuong phap do luong dong
chay nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat, tinh toan chi phi lang phi va thai loai tinh
theo ca don vi vat 1y va tién té, phuc vu cho viéc ra quyét dinh cua doanh nghiép nham
giam thiéu tac dong dén méi trudng, ting ning suat va hiéu qua kinh doanh. Phuong
phédp MFCA do luong hao phi nguyén vét li¢u, lam tang tinh minh bach ctia hao phi
nguyén vat liéu trong sudt qua trinh san xuat bang cach do luong nguyén vat liéu khong
c4u thanh nén san pham ciing nhu toan bo chi phi bao gdm ca nang luong va chi phi hé
thong két hop véi hao phi nguyén vt liéu. Bang cach lam hién hitu hao phi nguyén vat
liéu, MFCA tao cho doanh nghiép co hoi “nhan dang cac van dé va nhén ra sy cai tién
1 can thiét”.

Phuong phép nay theo ddi tat ca nguyén lidu dau vao tham gia vao qua trinh san
xudt dé tao nén cac san pham va yéu t6 phi san phdm (chat thai hay ton that vat liéu)
theo thudc do hién vat bang cach sir dung phuong trinh can bang dong vat lidu:

, , Khoi lwong chat thai

Khoi luong vat Khoi luong san , ,
. = , + tao thanh (ton that vat
lieu dau vao phdam tao ra
liu)

Piém khoi ddu quan trong cia MFCA 1a dé do luong ton that vat liéu dua trén
can bang khéi luong d6i khi goi 1 can bang vat liéu [124] hay can bang sinh thai [70]
hodc can béng dong vat li¢u [193]. Su can béng khdi lugng dua trén gid dinh co ban la
tat ca cac yéu té dau vao cudi cung phai trd thanh dau ra, hodc 1 san pham hodc chat
thai va vi vay cac yéu té dau vao va yéu td dau ra phai dugc can bang. Mirc d6 chinh
Xac cua can b?mg vat liéu c6 thé khac nhau tuy thudc vao muc dich cu thé cua viéc thu
thap thong tin, su san co va chét lugng cua dir li¢u. Dya trén lugng chét thai tao ra va
don gia cta timg loai vat liéu, MFCA hd trg to chtic tinh ra gia tri tién té cua thiét hai
vat liéu. Pay dugc coi 1a phan quan trong nhat cia chi phi méi trudong [75].

Theo quan diém ciia MFCA, ngoai chi phi vat liéu tao ra chat thai, chi phi méi

truong con bao gém: chi phi hé thong, chi phi ning lwong va chi phi xir 1y va quan 1y
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chat thai. Trong d6 chi phi h¢ thong va chi phi nang lugng phan bé theo ti 1¢ chi phi vat
lidu ton that, con chi phi xir 1y va quan 1y chét thai tinh hét cho ton that vat liu [174].

So v6i ké toan quan tri chi phi truyén théng, ECMA (MFCA) cho phép tach biét
chi phi hao hut, xac dinh cong doan can cai tién va khuyén khich bién phap gidm lang
phi. Nho @6, doanh nghiép vira cét giam chi phi, nang cao hiéu qua st dung ngudn luc
va lgi nhudn, vira gidm tac dong ti€u cuc dén moi truong, tré thanh cong cu hai trong
mot cho quan tri ndi bo va cai thién bén viing bén ngoai.
1.2.4.4 Theo déi va phdn bé chi phi méi truong

Sau khi xac dinh cac khoan chi phi méi truong phat sinh, doanh nghiép can tién
hanh phan bd va ghi nhan nhitng chi phi ndy vao tai khoan ké toan mot cach chinh xac
va hé thdng dé phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh lién quan dén cac hoat dong moi
truong. Phan b chi phi méi trudng khong chi gitp kiém soat chi tiéu ma con hd tro cac
bd phan trong vi¢c danh gia hi¢u qua st dung nguén luc, tir 6 dam bao tai chinh duoc
sir dung dung muc dich va mang lai loi ich bén vimg. Quy trinh phan bo chi phi méi
truong hiéu qua gitp tao ra mot hé thong kiém soat chi phi, ting cudng tinh minh bach
va cai thién hinh anh ctia doanh nghiép trong mat nha dau tu va cong chiing [124].

(1) Xac dinh co so phan bd chi phi méi trudng: IFAC (2005) khuyén khich viéc
phan bo chi phi méi trudng mét cach hop 1y cho cac bo phan, quy trinh va san pham
nham phan anh ding murc d6 phét sinh chi phi ciia tng phan trong t6 chirc [124]. Cac
phuong phap phan bo chi phi moi trudng cé thé bao gdm: Phan bd theo khdi lugng chat
thai, mirc do s dung tai nguyén hodc dién tich sir dung; St dung cac co s do luong
nhu khoi lugng phat thai, $6 lugng nhan vién, hoac san lugng san xuit dé dam bao tinh
minh bach va cong bang trong viéc phan bo chi phi.

Viéc Iya chon co sé phan bo chi phi phi hop 13 yéu t6 quan trong nham dam bao
tinh chinh x4c trong viéc phan anh muc d6 phat sinh chi phi cta timg bo phan. Mot s6
co s& phan bo pho bién gom:

- Khéi luong phat thai: Phuong phap nay chu yéu sir dung cho cac chi phi xir 1y
chat thai va kiém soat khi thai. B phan phat sinh luong thai cao hon s& ganh chiu phan
chi phi 16n hon. Piéu nay dam bao cong bing trong viéc phan bd va khuyén khich céac
bd phan giam thiéu luong thai, tir 46 gop phan vao viéc bao vé méi trudng chung. Nho

d6, doanh nghiép co6 thé phan b chi phi theo mirc do phat sinh thyc té, gitip phan anh
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dung trach nhiém va khuyén khich cac bd phan c6 ¥ thirc trong viéc giam thiéu phat thai
[169].

- Dién tich str dung: Phuong phéap nay 4p dung cho céc chi phi kiém soat 6 nhiém
khi khong thé xac dinh chinh x4c ngudn phét thai ciia tng bd phan. Dién tich san xuat
cang 16n thi chi phi phan bo cang cao, vi khu vuc san xuat rong hon thuong doi hoi chi
phi kiém so4t méi truong 16n hon.

- S6 luong nhan vién: Phuong phap nay phi hop véi cac chi phi dao tao va nang
cao nhan thirc vé méi trudng, chang han nhu cac chuong trinh tdp huin hodc hoi thao
vé bao vé méi truong. Bo phan c6 sd lugng nhan vién nhiéu hon s& nhan phan chi phi
ddo tao 16n hon, nham dam bao moi nhan vién trong tirng b phan déu duge dao tao vé
y thirc bao vé moi truong.

(2) Ghi nhan chi phi mdi trudng vao tai khoan ké toan: Dé dam bao tinh minh
bach va hiéu qua trong quan 1y chi phi méi trudng, doanh nghiép can thiét 1ap cac tai
khoan ké toan riéng biét dé ghi nhan va theo ddi chi phi méi trudng mot cach chi tiét,
cho phép truy xuat thong tin nhanh chdng va chinh xac. Cac tai khoan ndy nén phan loai
1& rang theo chi tiét ting loai chi phi méi truong, IFAC dé xuat mot s tai khoan theo
doi sau:

Tai khoan chi phi kiém soat 6 nhiém: Ghi nhan cac chi phi lién quan tryc tiép dén
viée xtr 1y va kiém soat chét thai. DAy bao gém cac chi phi xur 1y khi thai, nudc thai va
chat thai ran. Vi du, tai khoan nay c6 thé dugc cap nhat hang thang theo mtrc chi phi
phat sinh tir cac hoat dong xir 1y chat thai tai cac bo phan khac nhau, gitip doanh nghiép
nam bt va kiém soat chi phi kiém soat 6 nhiém mot cach chi tiét [171].

Tai khoan chi phi phong ngira: Bao gdm céc khoan dau tu dai han vao hé thong
san xuat va cong nghé than thién véi moi trudng, chang han nhu may moc tiét kiém
ning luong hodc quy trinh san xut sach hon. Cac khoan dau tu nay nham giam thiéu
hodc ngan chan cac tac dong tiéu cuc tir ban dau. Vi du, néu doanh nghiép dau tu vao
hé thong san xuat khong thai khoi bui, thi khoan dau tu nay sé dugc ghi nhan vao tai
khoan chi phi phong ngtra va duoc phan bd dan theo thoi gian dé giam ap luc tai chinh
[84].

Tai khoan chi phi phat va dén b méi trudng: Tai khoan nay ghi nhan cac khoan
chi phi phat sinh do vi pham quy dinh vé méi trudng hoic chi phi dén bu cho nhitng anh

hudng tiéu cyc ngoai du kién. Viéc theo ddi va ghi nhan riéng cac khoan nay giip doanh
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nghiép c6 cai nhin rd rang vé cac hau qua tai chinh cta viéc vi pham cac quy dinh phap
luat, tir d6 c6 thé chu dong ngan chan va giam thiéu cac rui ro tuong tu trong tuong lai
[107].
1.2.4.5 Thong tin va bao cao chi phi moi truong
<> Thong tin chi phi moi truong

ECMA cung cap hai loai thong tin méi truong, d6 1a thong tin hién vat va thong
tin tién té [78, 156].

Théng tin phi tién té (P-ECMA): Thong tin vat chat hay phi tién t& déu c6 lién
quan va can thiét trong viéc danh gia chi phi mot cach chinh xac trong mot to chirc. Theo
IFAC (2005), ECMA dic biét tap trung vao P-ECMA lién quan dén str dung nguyén vt
lidu, niang lugng va nudc, chat thai va khi thai vi hau hét tic dong moi trudng cua céc to
chuc c6 lién quan truc tiép dén viéc sir dung vat li¢u, nang lugng va nudc, cling nhu
viéc tao chat thai va khi thai nay [124]. Ngoai ra, cac chi phi lién quan dén viéc mua
nguyén vat liéu 1a mot trong cac chi quan trong, chiém ty trong 16n trong doanh nghiép,
dic biét 1a trong cac doanh nghiép san xuat, nong nghiép va dich vu van tai. Dé giam
thiéu va quan 1y hiéu qua cac tac dong moi truong, cac td chirc phai theo ddi va giam
thiéu luong vat liéu, ning luong, nude duge sir dung ciing nhu chét thai phat sinh. Do
d6, P-ECMA 1a cong cu can thiét dé xac dinh chi phi méi truong, dong thoi mang lai
nhiéu loi ich nhu hd tro t6 chirc theo ddi, kiém soat va tinh todn chinh xac cac ngudn
luc str dung trong hoat dong [124, 192], ciing nhu cung cép cac chi sé méi trudng phuc
vu xay dung chién luoc va quan 1y hiéu qua [57].

Théng tin tién té (M-ECMA): bao gém cac chi phi méi truong duoc xac dinh tiy
thudc vao muc dich sir dung. Chi phi lién quan dén moéi trudng thudng bao gdm tat ca
cac loai chi phi lién quan dén chi phi bao vé méi truong. Nhiing chi phi nay thudng phat
sinh t6 chire nd lyc khic phuc, ngan ngira va kiém soat cac tac dong tiéu cuc dén moi
truong, vi du, chi phi 1am sach méi truong xung quanh to chirc va chi phi xir Iy chat thai
va khi thai[192]. Theo IFAC (2005), chi phi moi trudng theo hé thong ECMA bao gom
chi phi bao vé méi truong cling nhu cac chi phi tai chinh khac can thiét dé quan 1y hi¢u
qua hoat dong méi truong cua to chirc [124]. Vi dy, chi phi mua nguyén liéu, nang lugng
va nudc da dugc st dung dé tao thanh san phrflm hodc phi san phém (chét thai, khi thai).

Céc t6 chirc can nhitng thong tin va chi phi lién quan dén méi trudng dé phuc vu cho
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viéc danh gia hiéu qua cua cong tac quan Iy moi trudng mot cach ddy du bao gdm ca
khia canh tai chinh.

Tém lai, hai khia canh hi¢n vat va tién t¢ cia ECMA c6 lién két vé nhiéu mit.
Mot t6 chie ¢6 thé sir dung ca thong tin ECMA hién vat va tién té dé xac dinh chi phi
moi truong va quan 1y hiéu qua cac khia canh quan trong lién quan dén két qua hoat
dong quan Iy méi trudng cua to chic.
< Béo cdo chi phi moi truong

B4o cao ké toan quan tri moi truong cd vai tro quan trong trong viée cung cip
thong tin cho phuc vu cho cac chitc nang ciia cac nha quan 1y nhu lap ké hoach, diéu
hanh, hoach dinh, kiém soat hay dua ra quyét dinh dé dat duoc muc tiéu da dé ra. Bao
c4o ké toan quan tri moi trudong cung cip thong tin dudi dang bang s liéu, dudi dang
s0 d6, hodc ciing c6 thé dudi dang s6 lidu dién giai.

Lap bao cao ké toan quan tri moi trudng 13 cong viéc trinh bay va cong bd cac
thong tin lién quan dén mai truong bao gém thong tin vé nhing rui ro, nhimng tic dong
ctia doanh nghiép dén moi truong, chinh sach méi truong, chién lugc moi trudng cia
doanh nghiép, nhiing chi phi, nghia vu lién quan dén méi trudng va thanh qua quan ly
moi trudng clia doanh nghiép. Thong tin trén bao céo phai dugc thiét ké va trinh bay
mot cach rd rang, d& hiéu va lam noi bat cac thong tin quan trong ma nha quan 1y yéu
cau. Miu béo cdo dugc dé xuat trong tai liéu cia UNDSD (2001) liét ké chi phi méi
truong theo ndi dung va cong dung cia chi phi nhu cach phan loai chi phi ma tai li¢u
nay dé cap dén (Phu luc 1.1). Tuong tu, dua trén cach phan loai chi phi moi trudong,
IFAC (2005) ciing dé xuét bang tong hop chi phi méi truong theo dong vat liéu va cac
hoat dong nham giam thiéu tac dong x4u dén moi truong (Phu luc 1.2).

Bén canh d6, bao céo ké toan quan tri moi truong con gitip cho cac déi tugng bén
ngoai doanh nghiép c6 loi ich tryc tiép va gian tiép tir hoat dong tai chinh va moi trudng
ciia doanh nghiép nhu: khach hang, nha dau tu, nha cung cip, chinh quyén dia
phuong,.... Gitp ho danh gia duoc cac hoat dong va tac dong dén méi trudng ciia doanh
nghiép dé c6 nhitng quyét dinh dau tu kinh doanh phui hop.

Khi xay dyung bao cao ké todn quan tri moi truong can tuan thi nguyén tic cung
cap thong tin hiru ich cho nha quéan 1y, phii hop véi muc tiéu hoat dong, théng tin phai
mang tinh kip thoi va chinh xac. Ky 1ap bao céo va thoi diém 1ap bao céo theo dung qui

dinh va yéu cau ctia nha quéan 1y doanh nghiép.
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1.2.4.6 Chi 56 hiéu sudt méi truong

Chi s6 d4nh gia hiéu qua moi truong (EPIs) dong vai trd quan trong trong viéc
theo ddi va do ludong tac dong mdi trudng cua cac hoat dong san xuét trong doanh
nghiép. EPIs 1a cong cu can thiét gitip cdc nha quan 1y nhan dién mic d6 anh hudng cta
cac qué trinh san xuat dén moi trudng, tir 46 dua ra cac quyét dinh chién luge nham tdi
vu hoa hoat dong va dam bao phat trién bén viing.

EPIs két hop giita chi s6 tai chinh va chi s6 méi truong, gitip doanh nghiép khong
chi danh gia hiéu qua tai chinh ma con do ludng sy dong gop ciia cac hoat dong san xuat
vao bao vé mdi trudng. Céc chi s6 nay khong chi phan anh hiéu qua quan 1y tai nguyén,
ma con gitip doanh nghiép danh gia cic chuong trinh bao vé mai trudng da trién khai.
Theo Bartolomeo (1995), EPIs cung cap thong tin vé cac chi s nhu chét thai, mac do
sir dung niang luong va nguyén liéu, ty 1¢ tai ché va mic d6 phat thai CO: [35] . Chung
6 thé duoc do luong doc 1ap hodc két hop voi cac chi sb tai chinh dé dua ra cai nhin
toan dién vé hiéu qua hoat dong moi truong. Mot hé thong EPIs c6 thé bao gom cac
nhém chi s6 sau:

(1) Chi s6 dau vao: Po luong mirc do sir dung tai nguyén nhu niang luong, nudc
va nguyén lidu tho trong qua trinh san xuat. Chi s6 nay gitip doanh nghiép theo déi su
tiéu thy tai nguyén va tim cach toi uvu hoéa quy trinh dé giam lang phi.

(2) Chi s qué trinh: Panh gia hiéu qua ctia cac quy trinh san xuat thong qua céc
chi s6 nhu ty 1¢ tai ché chét thai, mic phat thai khi nha kinh, va hiéu qua sir dung tai
nguyén trong san xuat.

(3) Chi s6 dau ra: Tap trung vao tac dong cudi ciing clia san xuét 1én moi truong,
bao gém lugng chat thai nguy hai va ty 18 tai ché san pham. Nhiing chi s6 nay giup
doanh nghiép danh gia hiéu qua ctia cac bién phap quan 1y chat thai va muic do bén vimg
clia san pham.

1.3  Hé thong thong tin chi phi méi truwong
1.3.1 Dinh nghia vé hé thong théng tin chi phi méi truong

Hé théng théng tin ké todn (AILS): Trong ky nguyén dit liéu 16n, AIS giit vai tro
chiéc cau ndi giira dir liéu tho va tri thirc quan tri, qua d6 cung cap ngudn thong tin kip
thoi, chinh xac dé soi sang cac quyét dinh chién luoc ctua doanh nghiép. Cu thé, AIS
duogc hiéu 12 mot hé thdng thong tin vi tinh hoa, chiu trach nhiém xir Iy moi dit liéu tai

chinh phat sinh trong chu trinh ké toan va trinh bay ching duéi dang bao cao phuc vu
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ban quan ly. Xét vé ciu trac, ddy 1a mot tp hop cac yéu td gan két chat ché va tich hop
1An nhau,bao gdm nhiéu phan hé nho cing hudng t6i myc tiéu chung 1a tdi wu hoa hiéu
qua hoat dong; vi vy, bat ky doanh nghiép nao ciing kho c6 thé van hanh hiéu qua néu
thiéu AIS. Pang chii ¥, nhiéu hoc gia da phat trién cac dinh nghia toan dién, da chiéu vé
AIS, qua d6 lam sang t6 ban chat va pham vi van hanh cta hé thong nay trong to chirc.

Trudce hét, Barganoff va cong sy (2010) nhan manh AIS nhu mot quy trinh lién
tuc, bat dau tir thu thap di liéu gdc, ké dén 1 phan loai, tong hop va chuyén d6i thanh
thong tin hitu ich, rdi cudi cing phan phdi cho ngudi ding; mé hinh nay dat trong tim
vao tinh kip thoi va kha ning kiém soat dong chay dit liéu xuyén sudt doanh nghiép
[33]. Theo Robert L. Hurt (2014) cho rang AIS 14 tip hop cac quy trinh lién két chit ché
nham thu thap, xtr Iy va chuyén tai thong tin t6i ca dbi twong ndi bo va bén ngoai doanh
nghiép, tir 46 hd tro viéc ra quyét dinh [122]. Tiép d6, Romney va Steinbart (2016) mé
rong goc nhin bang cach coi AIS 1a mot hé thong phdi hop nim thanh phan: phan cling,
phan mém, thu tuc, co so dit liéu va con nguoi [166]. Tuong tac mat thiét dé bién dir
liéu thé thanh théng tin chuyén sau, hd trg hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh chién
luoc.

Téng hop cac quan diém trén, c6 thé khai quat AIS nhu mot kién tric to chic
gdm con ngudi, quy trinh, dit liéu va cong nghé, dugc thiét ké dé thu thap, ghi nhan, luu
trir, xtr Iy va truyén dat ca thong tin tai chinh 14n phi tai chinh cho cac bén ra quyét dinh.
Nhu vay, AIS khong chi dimg ¢ chirc nang ghi chép s sach; tréi lai, n6 van hanh nhu
“hé than kinh” cia doanh nghiép, lién tuc chuyén hod dir liéu thanh thong tin c6 gia tri,
tir 46 gitp nha quan 1y danh gia toan dién hiéu suét hién tai va dinh huéng chién lugc
teong lai mot cach khoa hoc, hiéu qua.

Hé thong théng tin chi phi méi truong: ECIS duoc xem 1a md - dun mé rong cia
AIS, trong d6 tich hop cac dir lidu lién quan dén khia canh méi trudng (thuong 13 phi tai
chinh, it quen thudc va kho danh gia hon) véi muc tiéu hd tro qué trinh ra quyét dinh vé
mai truong trong doanh nghiép. Noi cach khac, ECIS cung cép “ngdn ngir chi phi moi
truong” gitip nha quan tri nhan dién, phéan tich va kiém soat viéc tiéu hao ngudn lyc va
tac dong sinh thai trong toan bd chu trinh hoat dong. Méac du hién chua c6 mot khung
khai niém dong nhat, nhiéu tac gia di dé cap ECIS dudi nhimg goc nhin khac nhau:

Lucey va cong su (1993) cho rang ECIS dong vai tro “thiét 1ap ngan sach méi

truong, xac lap chi phi dinh mirc — thuc té cho moi hoat dong bao vé méi truong, dong
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thoi phan tich lgi nhuan va hiéu qua st dung von sinh thai” [150, 151]. Pinh nghia nay
nhan manh chirc ning 1ap ké hoach va kiém soat thong qua so sanh giita chi phi moi
truong tiéu chuan va chi phi thyc té.

Brown va cong sy (2005) nhdn manh rang ECIS phai ¢6 kha ning thu thap, do
ludng va bao cao nhitng thong tin, chi s moi trudng phit hop (vi du: mirc d6 tiéu thu
nang luong, phat thai, tai nguyén tai tao, v.v.) dé nha quan 1y c6 thé sir dung khi cén
nhic cac quyét dinh lién quan dén muyc tiéu “phat trién bén viig” [45].

Francis (2010) mé ta hé thong thong tin quan 1y chi phi méi truong (E-CMIS) 1a
hé théng xac dinh, ghi nhan va luu giir chi phi lién quan dén kiém soat 6 nhiém, xtr Iy
chat thai va giam thiéu rui ro méi trudng, dugc coi 1a “chia khoa” dé ban 1anh dao danh
gia nd lyc tao gia tri bén ving ctia doanh nghiép [93]. Cach tiép cin nay dé cao do chinh
xac cua so liéu chi phi méi trudng nhu nén tang do luong hiu qua sinh thai. Theo khai
niém E-CMIS, mét ECIS hoan thién con phai “cung cap thong tin cho ba muc tiéu cot
16i: (1) Xéac dinh chi phi méi truong cta dbi twong chi phi; (2) Phuc vu lap ké
hoach - kiém soat mdi trudng; (3) HO tro ra quyét dinh chién lugc vé phat trién bén
vitng”. Pinh nghia ndy mé rong pham vi sang quan tri moi truong toan dién va lién két
ECIS véi cac hé théng van hanh khac nhu: ERP, SCM xanh.

Nhu vy ¢ thé néi: “ECIS la mét cdu triic tich hop gitta con nguoi, quy trinh, dir
liéu va cong nghé, dwoc thiét ké nham thu thdp, phan loai, phdn tich va truyén dat thong
tin chi phi moi truong phu hop, kip thoi va dang tin cdy cho cdc muc dich hoach dinh,
kiém sodt va ra quyét dinh ciia té chire, hwéng t6i hiéu qua kinh té song song véi tinh
bén vitng sinh thdi.”

1.3.2 Vai tro ciia hé thong thong tin chi phi méi truwong

Trong tién trinh chuyén doi sang mé hinh quan tri dinh lugng hoa bén vimng, ECIS
dugc xem 1a thiét ché ha ting thong tin thiét yéu giup tich hop cac yéu té chi phi moi
truong vao khuon kho ra quyét dinh chién luge cta doanh nghiép. Hé thong nay cung
cap co so dir lidu moi trudng tin cdy, cho phép tinh ton chinh xac chi phi sinh thai gan
v6i timg san pham, dich vu va kénh phan phdi; tir 46 hd trg dinh gia phu hop va danh
gia loi nhuan dong gop sau khi di phan anh day du cac yéu té moéi trudng [76]. Pong
thoi, ECIS 1a cong cu quan trong cho 1ap ké hoach va ngan sach xanh, giup nha quan tri
du bao chi phi, thiét 1ap dinh murc phat thai va so sanh chi phi méi truong ti€u chuan véi
thuc té, bao dam thyc thi chién lugc phat trién bén vimg [30]. Bén canh chirc ning ké

hoach, ECIS con déng vai tro kiém soat va toi wu chi phi. Hé théng hd trg phan tich sai
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léch, nhan dién lang phi tai nguyén, va nang cao hiéu qua sir dung nang luong gop phan
giam thiéu chi phi méi truong tong thé [140]. Trén khia canh chién lugc, ECIS cung cap
thong tin phan tich chi phi — khdi lwong — loi nhuan (CVP) trong diéu kién rang budc
moi trudng, hd tro tinh chi phi vong doi cho R&D xanh, dong thoi theo ddi chi phi moi
truong phuc vu dénh gia du 4n xanh va lap bao cdo ESG. Hé thdng ciing nang cao tinh
minh bach va tuan thu thong qua ho so kiém toan chi phi 16 rang, dap ung IFRS/IAS 2
va ISO 14051 vé phan tich dong chi phi vat liéu [124].

Hon nita, ECIS 14 nén tang cho cac sang kién chuyén doi sb khi tich hop IoT va
phan tich dir liéu 10n dé ghi nhan phat thai theo thoi gian thuc, canh bao sém rai ro moi
truong va mo phong kich ban carbon. Nho két ndi dit liéu tir mua sim nguyén liéu xanh,
logistics carbon thip dén dich vu hau mai tai ché, hé théng mang lai goc nhin tong thé
vé cAu trac chi phi méi truong trong toan chudi gid tri, hd tro téi uu hod hoat dong ca
chién luoc 14n tac nghiép [62]. Thong tin do ECIS cung cip ciing trd thanh ngon ngi
chung gitta doanh nghiép va cac bén lién quan nha dau tu, co quan quan Iy, khach hang
qua d6 ciing c¢6 uy tin ESG va tao diéu kién thuan loi cho huy dong vén xanh.

1.3.3 Cdc yéu té ciia hé théng théng tin chi phi méi trwong

Tuy theo muyc ti€u nghién ctru, ECIS c6 thé dugc tiép can theo ba goc do chinh:
t6 chtrc, cong nghé thong tin va chu trinh kinh doanh.

Theo Romney va Steinbart (2016) hudng tiép can vé mit t6 chire, ECIS bao gdm
sau thanh t co ban: (1) dit liéu lién quan dén chi phi méi trudng (xtr 1y, tai ché, tuan tha
phét thai...), (2) quy trinh va huéng dan thu thap - xtr 1y - lvu trit cdc khoan muc nay,
(3) con ngudi chiu trach nhiém thu thap, phan tich va cung cap thong tin moi truong, (4)
ha ting phan cimg CNTT dé luu trit va truyén tai dit liéu, (5) phan mém xu 1y va phan
tich chi phi méi trudng, va (6) co ché kiém soat ndi bo ciing cac bién phap an ninh nham
bao dam tinh toan ven va bao mat dit li€u [167]. Nho vay, ECIS thyc hién ba chitc nang
cot 15i: thu thap va luu trit toan dién cac khoan chi phi méi trudng; chuyén doi dit liéu
tho thanh thong tin chién lugc hd trg ra quyét dinh vé quan 1y chi phi méi trudng, ciing
nhu giup cho viéc hoach dinh va kiém soat cua doanh nghiép dién ra mot cach nhip
nhang va cung cip thu tuc kiém soat nham bao vé tai san moi trudng va tinh tin cay cta
dir liéu.

Theo hudng tiép can dua trén cong nghé thong tin [122, 157], ECIS bao gdm nim
thanh té cha yéu: (1) dit liéu chi phi méi truong, ghi nhan tat ca cac khoan chi phuc vu

xtr 1y, tai ché va phong ngira 6 nhiém; (2) hé thdng xtr 1y chi phi mai truong, thyc hién
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phan tich, tong hop va tinh toan cac chi tiéu chi phi; (3) thong tin chi phi méi truong,
két qua dau ra dudi dang bo cdo va biéu dd hd tro ra quyét dinh quan tri; (4) kho luu
trlr dir liéu moi truong, ddm bao bao mat, luu gilr va truy xuét lich st chi phi; va (5)
kiém soat noi bo chi phi méi trudng, gdbm quy trinh va bién phap ky thuat dé bao vé tinh
toan ven, san sang va chinh x4c cua dir liéu moi trudong. Theo do, dir lidu dau vao bao
gOm tat ca cac chimg tir va nghiép vu phat sinh lién quan truc tiép hodc gian tiép dén
chi phi mdi truong, chang han nhu hda don mua vat liéu xtr 1y chat thai, bio cdo khdi
luong khi thai, chimg tir chi phi van hanh hé thong xir Iy nu6e/khi thai, ciing nhu cac
khoan phan b6 chi phi khau hao thiét bi méi truong va chi phi nhan cong cho hoat dong
giam sat, van hanh. Dir liu nay duoc thu thap tur ca nguén noi bo nhu: bao cao ti€u thu
nguyén vt liéu phuc vu xir I, bang chdm coéng nhan cong méi truong, két qua do dac
phat thai tai nha may va ngudn bén ngoai, bao gdm yéu cau cia co quan quan 1y, hoa
don dich vu xir Iy chét thai bén thir ba hodc cac khoan phat vi pham quy chuan. Tiép
dén, hé théng xir Iy ECIS s& chuyén d6i nhimng dit liéu tho nay thanh thong tin moi
truong c6 ich théng qua cac bude phan loai (chi phi ngin ngira, chi phi khic phuc, chi
phi co hoi), tinh todn va tong hop chi phi theo timg ma san pham hodc quy trinh san
xudt, so sanh tiéu chuan véi thyc té dé phan tich chénh 1éch, roi lap bao céo chi phi moi
truong dinh ky. Qua trinh ndy con bao gém kiém tra tinh toan ven va nhat quan cua dix
lidu d6i chiéu khdi lwong xtr Iy v6i chi phi phat sinh va diéu chinh s6 liéu khi phét hién
sai léch. Viéc luu trit dit liéu chi phi méi trudong dugc thuc hién dong thoi trén ca sob
sach truyén thong va co s dit liéu dién tir (tap tin, bang tinh, hé quan tri CSDL), nham
ghi nhin day du cac khoan chi cho xir 1y, tai ché, phong ngira 6 nhiém... Thong tin chi
phi mai truong sau xt 1y duoc to chire dudi dang bao cao dinh ky hodc dashboard phan
tich, dong thoi luu gitr thanh hé thng s6 ké toan moi trudng. Dé bao dam tinh toan ven,
an toan va san sang cua dit liéu, ECIS phai tich hop kiém soat ndi bd chuyén biét quy
trinh ra soat, phan quyén truy cip, ma héa dir liéu va sao luu dinh ky nham ngan chin
sai sOt, mat mat hay truy cap trai phép, dam bao thong tin ludn trung thuc, day du, phuc
vu hiéu qua cho ra quyét dinh quan tri xanh.

Theo Romney & Steinbart, 2016; Hall, 2007, hudng tiép can hé théng cua ECIS
duogc cau thanh tir cac phan hé twong tng véi chu trinh “kinh doanh” chi phi méi truong
[113, 167]. Mdi chu trinh 13 tdp hop cic hoat dong lip lai theo trinh ty: tir ghi nhan phat

sinh chi phi (mua nguyén liéu xir 1y, thu gom va van chuyén chat thai), phan loai va tinh
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toan chi phi (xu 1y, tai ché, tuan thu quy chuan), dén tong hop, danh gia hiéu qua va
phan hdi cho cac bd phan lién quan. Vi dy, chu trinh mua vat li¢u moi trudng bao gém
1ap du toan, dat hang, nhap kho va hach toan chi; chu trinh quan 1y phat thai g@)m do
dac, ghi nhan khéi lwong, tinh chi phi xir 1y; chu trinh tuan thi quy chuan gan véi lap
bao c4ao ESG. Nhé ciu tric phan hé nay, ECIS hd trg doanh nghiép theo ddi lién tuc va
ddng bo toan bo dong chi phi sinh thai, tir 6 t6i vu hoa chi phi va nang cao hiéu qua
quan tri moi trudng.

1.3.4 MGéi quan hé giiva hé thong thong tin chi phi méi trwong va ké todn qudn tri
chi phi moi truong

ECIS duoc thiét ké dé ghi nhan, chuan ho va luu trit dit liéu vat chat (khdi luong
nguyén, nhién liéu tiéu hao; phat thai; chat thai) dong thoi véi dir liéu tién té (chi phi
phong ngira, tuan thi, xtr 1y). Nho ciu tric logic nay, ECIS hinh thanh mét co so thong
tin nhat quan, truy xuét nhanh, tao diéu kién cho hé théng ECMA tiép nhan dit liéu dau
vao dang tin cdy. Khi dong dir liéu chuan ho4 tir ECIS duoc chuyén sang ECMA, cac
k¥ thuat 1ap ngan sach “xanh”, MFCA, ABC m¢ rong, LCC va phan tich sai I¢ch c6 du
thong tin dé dinh luong chi phi, danh gia hiéu qua va hd tro ra quyét dinh huéng t&i phat
trién bén vimng [7]. Nghién ctru trén cac doanh nghiép cong nghiép Jordan cho thiy viéc
tich hop chi phi méi truong vao hé théng thong tin ké toan c6 mdi twong quan tich cuc
v6i mirc d6 minh bach va tinh hiru ich cta thong tin d6i v6i nha quan tri va cac bén lién
quan [107].

Theo hudng dan caa ISO 14031 (danh gia hiéu sudt méi truong) va ISO 14051
(MFCA), ECIS chi hd trg ECMA hiéu qua khi bao ddm nim yéu cau thong tin cét 13i
[126, 127]. Tht nhat, moi chi tiéu phai duoc ghi dong thoi dudi dang vat chéat (nhu
kilogam, kilowatt-gio) va tién té (ddng) ¢ ECMA vira theo ddi luong tiéu hao vira tinh
chi phi. Thir hai, hé théng can két ndi tuw dong véi nén tang giam sat van hanh cta nha
may (vi du hé thong diéu khién-giam sat) dé dir liéu vé nhién liéu tiéu thu, dién ning
ding, ndng d6 khi thai hay khdi lugng tro xi dugc thu thap lién tuc va luu trit an toan;
nho @6, thong tin ludn san sang cho cac phan tich ma khong phu thudc vao nhap liéu thu
cong. Thir ba, cau trac dir liéu phai tuong thich voi MFCA va bd chi ti€u bao cdo ESG,
gitip duy tri tinh théng nhat va tranh khau chuyén doi dinh dang. Thir tu, hé théng can
cho phép truy vét thong tin xudng ting quy trinh hodc san pham, gitip ECMA phan b

chi phi chinh x4c va x4c dinh “diém néng” can cai thién. Thir nam, ECIS nén tich hop
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bang diéu khién hién thi canh bao khi cac chi s6 vuot ngudng, hd tro nha quan tri kip
thoi diéu chinh ngan sach hoac hoat dong. Khi dap tng déy dt nam diéu kién trén, ECIS
khong chi truyén tai dir liéu ma con bao dam cho cac phén tich cia ECMA duoc thuc
hién véi thong tin kip thoi, nhat quan va dang tin cay.

Dé 1am 16 mbi quan hé gitta ECIS va ECMA, tac gia da tién hanh phan tich trac
luong thu muc. Tac gia thuyc hién trén dir liéu dugc tim kiém trén website:

http://scopus.com, day la nguén dwr li¢u rong 16n va da dugc thira nhan, co sé dir ligu

nay pht hop dé thuc hién nghién ctru trac lwong thu muyc [80]. Thoi gian tim kiém dix
liéu 1a ngay 07 thang 6 nam 2025, tu khoa “Environmental cost information system” OR
“Accounting Information System” AND “Environmental cost management accounting”
OR “Environmental management accounting” (“Hé théng thong tin chi phi méi trudng”
hoic “Hé théng thong tin ké toan” va “Ké toan quan tri chi phi méi truong” hoic “Ké
toan quan tri moi truong”). Ngoai ra, tac gia con loc bai ba yéu td: (1) Cac bai viét trong
linh vuc “Business, Management and Accounting” (Kinh doanh, Quan 1y va Ké toan);
(2) Cac bai viét duoc dang trén “Journal” (Tap chi), “Conference paper” (Bai bao hoi
nghi), “Book” (Sach); va (3) Céc bai viét bang Tiéng Anh. Két qua thu duoc 223 cong
bd pht hop véi ndi dung, sau d6 tac gia tién hanh xuat khau dit liéu va thuc hién phan
tich.

Sau khi xuat khau dir lidu, tac gia da 1am sach dir liéu nay, dong thoi thuc hién
hiéu chinh cac tir khod c6 y nghia gan gidng nhau [101]. Tac gia, st dung dit liéu da lam
sach va hiéu chinh phan tich trén phan mém VOSviewer 1.6.20, v6i s6 1an két nbi t6i
thiéu 20 1an. Két qua thu dugc ciing cho thiy c6 mdi quan hé manh mé gitra ECIS va

ECMA (hinh 1.3).


http://scopus.com/
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Hinh 1.3: Két qua phdn tich trdc heong thu muc
Quan sit hai ban d6 dong xuit hién tir khoa cho thidy cum “Accounting
Information System (AIS)” nim ¢ trung tdm cum d6 cung "Environmental
Management" “environmental cost management”, ‘“cost accounting information
system” va “environmental accounting information”. Cac duong két ndi day ndi AIS véi

“environmental management (EM)", “environmental management accounting (EMA)”
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va “environmental accounting (EA)” cho thay AIS giit vai tro ha ting dir liéu, lién thong
cac thyc hanh quan tri moéi truong. “Cost accounting information system (cost-AIS)”
cling két ndi chit voi EM, EMA, ECMA va EA, thé hién 16p chirc nang chi phi ctia AIS.
T céu tric mang nay, co thé suy ludn réng AIS va dac biét 1a cost-AIS dugc mo rong
theo huéng moi trudng dé hinh thanh ECIS (m6-dun chi phi méi trudng, chuan hoa dix
liéu). ECIS cung cép dit liéu chuan hoa va kip thoi cho ECMA. Bén canh d6, cac duong
lién két cling thé hién mbi lién két gitra ECMA va cac cum “decision-making” (ra quyét
dinh), “management control systems” (hé thong kiém soat quan tri), “sustainability”
(phat trién bén viing), “environmental/financial performance” (hi¢u qua moi truong/tai
chinh). Noi cach khac, ECIS 1a tiéu hé thong ctua AIS hudng vao chi phi moi trudong,
con ECMA 1a cach doanh nghiép str dung dau ra ECIS trong quan tri.

1.4  Cac Iy thuyét sir dung trong nghién ciru

Trong nghién ctru ké toan quan tri chi phi moi trudng, cac hoc gia da van dung
nhiéu khung 1y thuyét nhu: Ly thuyét Thé ché (Institutional Theory); Ly thuyét Hop
phap (Legitimacy Theory); Ly thuyét cac bén lién quan (Stakeholder Theory); Ly thuyét
Dy phong/Bat dinh (Contingency Theory); Ly thuyét Khuéch tan D6i méi (Diffusion of
Innovations);... dé giai thich dong luc ap dung ECMA trong doanh nghiép san xuét. Ké
thira c¢6 chon loc céc tiép can ndy nham phu hop véi nghién ctru, tic gia sit dung ba co
s& 1y thuyét co ban trong quan 1y kinh doanh bao gdm: Ly thuyét thé ché, Ly thuyét cac
bén lién quan va Ly thuyét du phong, dé xay dung mo hinh khai niém va hé thong gia
thuyét nghién ctru. Su két hop ba khung 1y thuyét nay tao co sé 1y luan viing chic, cho
phép phan tich toan dién cac yéu t6 tiém an anh huong dén quyét dinh trién khai toan
dién ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam
1.4.1 Ly thuyét thé ché (Institutional Theory)

Céc quan diém 1y thuyét thé ché chu yéu dua trén Iy thuyét tir xa hoi hoc va Iy
thuyét kinh té [74]. Ly thuyét ndy nghién ciru hanh vi cta t6 chirc duoc dinh hinh boi
cac luc luong thé ché nhu: chinh phil, cc co quan diéu hanh chuyén mén va xa hoi bao
quanh td chirc. Mot to chure khong thé hoat dong va phat trién mot cac doc 1ap ma déu
tdn tai trong moi trudng c6 dac diém cong ngh¢, van hoa va xa hdi nhét dinh. Vi vay, td
chire phai ¢ nhiing chién luge, hoat dong phi hop nham thay ddi, thich nghi véi bdi
canh x3 hoi va nhing yéu t6 tac dong ctia moi truong vi mo. Mot trong nhitng mo hinh

gitp nghién ctru vi mo cua céc to chirc 1a mo hinh nghién ctru céc yé€u to chinh tri - luat
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phap, kinh té, vin hoa — xa hoi va cong nghé. Trong dé, cac yéu tb chinh tri - ludt phap
thé hién murc d6 ma nha nudc va cac vin ban phap quy tic dong dén cac linh vuc khac
nhau trong xa hoi.

Theo DiMaggio va Powell (1983), Ap luc cudng ché dugc giai thich 1a viéc tuan
thi quy dinh hién hanh [74]. Dudi ap luc cudng ché, cac co quan chinh phil va cac quy
dinh c6 kha nang can thiép va anh huong dén cac doanh nghiép budc ciac doanh nghiép
phai tuan thu cac quy dinh hién hanh. Ap luc mé phong la nhitng phan ung ciia mot
doanh nghi¢p véi nhitng phuong phdp da dugc chimg minh hodc thyc hanh bdi cac
doanh nghiép canh tranh khi phai d6i mat véi nhimng tinh huéng khong rd rang va chéc
chan. Thong qua qua trinh bat chudc, mot to chire tim kiém tinh phi hop tir viéc phan
g gidng nhu ca to chire trong tu. Ap luc quy chuan bat ngudn tir sy chuyén nghiép
trong thuc hanh cta cac c4 nhan hay mot nhom trong to chic. Viéc dong nhat, chuyén
nghiép nay c6 dugc thong qua dao tao tuyén dung. Nhu vdy, bang viéc hanh dong theo
cac quy tic da duoc dit ra, t6 chirc/ doanh nghiép dam bao rang minh c6 thé chiém wu
thé hodc ton tai duoc trong méi truong thé ché vi mé cua to chirc/doanh nghiép [130].
Theo 1y thuyét thé ché c6 ba nhén té chinh tac dong dén quyét dinh ctia nha quan 1y va
hoat dong cua doanh nghiép bao gom: (1) Ap luc cudng ché; (2) Ap luc quy chuan; (3)
Ap lyc mo phong (bat chudce) [74, 130, 131].

1.4.2 Ly thuyét cdc bén lién quan (Stakeholder Theory)

Mot s6 nghién ctru cho rang 1y thuyét cac bén lién quan cung cip nhitng quan
diém quan trong dé giai thich 1y do t6 chirc tw nguyén tiét 1o thong tin lién quan dén hiéu
qua hoat dong [69, 71]. Theo quan diém 1y thuyét cac bén lién quan, cac t6 chirc co xu
huéng dap tng nhu cau ciia cac bén lién quan c6 quyén lyc, nhitng ngudi ¢ anh huong
manh mé& dén hoat dong hoic kiém soat ngudn lyc cta ho va ho s& bé qua nhitng yéu
cau tuong ty doi voi cac nhom khong co6 quyén luc hodc anh huong [43, 50, 71].
Freeman (1994) dinh nghia cac bén lién quan 13 “bat ky nhom, t6 chtrc hodc ca nhan nao
bi anh huong hodc co thé anh huong dén viéc dat duoc cac muc tiéu cua td chuac[94].
Theo Chang (2007), 1y thuyét cac bén lién quan khang dinh rang viéc quan 1y trong céc
t6 churc bi anh hudng boi quyén lyc clia cac bén lién quan, nhiing nguoi kiém soét cac
ngu@)n luc can thiét cho hoat dong cua ho [57].

Thém vao d6, Deegan va Blomquist (2006) 1ap luan rang, khi cic nhém lién quan

c6 anh huong bay to méi quan tdm vé tic dong méi truong, doanh nghiép c6 thé budc
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phai cung cap thong tin chi tiét vé nhiing nd lyc hodc chuong trinh dang trién khai dé
giam thiéu tic dong tiéu cyc 1én moi truong [71]. Bansal va Roth (2000) di dua ra bang
chung thyc nghiém vé viéc mot s6 doanh nghiép tién hanh cac sang kién thuc tién nham
giam bot tic dong moi trudng [34]. Nhu vay, hanh vi thich tmg cho phép t6 chiic phan
g linh hoat trudc nhitng ky vong ngay cang thay dbi tir cic bén lién quan va cac yéu
cau phép 1y [59, 115].

Theo quan diém 1y thuyét cac bén lién quan 1a mot trong nhimg khung 1y thuyét
duoc van dung rong ri khi nghién ctru cac yéu té anh huong dén quyét dinh d6i méi hé
thong ké toan nham cung cip thong tin giam thiéu tic dong moi truong va quan 1y chi
phi moi truong. Cac nghién ctru thyc nghiém cho thiy ap lyc tir khach hang, nha cung
cép, nha du tu, cac co dong 16n va dac biét 1a tur truyén thong déu co tac dong tich cuc
dén quyét dinh d6i méi nay [8, 13, 130, 131]. Trén co s& cac bang chimg thuc nghiém
néu trén “Ap luc cac bén lién quan” dugc xem 1a mot trong nhitng nhan t6 tac dong dén
quyét dinh d6i méi hé thong ké toan moi trudng ciia doanh nghiép.

1.4.3 Ly thuyét dw phong (Contingency Theory)

Ly thuyét du phong xut hién tir thap nién 1960 va nhanh chéng try thanh mot
tru cot ciia ké toan quan tri. Tién dé cot 16i: khong co hé théng ké toan quan tri “mot cho
tat ca”; thiét ké va van hanh phai phu hgp boi canh cu thé ciia timg doanh nghiép [159].
T thap nién 1970, 1y thuyét nay dugc dung rong rii nhu khung tham chiéu cha dao dé
xay dung hé théng ké toan quan tri nham nang cao ra quyét dinh va kiém soat, voi trong
tam 1a xac dinh cac yéu t6 ngit canh va dé xuat moé hinh thiét ké phu hop cho timg t6
chtrc. Trong tAm cua cac nghién ctru thoi ky nay 13 xac dinh cac yéu t6 ngir canh khac
nhau nham dua ra cic mo hinh thiét ké hé thong ké toan phu hop véi timg t6 chirc cu
thé. Nhiéu nghién ctru di khang dinh rang khong t6n tai mot co cdu to chic “t6t nhat”
ap dung cho moi td chuc[163, 164]. Hi€¢u qua hoat dong ciia mdt td chuc phu thudc vao
mitc 46 phu hop giita co ciu t6 chirc d6 véi cac yéu t6 ngir canh nhu méi truong bén
ngoai, chién luoc, cong nghé, quy mé va vin hoa doanh nghiép [61].

Trong hai thap nién cudi cta thé ky XX, cac nha nghién ctru trong linh vyc ké
toan quan tri da dan chuyén trong tam tir cac yéu t6 k¥ thuat sang cac bién s van hoa
va chién lugc [144]. Cac yéu t6 ngiu nhién chinh c6 anh huéng dén thiét ké hé thong ké
toan quan tri bao gdm: phong cach quan 1y, cong nghé san xuat, co cau t6 chic, va diéu

kién mai truong doanh nghiép [63, 102, 103, 164]. Tiép nbi dong nghién ctru nay, nhiéu
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hoc gid nhu Bouma & Van der Ven (2002), Rikhardsson va cdng su (2005), Chang
(2007), Chang & Deegan (2010), va Osborn (2005) da chi ra rang quyét dinh thay doi
hé théng ké toan, dic biét theo hudng hé tro quan ly chi phi va giam thiéu tac dong moi
truong, chiu anh hudng dang ké tir cac yéu t6 ni tai trong t6 chuc [42, 57, 58, 158, 165].
Diéu nay cho thay vai trd quan trong cua 1y thuyét du phong trong viéc gii thich va
dinh hudng cac thay doi vé hé thong ké toan trong bdi canh doanh nghiép dang ddi mit
v6i ap luc tir ca moi truong bén ngoai 1an bén trong. Téng hop cac bang chimg nghién
ctru, c6 thé thiy ba bién dy phong then chét: (1) Chién lugc kinh doanh, (2) Su tng hd

va ho trg cuia nha quan 1y, va (3) Vin hoa doanh nghiép, du bao s& tac dong tich cuc dén

san sang thay doi hé thong ké toan huéng mai truong.

Bang 1.4: Bang phdn nhém cdc nhén té anh hudng dén sw thay doi hé thong ké todn

quan tri theo huong dp dung ECMA trong cdac doanh nghiép

Ly thuyét
nén tang

Nhan to

Luan diém chinh

Cac tac gia

Ly thuyét
thé ché

Ap Iyc
cudng ché

Chinh phu dat ra cac luat, quy dinh, ché
tai vé cac van dé méi truong bat budc
doanh nghié¢p phai tuan tha thyc hién. Tu
d6 lam thay d6i hanh vi cua to
chuc/doanh nghiép, cling nhu gia ting
su san sang thay doi hé thong ké toan
quan tri theo huéng hd trg quan ly chi
phi va giam thiéu tac dong moi trudng.

DiMaggio &
Powell
(1983);
Jamil&cong
su (2015)

Cac doanh nghiép chii dong cong bd
thong tin moi truong va xay dung hé
thong quan 1y méi truong dé dat dugc
muc tiéu hoat dong, dong thoi bao dam
duy tri tinh hgp phép cua t6 chirc.

Mousa &
Hassan
(2015)

Ap luc quy
chuan

Khi cac t6 chirc va hiép hoi nghé nghiép
cong bd nguyén tic va tiéu chuan chi
tiét, doanh nghiép s& dya vao do6 dé thiét
ké cac quy trinh hach toan va bao cdo chi
phi méi trudong mot cach dong nhat va
chuin muc.

Lé Thi Tam
(2017);
Jalaludin &
cong
(2011);
Nguyén Ping
Hoc (2022)

Su

Su phéi hop giira co so gido duc va cac
t6 chic nghé nghiép trong dao tao doi
ngil ké toan quan tri, kém theo gidm st

Qian &
Burritt
(2008);
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Lz thl,lyet Nhén t6 Luén diém chinh Cac tac gia
nen tang
lién tuc cta cac to chire nghé nghiép, vira | Chang  2007;
nang cao nang lyc va ddm bdo nhan vién | Hoang  Thi
van dung dung quy chuan, tir 46 thic ddy | Bich ~ Ngoc
doanh nghi¢p cdp nhat va hoan thién h¢ | (2017)
thdng theo cac phién ban quy chuan méi
nhat.
Su bét chuée xuét hién khi mot hanh vi | _.
e e n. . . | Qian &
hodc moi quan hé xa hoi dugc thu:~a nhg}n Burritt
va lan téa trong mot }Tnh vuc, dan dén (2008):
viéc céac thanh vién diéu chinh cach tng '
, . s . |Jalaludin &
xu theo chuan myc d6 nham dugc chap |
nhan hojc thu hit sy cha § cia nhimg ggi) .
Ap lyc m6 | ngudi xung quanh.
phong | Cac doanh nghiép thuong nd luc giam | L& Thi Tam
thiéu mac do khong chic chan (nhu sy | (2017);
bién dong, da dang, phtic tap va rui ro) | Jalaludin &
vé moi trudng ma ho phai d6i mit bang | cong su
cach sao chép cac phuong phap ké toan | (2011);
da duoc 4p dung tai cic doanh nghiép | Nguyén Ding
khac. Hoc (2022)
Khi cac bén lién quan bay t0 mdi quan
tam vé tic dong méi truong, doanh | Deegan &
nghiép budc phai cong bd chi tiét cac | Blomquist
chuong trinh giam thiéu 6 nhiém va thiét | (2006);
1ap hop tac véi cac to chirc bao vé moi | Bansal &
truong nham dam bao tinh hop phap va | Roth, (2000)
Ly thuyét | Ap luc cac duy tri uy tin [117, 121] .
N . ) ) . . o Jalaludin &
cac bén bénlién | Xu hudéng khach hang va nha dau tu | |
lién quan quan ngay cang uu tién doanh nghi¢p c6 cam EZQ(I)ligl)' Jarrslg
kf%t moi truong, trong khi c6 dong yéu & cé’ng “
cau bao céo chi ti€t vé rui ro va chi pl}i (20 155' L;%
moi truc‘)rng, doan’h nghiép l?uéc phai dfﬁi Thi ’ Tim
méi hé thong ké todn nham cung cap (20'17)'
thong tin mdi trudong minh bach, day du X
va kip thoi. [18, 77, 114, 115] Neuyen Dang
' 7 Hoc (2022)
Ly thuyét Chién luge | Mot to chitc/doanh nghiép lya chon dinh | Chang

du phong

kinh doanh

huéng chién luwgc kinh doanh theo

(2007); Qian
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Ly thuyét
nén tang

Luan diém chinh

Cac tac gia

hudng t6i phat trién bén virng va cam két
moi truong cha dong, hé théng ké toan
quan trj s& dugc tai cdu trac theo hudng
cha dong, tir 46 cung cip thong tin chi
phi va tdc dong mdi truong kip thoi va
hi¢u qua hon.[92, 135-137]

va Burritt
(2009);

Chang &
Deegan
(2010)

Su tng ho
va ho tro
cua nha
quan ly

Khi nha quén tri nhéan thic 16 tinh khong
chic chin ciia moi truong va tim quan
trong cua thong tin chi phi moi truong,
s& chil dong tai cau trac hé thong ké toan
quan tri, m& rong pham vi bao cdo voi
cac chi tiéu chi phi méi trudong chi tiét va
kip thoi, nham hd tro quyét dinh chién
lugc vé kiém soat chi phi va dau tu bao
v€ moi truong.

Chang

(2007); Otley
(2016);  Le
Thi Tam,
2017; Nguyén
bang  Hoc,
2022

Qua4 trinh tai cdu triic hé thong ké toan
quén tri dé trién khai do luong, gidm sat
va béo cao chi phi méi trudng chi ¢ thé
thanh cong khi ban lanh dao cap cao sin
sang phan bd day du ngudn lyc, uy
quyén thyc thi rd rang va truyén thong
hiéu qua vé tim quan trong cila thong tin
moi truong. [104, 138]

(Chenhall &
Langfield-
Smith, 1998;
Henri &
Journeault,
2010)

Van hoa
doanh
nghiép

Khi tam nhin va gia tri c6t 16i ctia doanh
nghiép dat bao vé mdi truong va phat
trién bén virg lam wu tién, kém theo cac
hoat dong truyén thong ndi bo lién tuc vé
trach nhi¢ém moi trudng va vai tro cua hé
thong thong tin chi phi moi trudng, toan
bo t6 chuc sé d@)ng thuan cao dd va cam
két manh mé vao viéc thu thap, phan tich
va bao cao chi phi méi truong.[128, 135]

Langfield-

Smith, 2006;
Chang &
Deegan, 2010

Mot nén vin hoa doanh nghiép tich cuc
thiic ddy trach nhiém xa hoi cua doanh
nghi¢p va tinh minh bach s& tao ra mot
moi trudong thuan loi cho viéce trién khai
thanh cong mot hé théng thu thap, phan
tich va bao cao chi phi moéi truong toan

Langfield-
Smith, 2006;
Gadenne va
cong sur
(2009)
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Ly thuyét

A L. Nhan to Luin diém chinh Cac tac gia
nen tang

dién, chinh xac va minh bach [139]
[128]

Nguon: Tdc gia tong hop

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 trinh bay cac khai niém va co so 1y thuyét lién quan dén chi phi moi
truong, ECMA va ECIS. Dong thoi, chuong nay 1am rd mbi quan hé giita ECIS dén
ECMA, trong d6 ECIS gitr vai tro 1a nguén dit liéu dau vao chu yéu cho ECMA. Cu thé,
thong qua viéc thu thap, xir Iy va cung cap kip thoi, chinh x4c thong tin vé chi phi moi
truong va cac tac dong lién quan, ECIS tao nén tang d¢ ECMA thyc hién cac chirc ning
do ludng, phan tich va 1ap ké hoach quan tri chi phi méi trudng mét cach hidu qua.

Bén canh d6, chuong nay ciing gidi thiéu cac 1y thuyét nén tang duoc van dung
trong nghién ctru, bao gdm 1y thuyét du phong, 1y thuyét thé ché va 1y thuyét cac bén
lién quan. Céc 1y thuyét nay cung cip khung phan tich dé 1y giai cac nhan t6 anh huong
dén quyét dinh thay doi va hoan thién hé thong ké toan quan tri, huéng ti nang cao chat
luong quan 1y chi phi méi trudng. Cu thé, nghién ciru tip trung vao bay nhén té chinh:
(1) Ap luc cudng ché; (2) Ap luc quy chuan; (3) Ap luc md phong; (4) Ap luc cac bén
lién quan; (5) Chién lugc kinh doanh; (6) Su tng ho va hd trg cia nha quan 1y; (7) Van
hoé doanh nghiép.
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CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1  Thiét ké nghién ciru
Thiét ké nghién ciru 1a qué trinh phat trién hudng nghién ciru mot cach c6 hé
thong. Theo Thyer (1993) thiét ké nghién ciru 1a mot ban ké hoach minh hoa dé hoan
thanh nghién ctru, xac dinh, do ludng cac bién, thu thap dir liéu va rat ra két qua bang
cach phan tich dir li¢u [189]. bé dat duge muc tiéu nghién ctru da dé ra va tra 101 céc

cau hoi nghién ctru dugc thyc hién qua cac bude nhu sau (hinh 2.1):

Hoat Cong Két

Téng quan, - -
Nghién cu 1y thuyét, xem Nghién ctru tai ban He¢ thong hoa co so 1y thuyet,
xét cac nghién ctu tien nhiém p xac dinh  khoang  trong
lién quan -~ | nghi€n clru va van d¢ nghién

cliru
’,,"T\/I’ghién clru tinh hudng;

P PP phong van siu; Thyc trang ECMA trong
o o Nghién ciru tai ban doanh nghiép, kiém tra sy phu

Nghién ctru dinh tinh *| hop ctia md hinh nghién ctru

Piéu chinh mo hinh cac nhan

ol . A Phong van chuyén gia
to anh hudéng dén van dung

|/ M6 hinh va thang do chinh

ECMA thirc
//"C/ronbach Alpha, PLS-SEM,,... banh gia thyc trang klém
Nghién ctru dinh luong A »| dinh gid thuyét, mo hinh hoi

quy myén tinh nhan t6 anh
huong dén viéc 4p dung
ECMA

- Giai phap hoan thién ECMA trong cac
DN nhiét dién than Vi€t Nam

- Pua ra cac khuyén nghi dé ting cudng
ap dung ECMA trong cac DN nhiét di¢n
than Viét Nam

- Han ché cua nghién ctru va huéng nghién
ctru trong tuong lai

Nguon: Tdc gid tong hop
Hinh 2.1: Cac budc trong quy trinh nghién ciru
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Budc 1: Nghién ciru ly thuyét. Tac gia tién hanh tong quan cic cong trinh nghién
ctru nham hé théng hoa co sé 1y luan vé ECMA va dua ra quan diém nghién ctru dé tai.

Budc 2: Nghién ctru dinh tinh trén co s¢ nghién ctru Iy thuyét. Tac gia ap dung
phuong phap nghién ciru tinh hudng dién hinh va phong van sau dé nghién ciru thuc
trang ECMA va kiém tra sy phil hop ctia mé hinh nhén t6 anh huéng dén viéc ap dung
ECMA ciing nhu thude do cac bién co dugce tir Iy thuyét.

Budc 3: Diéu chinh mé hinh va thang do cho nghién ctru dinh lwong theo 2 noi
dung: nghién ctru thyc trang ECMA va nhan t anh huong dén van dung ECMA nhiam
pht hop v6i boi canh cu thé tai cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam.

Budc 4: Nghién ctru dinh lugng. Téac gia thyc hién nghién ctu dinh lugng st
dung phuong phap diéu tra khao sat danh gia thuc trang ECMA va kiém dinh cac gia
thuyét nghién ctru.

Budc 5: Thao luan két qua va dé xuat giai phép.

2.2
2.2.1 Mé hinh Iy thuyét Kich thich — Té chirc — Phéin héi (SOR)

Phat trién moé hinh nghién ciru

Mo hinh kich thich — t6 chirc — phan héi (Stimulus — Organism — Response) khoi
ngudn tir hoc thuyét kich thich—phan hoi (S-R) ctia Watson (1913), trong d6 hanh vi
(Response) duoc xem 14 phan tmg truc tiép véi kich thich (Stimulus)[200]. Woodworth
(1928) mé rong khung nay bang cach bd sung thanh t6 “Organism” dé phan anh trang
thai bén trong (nhan thirc, kinh nghiém, dong co) lam trung gian giita S va R[206]. Pén
nam 1974, Mehrabian va Russell chinh thirc hé théng hda mé hinh S—O-R trong bbi

canh tdm ly moi truong [154].

* Yéu to x4 hoi

4 Chi thé (0)

-
* Huong toi
* Né tranh

/ r r
* Yéu to moi
trudng xung
quang

*Cam giac lam chu

Trang thai cam xtc
*Thoa man
«Phén khich

N JEES ..
Nguén: Mehrabian va Russell’s, 1974

Hinh 2.2: M6 hinh kich thich — t6 chirc — phan hoi (SOR)
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Mo hinh SOR c6 3 giai doan:

(1) Cac giai doan dau tién 1a kich thich, trong d6 kich thich tir méi trudng giy ra
hanh vi.

(2) Chu thé 1 giai doan thtr 2 ctia cac md hinh SOR. O day, hanh vi cua chu thé
bi anh hudng boi thai do cia cam xtic va nhan thirc.

(3) Giai doan thir 3 12 phan hoi cudi cing c6 thé 1a tiép can hay né tranh.

Theo thoi gian, mo hinh SOR ngay cang khang dinh vai trd quan trong va kha
nang ung dung trong nhiéu linh vyc nghién ciru nhu marketing, gido duc, chim soc sirc
khoe, tim 1y hoc méi trudng va quan tri doanh nghiép. Trong khuén kho khung mé hinh
nay, cac yéu t6 kich thich bén ngoai (Stimulus — S) thudng dugc cu thé hoa thong qua
chinh sach quan 1y, thong diép truyén thong, sy thay d6i moi trudng kinh doanh, cac yéu
td kinh té — x3 hoi hodc dic diém céu trac ndi bd cua td churc. Trang thai ndi tai
(Organism — O), thay vi chi don thuan tap trung vao cac yéu td tam Iy, nhan thirc va cam
xuc, s& dugc phan tich sdu hon dudi goc do diéu chinh hanh vi to chirc. Pidu nay bao
gém cac qua trinh diéu chinh van hoa td chuc, thai do tap thé, chuin muc ung xu va
hanh vi ctia nhan vién nhim tao nén mot trang thai td chirc thuan 1gi, bao dam sy nhat
quan trong cac phan tng (Response — R). Theo d6, cac phan tng mong mubn cua t6
chtrc dugc biéu hién rd nét théng qua hanh vi thuc té, y dinh trién khai cac hanh dong
quan tri, cac quyét dinh chién lugc cling nhu nhitng thay déi tich cuc vé hiéu quéa hoat
dong trong thuc té. Bﬁng cich nhan manh vao diéu chinh trang thai ndi tai cua td chc,
Iy thuyét SOR khong chi gitip 1y giai qua trinh hinh thanh phan g, ma con tao tién dé
dé doanh nghiép chu dong kiém soat va dinh huéng hanh vi, tir 46 dap Gng hiéu qua cac
muc tiéu quén tri dit ra trong boi canh moi truong kinh doanh phtic tap va bién dong.

Tir goc d6 quan tri moi truong, mo hinh SOR cung cap mot khuon kho phan tich
hiru ich dé 1y giai mdi quan hé giita cac tic nhan kich thich (S) — bao gdm ca yéu t6 ndi
sinh va ngoai sinh ciia doanh nghiép va mirc do phét trién ctia hé théng thong tin moi
truong doanh nghiép (ECIS — Organism). Khi ECIS dat dén trang thai phat trién t6i wu,
nghia 13 t6 chirc phan tng tich cuc véi cac kich thich, diéu nay s& thuc day phan hoi
hanh vi (R), thé hién qua mic do ap dung cac cong cu ké toan quan tri moi truong
(ECMA). Viéc hoan thién ECIS khong chi nang cao kha nang xtr Iy thong tin moéi truong
ma con dong vai tro nén tang trong viéc trién khai ECMA, tir d6 cai thién toan dién hiéu

qua quan tri méi trudng. Ung dung khung SOR trong bdi canh nay dic biét phu hop véi
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cac nganh cong nghiép c6 mirc do phat thai va tiéu thu nang luong 16n nhu nhiét dién
than. Nghién ctru ndy gitp xac dinh rd cac yéu tb kich thich quan trong dén tir moi
truong thé ché va ndi bo doanh nghiép, qua d6 1am sang to co ché tac dong dén mirc do
hoan thi¢n ECIS va phan ting 4p dung ECMA.
2.2.2 Mé hinh nghién ciru va gid thuyét nghién civu

Mo hinh nghién ctru duoc xay dung trén co sé tong hop va ké thira cac nén tang
ly thuyét chu dao, bao gdm: 1y thuyét thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va 1y thuyét
du phong, nhu d trinh bay trong Chwong 1. Pong thoi, mé hinh duoc cau tric theo mo
hinh Iy thuyét Stimulus—Organism—Response (SOR), trong d6 cac nhan t6 thé ché, chién
luge kinh doanh, sy ing ho va hd trg ciia nha quan 1y va vin hoa doanh nghiép duoc
xem la “tac nhan kich thich” (Stimulus), ECIS déng vai trd 1a “t chirc trung gian xtr 1y
(Organism), con mirc d6 ap dung ECMA chinh 1 “phan ting” (Response), nham 1y giai
16 hon co ché tac dong cua cac yéu to bdi canh dén phan tmg hanh vi ctia doanh nghiép
trong linh vuc quan tri chi phi mai truong.

Qua trinh phat trién mo hinh ciing duoc dinh hudng bai két qua tong quan cac
nghién ctru tién nhiém, gitp bao dam tinh ké thira vé mat 1y luan va tinh phu hop véi
thuc tién. Sau khi xac dinh céac bién du kién dua vao mo hinh nghién cuu, tac gia da tién
hanh tham van chuyén gia, bao gdm: giang vién hudng din va cic nha khoa hoc trong
linh vyc lién quan thong qua cac budi sinh hoat chuyén mén, bao cao chuyén dé va hoi
thao khoa hoc. Cac gop y thu nhan dugc da dugc sir dung dé diéu chinh tén bién va hoan
thién cdu trac mo hinh, gia thuyét va thang do nham nang cao do phu hop va gia trj tng

dung trong bdi canh nghién ciru cy thé (Phu luc 2.1, 2.2).
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Nguon: Tdc gla tong hop
Hinh 2.3: M6 hinh nghién cvru
Céc gia thiét nghién ctru duoc dua ra bao gdm:
Gia thuyét 1: Ap luc cudng ché ¢6 tac dong tich cuc dén mutrc d6 hoan thién cua
ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.
Gid thuyét H2: Ap luc quy chuan c6 tac dong tich cuc dén muc do hoan thién cia

ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.
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Gid thuyét H3: Ap lyc md phong co tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién
cua ECIS trong cac doanh nghiép nhié¢t dién than Viét Nam.

Gid thuyét H4: Ap lyc tir cac bén lién quan co tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan
thién cua ECIS trong cac doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam.

Gia thuyét HS5: Chién lugc kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén muac dd hoan
thién cua ECIS trong cac doanh nghi€p nhiét dién than Viét Nam.

Gid thuyét H6: Su tng ho va hd trg ciia quan 1y cdp cao co tac dong tich cuc dén
muc do hoan thién cua ECIS trong cac doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam.

Gid thuyét H7: Vian hoa doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén muc d6 hoan
thién cua ECIS trong cac doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam.

Gid thuyét H8: ECIS c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 ap dung ECMA trong
doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam.
2.2.3 Thang do cdc bién trong mé hinh
2.2.3.1 Thanh do mirc d dp dung ké todn quan tri chi phi méi trieong

Vi viéc trién khai va 4p dung ECMA van dang trong nhiing giai doan dau [64]
nén trong nghién ciru ndy tac gia xem xét “murc d6 ap dung ECMA” 1a bién phu thudc
trong nghién ciru. Mot s6 nghién ciru trude ddy da dé xuat cac thang do nham danh gia
muc do ap dung va sir dung ECMA trong doanh nghiép. Pang chu y, Ferreira va cong
su (2010) da phat triéen mot thang do toan dién gdm 12 muc, bao gdm ca cic thong tin
tién té va phi tién t&, nham do luong viéc str dung ECMA trong qué khtt [91]. Thang do
nay da duoc cac nghién ctru sau d6 nhu Christ va Burritt (2013), Jamil va cong su (2015),
Latan va cong su (2018) ké thira va diéu chinh dé danh gia ca muc d6 sir dung hién tai
va dy kién trong tuong lai cua cac cong cu ECMA [64, 131, 145]. Trong nghién ctru
nay, tac gia tiép tuc ké thira va hiéu chinh thang do ctia cac nghién ctru tién nhiém nham
phu hop voi bdi canh nganh nhi¢t dién than tai Viét Nam. Vi dac thu cua nganh, cu thé
1a san pham khong hién hiru vé mat vat 1y va quy trinh san xut c6 tinh chat chuyén biét,
thang do cho bién phy thudc “Muc d6 ap dung ECMA” dugc dé xuat nhu sau:

Bang 2.1: Thang do muc do ap dung ECMA

Ma hoa Chi bao (Thang do) Nguon tham khio
ECMA1 Cung cap thong tin chi phi méi trudng dudi ca hai| Ferreira va cong su
thude do hién vat va tién té (2010); Jamil va

ECMA2 Nhén dién va phan loai cac chi phi lién quan dén moi cong su (2015);
truong Latan va cOng su
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Ma hoa Chi bao (Thang do) Nguon tham khio
(2018)

ECMA3 | Xay dung dinh murc va 1ap dy toan chi phi méi truong

Str dung céc phuong phap xac dinh chi phi hién dai
ECMA4 | . | VO
de xac dinh chi phi moi truong

Theo di chi tiét chi phi moi trudng trén hé thong s6
ECMAS | @
sach ke toan riéng biét

ECMAG | Lap béo cao ké toan quan tri chi phi moi trudong

ECMA7 Xay dung va st dung cac chi sé do ludng hiéu qua
hoat dong chinh (EPIs) lién quan dén moi truong

Tich hop thong tin chi phi mdi truong vao cac quyét

ECMAS
dinh kinh doanh

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2.3.2Thang do mirc d6 hoan thién ciia hé thong théng tin chi phi méi truong
ECIS 1a mot bd phan cdu thanh va phat trién chuyén biét tir AIS, v6i muc tiéu tap
trung vao viéc thu thap, xir 1y, luu trit va cung cép thong tin lién quan dén chi phi moéi
truong va tic dong sinh thai trong doanh nghiép. Twong tu nhu AIS truyén théng, ECIS
cling dugc danh gia thong qua cac khia canh nhu: chét lugng hé thong (system quality),
chat luong thong tin (information quality), chat lugng dich vu (service quality) va muc
d6 hd trg ra quyét dinh quan tri. Chinh vi vy, cac mo hinh 1y thuyét va thang do da
duoc kiém chung trong linh vuc AIS nhu mé hinh DeLone & McLean, c6 thé dugc ké
thira va diéu chinh dé danh gia mic do hoan thién va hiéu qua van hanh cta ECIS, phu
hop véi dic thu thong tin méi truong [179]. Trén co s d6, nghién ciru nay ké thira cac
nghién ctru trude vé hiéu qua AIS nhu Shagari va cong su (2017), Al-Okaily (2021);
Al-Hiyari va cong su (2013), Xu (2025) dé dé xuat thang do cho bién “murc do hoan
thién ctia ECIS™[26, 27, 179, 207]. Thang do duoc diéu chinh nham phan 4nh cac dic
trung riéng ctia hé théng thong tin méi trudng nhu tinh chinh xac cta dit liéu phat thai,
mirc d9 tich hop v6i cac phan mém quén 1y, kha nang hd tro phan tich chi phi méi truong
va murc d6 san sang clia ngudi dung trong doanh nghiép. Cu thé:

Bang 2.2: Thang do mirc dé hoan thién ciia hé thong théng tin chi phi méi truong

Ma Ngudn tham
hi bao (Th d
Chi bao (Thang do) Khio

Cong ty hién dang sir dung cac hé thong quan 1y va thu | Xu (2015);
ECIS1 | thap dir liéu (SCADA, DCS, CEMS,...) dé ghi nhan va Shagari va

phan tich cac chi s0 van hanh va moéi truong. cong su

hoa
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Ma Ngudn tham
hi bao (Th
hos Chi bao (Thang do) Kkhio

Hé thong phan mém duoc st dung dé ghi nhan va quan Iy| (2017); Okaily

ECIS2 | thong tin moi trudng van hanh 6n dinh, it xay ra 16i hay (2021)

gian doan, dam bao tinh lién tyc va dé tin cay cua dir li¢u

Hé thong phan mém ké toan cila cong ty c6 kha ning tich
ECIS3 | hop v6i cac hé thong phan mém quéan 1y khac (SCADA,
DCS, ERP,...)

Dir liéu méi trudong tai cac nha may duoc ki€m tra va cép

ECIS4 . . A ) .
nhat dinh ky vao hé thong phan mém ke toan

ECISS Heé thong ké toan hién tai cho phép truy xuat thong tin chi
phi méi trudng tryc tiép khi can

ECIS6 Cong ty c6 quy trinh huéng dan, dao tao str dung hé thong
thong tin mdi trudng cho ké toan vién va nhan sy lién quan

Phan mém ké toan hién nay cho phép thiét lap béo céo chi
ECIS7 | phi méi truong mot cach linh hoat, pht hop véi cac yéu cau
quan tri khac nhau

Hé théng ké toan hién tai ¢ thé bd sung hoac diéu chinh
ECIS8 | chirc nang lién quan dén chi phi mdi truong khi c6 thay d6i

tir quy dinh phap luat hoic yéu cau quan tri

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2.3.3Thang do dp lyc cwéng ché

Ap lyc cudng ché xuét phat tir cac quy dinh, luat I¢ va mbi quan hé quyén luc ma
t6 chirc phai tuan thu, thuong dén tir cac co quan chinh phu, co quan quan 1y nganh va
khung phép 1y hién hanh. Theo Chang (2007), néu khong c6 ap luc tir cac vin ban phap
luat va quy dinh cua chinh phu, cac td chire it ¢6 kha nang can nhéc viéc thuc hién hé
thong thong tin méi trudng, vi ho thiéu dong luc dé dau tu vao cac bién phap nay [57].
Péng quan diém, Kokubu (2002) ciing nhan manh rang chinh cac yéu cau tuan thu phap
1y vé& bao cao moi truong 1a nguyén nhan thiic ddy to chirc phét trién hé thong thong tin
phuc vu danh gia tac dong moi trudng va kiém soat chi phi moi truong [142].

T co so ly thuyét va cac nghién cuu thuc nghiém trudc do, dic biét la cua
Jalaludin va cong sy (2011) va Jamil va cong su (2015), thang do ap lyc cudng ché
thuong bao gém cac biéu hién cu thé nhu: quy dinh cua chinh phu vé bao vé moi truong,
luat méi truong ap dung trong hoat dong san xuét, yéu ciu bao cao mdi trudng tir co
quan chtrc ning, va viéc tuan thii cac ché tai xtr phat lién quan dén vi pham méi trudng
[130, 131]. Bén canh d6, nghién ctru ctia Lé Thi TAm (2017); Nguyén Ping Hoc (2022)
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cling dé xuat thang do chi tiét vé ap luc cudng ché tir phia Chinh phu, bao gom: (i) quy
dinh vé quan 1y chat thai va str dung hiéu qua vat liéu; (ii) viéc thit chit quy trinh cip
gidy phép moi trudng; (iii) yéu cau vé bao cio mdi truong tir cac co quan chirc ning;
(iv) quy dinh xtr phat cac hanh vi vi pham méi truong; va (v) tiéu chuin moéi trudng ap
dung cho san phdm va qua trinh san xuat [8, 13]. Nhimng yéu té nay thé hién rd vai trd
clia nha nudc trong viéc giy ap luc bat budc ddi v6i doanh nghiép trong qua trinh tuan
thil va quan 1y tac dong moi trudng. Ngoai ra, mot sé nghién ctru con mé rong pham vi
bao gdm ca ap luc tir cong dong, truyén thong va cd déng. Tuy nhién, trong nghién ctru
nay, tac gia phan biét 1 giita “ap luc cudng ché” dén tir cac thiét ché quyén lyc nhu
chinh phi1 va chinh quyén dia phuong, v6i “ap luc tir cic bén lién quan” nhu truyén
thong, khach hanh, c6 dong.... Do d6, thang do 4p luc cudng ché trong nghién ctru duoc
xay dung tap trung vao cac yéu td chinh sach, quy dinh va nghia vu tuan thu bat budc tir
phia nha nudc va co quan quan 1y méi truong, phan anh dung dic diém diéu kién phap
Iy va thé ché tai Viét Nam.
Bang 2.3: Thang do bién dp lyc cuwéng ché

Ma Nguon tham
hi bao (Th
hos Chi bao (Thang do) Kkhio

Chinh phua ban hanh nhiéu chinh sach va quy dinh chat ché
CP1 | nhim siét chat kiém soat hoat dong moi truong tai cac nha
may nhi¢t dié€n than

Céc co quan quan 1y nha nudc thudong xuyén tién hanh thanh
Kokubu (2002);

Jalaludin va
cong sy (2011);
Lé Thi Tam
(2017); Nguyén
Dang Hoc
(2022)

CP2 | tra, kiém tra cong ty vé viéc tuan thi quy dinh bao vé méi
truong trong qua trinh van hanh

CP3 Cong ty phai tudn thi day du cac quy dinh ciia Luat Bao vé
moi trudong trong qua trinh van hanh

CP4 Cong ty phai cung cap thong tin méi trudng dinh ky mot cach
minh bach cho cac co quan quan ly theo quy dinh phap luat.

Néu cong ty khong dap tng (hodc vi pham) cac quy dinh va
CP5 | yéu cdu vé moi truong, cong ty s& thu hoi gidy phép va dinh
chi hoat dong

cpe | Congty bat budc thuc hién dung cac quy dinh vé xir 1y tro xi,

khi thai va nudc thai dé tranh bi xir phat.

Nguon: Tdc gia tong hop

2.2.3.4Thang do dp lyc quy chudn
Ap luc quy chuan 1d mot yéu té thé ché c6 anh huong dang ké dén hanh vi t6
chtrc, dic biét trong viéc thay d6i va hoan thién ECIS. Theo DiMaggio va Powell (1983),

ap luc quy chuan chu y€u xuat phat tir cac t6 chirc dao tao chuyén moén va céac hié€p hoi
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nghé nghiép, day 1 noi thiét 1ap va duy tri cac chuan muc, gia tri va thong 1¢ chuyén
mon théng qua qua trinh dao tao, cAp ching chi va phat trién nghé nghiép lién tuc[74].
Thém vao d6, nhitng ca nhan dugc dao tao bai ban trong méi truong quy chuan cd xu
huéng mang theo vao t6 chirc cac kién thirc chuyén mén di dugc thé ché hoa. Dicu nay
khong chi gép phan hop phap héa cac chuan muc ké toan hién dai, ma con nang cao
mirc do sdn sang thay doi hé thong ké toan hién hanh ctia doanh nghiép nham dap tng
t6t hon cac yéu cau quan 1y chi phi méi truong trong bdi canh méi [37, 57]. Pong thoi,
viéc tham gia vao cac hiép hoi nghé nghiép nhu IFAC, CIMA, UNDSD, ciing nhu viéc
tiép can cac tiéu chudn quéc té tir GRI, 1SO, hay OECD, tao ra mot khudn kho chuan
muc giup cac to chtrc dinh hudng hanh vi pht hop véi ky vong x3 hoi va nganh nghé.
Nhitng chuan muc nay khong chi cung cip hudng din cu thé vé thu thap va bao céo
thong tin chi phi méi truong (duéi ca hinh thirc tién té va phi tién t&), ma con gbp phan
tang cuong murc d6 cam két va trach nhiém cua t6 chic doi voi van dé méi truong.

Theo Jalaludin va cong sy (2011) va Jamil va cong sy (2015), ap luc quy chuin
c6 thé duoc cu thé hoa qua hai khia canh: (1) dong luc tir gido duc va phat trién chuyén
mon cua doi ngll nhan sy, va (2) mic do tham gia va anh hudng tir cac hiép hoi nghé
nghiép [130, 131]. Pay ciing 1 nén tang dé mot s6 nghién ctru tai Viét Nam nhu cia Lé
Thi Tam (2017), Nguyén Thi Hiang Nga (2019), Nguyén Pang Hoc (2022) ké thira va
phat trién cic thang do phu hop trong bdi canh doanh nghiép san xuat [8, 13, 15]. Trong
nghién ctru ndy, str dung bon thang do ap luc quy chuin dugc xay dung dua trén co s&
ké thira cac nghién ctru tién nhiém va diéu chinh pht hop véi véi bdi canh nganh nhiét
dién than tai Vi¢t Nam (bang 2.4).

Bang 2.4: Thang do dp lyc quy chudn

Ma

hos Chi bao (Thang do) Nguﬁn tham khao
0a

Céc to chtrc, hiép hoi nghé nghiép cung cip cac hudéng | DiMaggio &
NP1 | dan va thong tin can thiét giup cong ty hoan thién hé | Powell  (1983);
thong thong tin chi phi méi truong Jalaludin va cong
Cong ty c6 chinh sach dinh ky cir nhan vién ké toan | sw (2011); Lé Thj
tham gia cac khoa ddo tao nham nang cao kién thirc | TAm (2017);

NP2 L2 _ ] x L
chuyén moén vé ke toan quan tri cling nhu cap nhat cac | Nguyén Dang Hoc

van dé lién quan dén thyc hanh moi trudong (2022)
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Ma

hoi Chi bao (Thang do) Nguﬁn tham khao
0a

Giira b phan ké toan va quan Iy méi trudng cia cong
NP3 |ty co lién két chit chd va hd tro 13n nhau trong vi¢c
cung cap va xir ly thong tin trong qua trinh hoat dong

Cong ty 1a thanh vién cua cac hiép hoi nghé nghiép
NP4 | (ning luong, ké toan) va chiu anh hudng boi cac quy

dinh va huéng dan vé thuc hanh méi truong

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2.3.5 Thang do ap lyc mé phong

Qian va Burritt (2009) chi ra rang khi mot hanh vi hodc mdi quan hé xa hoi tré
nén phé bién va duoc chép nhan trong mdt linh vuc, cac td chirc ¢6 xu huéng hanh xt
theo nhiing gi duoc xem 1a hop 1y trong mét cong déng chuyén mén [162]. Co ché nay,
goi 1a mo phong thé ché, phan anh anh hudng ciia cac mang ludi xa hoi, noi to chirc hoc
hoi va bat chudc 1an nhau thong qua qua trinh twong tac lién tuc[74]. Khi mot sb luong
du 16n céc td churc cung ap dung mot chién lugc, hanh vi d6 co thé tré thanh mot thong
1& dugc thé ché hoa, tir d6 tao ra dong lyc md phong nham giam thiéu rai ro hodc gia
tang tinh hop phap va loi thé canh tranh [89]. Mirc d6 mé phong cang gia ting khi céc
td churc tuong déng vé quy mo, nganh nghé hodc vi tri dia ly [74]. Tuong tu, néu ECIS
dugce coi 1a mot chuan muc phé bién trong mét linh vuc cy thé, cac to chirc hoat dong
trong linh vuc d6 s& ¢ xu hudng mod phong 1an nhau dé xay dung va trién khai hé thong
ECIS cho riéng minh.

Theo nghién ctru cua Jalaludin va cdng su (2011) va Jamil va cong su (2015),
vi€c thuc hién thu thap, xu 1y va téng hop (bdo cdo) cac thong tin chi phi moi trudng
trong doanh nghiép phu thudc nhiéu vao ap luc tir cic doanh nghiép cing nganh, d6i thu
canh tranh va céc t6 chuc khéc [130, 131]. K& thira céc nghién cuu di trude, tac gia dua
ra thang do cho bién ap luc mé phong nhu sau:

Bang 2.5: Thang do ap luc mé phong

Ngudn tham
khao
Céc doanh nghiép cung nganh c6 hoat dong quan 1y | Jalaludin & cong

Ma hoa Chi bao (Thang do)

MP1

moi trudng rat tot su (2011); Qian &
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Ngudn tham
khao

Céac doanh nghiép san xuit dién tir ngudn niang luong | cong su (2011);

MP2 | tai tao hodc khac voi than dang trién khai hoat dong | Lé Thi Tam

quan ly méi truong mdt cach hi¢u qua (2017)

Ma hoa Chi bao (Thang do)

MP3 Céc doanh nghiép khéc trén cung dia ban chiing t6i
¢6 hoat dong quan 1y moi truong rat tot

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2.3.6 Thang do ap luc cac bén lién quan

Ap luc tir cac bén lién quan 12 mot trong nhing yéu t6 quan trong thic day viéc
thiét 1ap va trién khai ECIS trong cac doanh nghiép. Nghién ciru ctia Céspedes-Lorente
va cong su (2003) va Delmas & Toffel (2004) da phan loai cac bén li€n quan quan trong
bao gébm: nha cung cap, chinh phu, nhan vién, d6i thil canh tranh, khach hang va cac
nhém loi ich khac lién quan dén méi truong [56, 73, 117]. Nghién ctru cta Abdel-
Maksoud, Jabbour & Abdel-Kader (2021) cung c4p bang chiing thyc nghiém quan trong
vé méi lién hé nay, khi cho thay ap luc tir cac bén lién quan nhu co quan quan 1y, khach
hang, cd dong, nha cung cép, cong déng dia phuong c6 tac dong tich cuc dén marc do
trién khai hé théng lién quan dén quan 1y méi trudng [25].

Trong bdi canh Viét Nam, ap luc tir co quan cong quyén nhu Quédc hoi, Chinh
phu, cac bd nganh va co quan thanh tra mang tinh cudng ché theo phap luat, bao dam
murc tuan tha toi thiéu ddi véi cac quy chuan moéi trudng [13]. Riéng voi nganh nhiét
dién than, ciu trac s& hitu theo mo hinh tap doan, trong d6 cac don vi san xuét dién than
1a cong ty con hoic don vi truc thudc EVN (cac Tong cong ty Phat dién 1, 2 va 3) va
mét sb don vi thudc Tap doan Coéng nghi¢p Than — Khodng san Viét Nam
(VINACOMIN), tao ra sac thai riéng ctia ap luc tir cac bén lién quan. Cac chi dao va ky
vong cua cha dau tu, cong ty me, nha cung cip nhién liéu chién lugc nhu VINACOMIN
va bén mua dién trong noi bd EVN mang ban chat chuan tic, hop dong va quan tri hon
1a ché tai phap 1y; dong thoi gan truc tiép voi phé duyét ngan sach, hop dong mua ban
dién, diéu do hé thong, hé thdng chi s hiéu suat va uy tin doanh nghiép. Cung luc, cac
bén lién quan bén ngoai ciing tao strc ép theo co ché thi truong va tinh chinh danh xa
hoi, bao gdm yéu cau ciia khach hang va ddi tac tiéu thu dién vé minh bach phat thai va
chi phi méi trudng, diéu kién cia cic nha cung cip cong nghé va dich vy méi trudng
16ng ghép yéu cau do ludng va bao cao, doi hoi ciia c6 dong, nha dau tu va chi no gian

vOn voi tiéu chi quan tri moi truong, cling nhu tdc dong cua truyén thong va cong dong
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dia phuong d6i voi hinh anh doanh nghiép. Do d6, du khong xuat phat tir co ché cudng
ché theo luat, cac 4p luc tir nhom bén lién quan ndi bo va bén ngoai thuong dinh hinh
sdu sic hon cac quyét dinh phan bd ngudn lyc va thiét ké hé thing ECMA, bao gdom do
ludng, phan bd va bao cao chi phi moi trudng, so voi mirc tuan thi toi thiéu theo quy
dinh. K¢é thira cac nghién ctru tién nhiém va phan anh dic thu so hitu theo tip doan,
nghién ctru ndy dic thi hoa bién ap luc tir cac bén lién quan thanh bén chi bao sau (bang
2.6):
Bang 2.6: Thang do ap luc cdc bén lién quan

Ma Ngudn tham
Chi bao (Thang do)
hoa khao

SP1 Khach hang, nha cung cép cuia cong ty quan tdm nhiéu
dén hoat dong quén tri chi phi moi truong

Céc to chtrc tai chinh nhu ngan hang, bao hiém yéu cau
SP2 | congty dap ting cac ti€u chi mdi truong va minh bach

thong tin chi phi méi truong dé tiép can von va dich vu | Abdel-Maksoud

SP3 Céc chil dau tu/c6 dong 16n clia cong ty quan tim nhiéu | va  cong  su,
dén hoat dong quén tri chi phi méi truong (2021); Nguyén

Mot su cd 6 nhiém mai truong néu bi cac phuong tién | Pang Hoc (2022)
truyén thong cong khai, s& anh huéng nghiém trong dén
SP4 | hinh anh va uy tin cua cong ty; do do, cong ty luén chu
dong tang cudng cong tic quan Iy moi truong dé phong

ngua rui ro

Nguon: Tdc gid tong hop
2.2.3.7 Thang do chién lwgc kinh doanh

Céc nghién ctru thyc nghiém d chi ra rang chién luoc kinh doanh déng vai tro
quan trong trong viéc thiic day ap dung va khuéch tan céc cai tién vé hé thong ké toan,
dac biét trong quan 1y chi phi méi truong [116, 162].

Theo Otley (2016), chién lugc déng vai trd 1a nén tang dinh hinh hé thong do
ludng hiéu suat, trong d6 cac cong cu nhu chi sé danh gia hiéu qua méi trudng (green
KPIs) va thé diém cin bang bén viing (sustainability balanced scorecard) duoc trién khai
nham dam bao td chire dat duoc cac muc tiéu phat trién bén virng[159]. Bén canh do,
cac nghién ctru Qian va Burritt (2009), Ferreira va cong su (2010) va Latan & cOng su,
(2018) déu nhan manh vai trd quan trong ctia chién luoc kinh doanh dinh huéng méi

truong trong viée thiic day cai tién hé thong thong tin ké toan, nham thu thap cac thong
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tin lién quan dén chi phi méi trudng chinh xac va kip thoi [90, 145, 162]. Theo d6, Chién
lugce “san xuat sach hon” vira tao 4p luc nang cao ning luc Gng phd méi truong, vira
thiic day doanh nghiép hoan thién hé thong thong tin chi phi méi trudng mot cach bai
ban, hiéu qua. Cac nghién ctru ciing chi ra, cac yéu t6 phan anh chién lugc dinh huéng
mai trudng bao gdm: cam két phat trién bén vimg, myc tidu giam thicu tic dong ticu
cuc dén moi trudng, hudng toi san xuat sach hon va dau tu vao cong nghé xanh [116,
162]. Trén co s& ké thira cac nghién ctru trudc, nghién ciru nay dé xuat thang do bién
“chién lugc kinh doanh”, dugc trinh bay chi tiét trong bang 2.7.
Bang 2.7: Thang do bién Chién lwoc kinh doanh

Ma Nguodn tham
Chi bao (Th d
i bao (Thang do) Kkhio

Chién luoc kinh doanh cta doanh nghiép tich hop muc tiéu
phat trién bén virng, ddm bao tuan thu cac quy dinh phap
1y, minh bach bao cdo ESG/GRI va xay dung loi thé canh
tranh dai han

Cong ty trién khai chién lugc giam chi phi méi truong
BS2 | thong qua toi uu hoéa quy trinh san xuat, tiét kiém nhién
liéu, hoic tai ché tro xi dé tang loi thé canh tranh Qian & Burrit

Cong ty dau tu vao cac cong nghé dé bao vé méi truong | (2009); Ferreira
BS3 | (loc bui tinh dién, hap thy SO., NO,) nham nang cao hinh | vd  cong  su
anh thuong hiéu va dap ung yéu cau xa hoi (2010) Latan &

Cong ty ludn dua myc tiéu chuyén doi nhién liéu va da | cong su (2018)
BS4 dang hoa danh muc ning luong (gdm than sach, sinh khdi
va cac ngudn tai tao) vao chién lugc dai han nham giam

thiéu rui ro va duy tri loi thé canh tranh.

Cong ty str dung cong nghé sb (cac hé théng phan mém
BS5 | van hanh lién két) dé cai thién hiéu qua van hanh, téi uu

hoéa chi phi san xuat va dap ung cac ti€u chuan moi truong

Nguon: Tdc gid tong hop

2.2.3.8 Thang do su ving hé va hé tro ciia nha quan 1y
Nhu d3 trinh bay trong tong quan, nhiéu nghién ctru ¢3 nhin manh vai tro then
chét cia sy ting ho va hd tro tir quan 1y trong viée thiic day qua trinh doi méi va ung
dung cac h¢ théng thong tin ké toan trong doanh nghiép, dac biét 1a ddi véi hé théng ké
toan mdi trudng [145, 201]. Theo Henri va Journeault (2010), su hd trg cua quan ly
khong chi gop phan tao nén mot méi truong 1am viée thuan lgi ma con ting cuong sy
cam két va chap nhan ciia nhan vién d6i v6i hé théng ECIS [116]. Diéu nay gilip nang
cao mirc d6 minh bach va do tin cdy cua thong tin mdi trudng, tir d6 hd tro trién khai

ECMA mot cach hiéu qua hon. Baird va cong su (2007) da cu thé hoa khai niém hd tro
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tir quan 1y cdp cao qua bdn khia canh chinh: sy phan quyén, truyén thong hiéu qua, cung
cap nguon luc va cam két thuc hién [141]. Bén canh d6, nghién ctru cia Setthasakko
(2015) ciing nhin manh tim anh hudng cua vai tro 1anh dao tir cAp cao nhat dén viéc
16ng ghép yéu t6 moi truong vao hoat dong ké toan quan tri va quan 1y san xuat
xanh[178]. Cu thé, nghién ctru nay chi ra rang sy hudng din truc tiép cua lanh dao,
truyén dat 18 rang tAm quan trong ctia mdi trudng, phan bo ngudn lyc phu hop, theo ddi
va phan hoi kip thoi 14 nhiing yéu t6 then chdt gitip thuc day theo dai, tich hop thong
tin chi phi méi trudng trong hé thong thong tin ké toan tai doanh nghiép. Trén co so ké
thtra cac nghién cuu trude day (Baird va cong su, 2007; Setthasakko, 2015; Latan va
cong su, 2018), nghién ctru nay xay dung 05 thang do cho bién “Sy tng hd va hd tro tir
quan 1y cap cao”, dugc trinh bay trong bang 2.8.

Bang 2.8: Thang do bién Sw uing hé va hé tro ciia nha qudn 1y
Ma hoa Chi bao (Thang do) Nguon tham khao
Nha quan 1y luon danh sy quan tim dic biét dén

SM1 | cac van dé moi truong va cam két thyc hién day du
trach nhiém bao vé moi trudng.

Nha quan 1y nhan thirc rd tim quan trong ciia thong
SM2 | tin chi phi méi truong dbi v6i hiéu qua quan Iy moi
truong va su phat trién bén vimng ctia cong ty Baird va cfng su

Nha quan ly cong ty su dung cac thong tin moi | (2007); Setthasakko,

SM3 . o
truong dé tich hop trong viéc ra quyét dinh (2015); Latan & cOng

Nha quan 1y cung cép va phan b day da ngudn lyc | sy, (2018)
SM4 | (nhan lyc, cong nghé, tai chinh) dé hd tro trién khai
hé thng thong tin chi phi moi truong

Nha quan 1y tich cuc theo di tién do va dua ra
SM5 | phan hdi kip thoi vé hoat dong thu thap, xir Iy va

bao cao thong tin chi phi moi trudong.

Nguon: Tdc gid tong hop

2.2.3.9 Thang do van hoa doanh nghiép
Vin hoa doanh nghiép duoc cong nhan 1a mot yéu t6 nén tang, dinh hinh cach
thirc cac to chuc thiét ké va van hanh ECIS [148, 173]. Schein (2010) khang dinh rang
van hoa td chtrc dinh hinh nhéan thirc va hanh vi cua cac thanh vién trong td chirc, anh
hudng truc tiép dén viéc trién khai va van hanh ECIS, tir 46 gbp phan nang cao mirc do
ap dung cong cu quan tri mi nhu ECMA [173]. Linnenluecke va Griffiths (2010) nhan
manh rang céc t6 chirc c6 vin héa dinh hudng bén viing thudng dé dang tich hop yéu t6

moi trudng vao chién lugc va hoat dong van hanh [148]. Gadenne va cong su (2009)
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cung cip bang chimg thuc nghiém cho thiy cac doanh nghiép c6 vin hoa dé cao trach
nhiém xi hoi thuong quan tdm nhiéu hon dén viéc thu thap va theo ddi thong tin lién
quan dén méi trudng, dong thoi cung cap cac thong tin nay mot cach minh bach va dang
tin cdy hon [97]. Mot s6 nghién ctru di dua ra cach tiép can dinh luong nham do luong
mirc d6 anh hudng cua van héa to chirc dén qua trinh trién khai cac hoat dong quan 1y
chi phi méi truong. Trong d6, nghién ciru ciia Chang (2007) dé xuat do ludong van hoa
thong qua ba yéu t6 chinh: (1) mtc d6 cam két véi méi truong, (2) trach nhiém xa hoi
ciia doanh nghiép, va (3) su hd trg ctia lanh dao ddi véi cac sang kién méi truong [57].
Tiép ndi nghién ciru ndy, Chang va Deegan (2010) mé rong thém cac yéu to nhu: (4) su
chu dong trong quan 1y moi truong va (5) cac gia tri moi truong cdt 16i cia to chire [58].
Trong khi d6, Gadenne va cong su (2009) st dung cac chi bao vé tinh minh bach, sy sin
sang chia sé thong tin va thai d6 tich cuc ddi vdi d6i méi dé dai dién cho vin hoa doanh
nghiép hd trg qua trinh thu thap, xtr Iy thong tin chi phi moi trudng [97].

Trén co s& ké thira cac nghién ctru nén tang vé vai tro cia van hoa t chirc trong
viéc thuc day cac hoat ddng quan tri moi trudng (Chang, 2007; Chang & Deegan, 2010;
Gadenne va cong sy, 2009), dong thoi két hop vai dic thu cia nganh nhiét dién than tai
Viét Nam va muc tiéu nghién ciru, tac gia xay dung 04 thang do cho bién “Vian hoa
doanh nghiép”, dugc trinh bay cu thé trong bang 2.9.

Bang 2.9: Thang do bién Van hod doanh nghiép

Nguén tham

Ma hoa Chi bao (Thang do) Kkha
ao

BC1 Trach nhiém méi truong dugc thé hién trong tim nhin
va st ménh cuia minh.

Cong ty thudng xuyén td chirc cic hoat dong truyén
BC2 | thong ni bo nham nhdn manh trach nhiém méi truong | Chang (2007);

va vai tro cua ECIS Gadenne va cdng

BC3 Cong ty tao diéu kién thuén loi cho nhan vién tham gia | su (2009); Chang
dong gop ¥ cac sang kién trong cong viéc & Deegan (2010)

Vin hoa doanh nghiép khuyén khich sy hop tac giira

BC4 | cic phong ban trong viéc chia sé thong tin va hd trg

trién khai cac cong cu quan Iy moi truong nhu ECIS

Nguon: Tdc gid tong hop
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2.3  Phwong phap nghién ciru

Tuy thudc vao muc dich nghién ctru ma co thé sir dung céach tiép can nghién ciru
dinh tinh, nghién ctru dinh lwong hodc két hop ca hai [67]. Pé dat dugc muc tiéu nghién
ctru 1a xem xét muc do ap dung ECMA va xéac dinh cac nhan td anh huong to1 mic do
hoan thién ctia ECIS, qua d6 danh gia tac dong ciia ECIS dén mutrc do ap dung ECMA
trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam, tac gia st dung két hop ca 2 phuong
phép nghién ctru 1a nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lugng.
2.3.1 Nghién ciru dinh tinh

Trong nghién ctru phuong phap nghién ctru dinh tinh dugc st dung cho 3 muc
dich: (1) Kham pha, mé ta va phan tich dic diém, dic thu vé thuc trang va nhiing rao
cd, kho khan trong qua trinh 4p dung ECMA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét
Nam; (2) Kiém tra su phu hop va xac nhan mo hinh nghién ctru, cac bién tiém an, bién
quan sat trén co sd tong quan ké thira cac nghién ciru tién nhiém (3) B6 sung, giai thich
két qua nghién ctru dinh luong dé 1am r6 hon tac dong cia cac nhan té dén muc do ap
dung ECMA tai cac doanh nghiép nhi¢t dién than Viét Nam Phuong phép nghién cou
dinh duoc tac gia sir dung bao gdm:
2.3.1.1. Phuong phdp nghién cvru tai ban

Phuong phéap nghién ciru tai ban hay con goi 1a nghién ctru thir cp 1a phuong
phap nghién ctru ¢6 lién quan dén viée sir dung cac dir lidu c6 sin dé tong hop va ddi
chiéu véi nghién ctru dang thyc hién. Nghién ctru thir cap sir dung nhiing tai liéu nghién
ctru da dugc cong bd trong cac bao cao nghién cuu, dé tai nghién ctru, sach, b4do hodc
cac tai liéu twong ty. Céc tai liéu nay c6 thé dugc cung cip tir cac thu vién cong cong,
cac trang web, dir li¢u thu dugc tir cac cudc diéu tra d3 duoc cong bd...tr cac co quan
chinh phu va céc t6 chirc phi chinh phu.
2.3.1.2. Phwong phdp phéng vin

Phuong phap nay duogc st dung dé thuc hién hai muc tiéu bao gdm: (1) Luan giai
su phu hop ctia mo hinh va hi€u chinh, chuin hoa thang do cac nhan td anh huong dén
muc do ap dung ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam; (2) thu thap
thong tin nham danh gia thyc trang ap dung ECMA trong céc doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam.

% Phong vin chuyén gia

Trén nén tang ké thira cac 1y thuyét va tong quan nghién ctru, tac gia s dung
phuong phap phong van chuyén gia vé nhan t6 tac dong dén mirc 46 ap dung ECMA tai

cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Két qua phong van dung dé luan giai sy
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pht hop cta mé hinh véi bdi canh nganh, dong thoi hiéu chinh va chuan hoa hé thang
do cac nhan t6 trudc khi khao sat dién rong

Poi twong tham gia phong vdn: tac gia sit dung 2 nhoém ddi tuong tham gia phong
van bao gém: (1) cac nha nghién ctru, giang vién trong linh vuc ning lwong (nhiét dién),
ké toan, ké toan quan tri va ké toan quan tri chi phi va nhirng nguoi dang truc tiép cong
tac trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam (Phu luc 2.3).

Tiéu chinh lya chon chuyén gia:

V& trinh do: Cac chuyén gia thudc nhém mét s& co trinh d6 tir Tién si trd 1én.
Chuyén gia thudc nhom hai c6 trinh dg tir k§ su hodc ctr nhan tré 1én.

Vé kinh nghiém lam viéc: Chuyén gia thuéc nhém mot c¢6 kinh nghiém tham gia
nghién clru va giang day trong linh vuc lién quan tir 10 nam tr¢ 1€n. Chuyén gia thudc
nhom hai c6 kinh nghiém lam viéc tir 5 nam tré 1én hodc dang 1a quan 1y tai doanh
nghiép. D6 1a Ban giam ddoc hodc 1a truong, pho phong, ké toan truong, ké toan tong
hop. Pdi v6i chuyén gia thudc nhoém hai 13 ké toan vién, k¥ su thi can c6 tir 5 nam kinh
nghiém lam viéc tai nha may, cong ty nhi¢t di¢n than tr¢ 1én. Theo két qua nghién ctru
cua Chang (2007), Jamil va cong su (2015), day la nhom doi tuong nam rd dugc quy
trinh van hanh va hoat dong san xuét tai nha may, cling nhu trinh ty hach toan tai cong
ty va lién quan dén cc nhan t6 anh hudng dén viéc ap dung ECMA [57, 131].

Trinh ti thiee hién phéng van chuyén gia: Trude khi tién hanh phong vén, tac gia
xay dung bang hoi bao quat diy du cac nhén t6 va thang do ciia mo hinh nghién ciru,
d6ng thoi chi dong lién hé v6i chuyén gia dé sap xép lich. Phong van c6 thé thyuc hién
truc tiép hodc gian tiép qua email, dién thoai va mang xa hoi, theo su théng nhét gitta
chuyén gia va tac gia. Cac cudc phong van duoc thyc hién trong khoang thoi gian tir
6/2023 dén 11/2023.

Két qua phong véan chuyén gia:

V& mo6 hinh nghién ctru: Cac chuyén gia nhét tri rang viéc van dung khudn kho
mo hinh 1y thuyét S~O-R ciing m hinh nghién ciru 1a nén tang dé xac dinh chiéu tac
dong cua cac gia thuyét va phan loai cac nhén té thanh ba nhom: ‘Kich thich’ (S), ‘T6
chuc”(O) va ‘Phan tng’ (R).

V& cac nhan t6 tic dong: Ca 2 nhém chuyén gia déu cho rang cic nhan td tac
dong cua tac gia dé xuét 1a hop 1i, day du. Tuy nhién, c6 su khac biét vé trinh tu sap xép
lién quan dén muac d6 anh huong. Nhom mét cac chuyén gia dua ra goi y sap xép mirc

d6 anh huong theo hudng tién cac yéu té mang tinh bat budc cu thé: (1) Ap luc cudng
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ché; (2) Su ting ho va hd tro ctia nha quan 1y; (3) Chién lugc kinh doanh; (4) Ap luc cac
bén lién quan; ((5) Van hoa doanh nghiép; (6) Ap luc quy chuén; (7) Ap lyc mo phong.
Dbi véi nhom thir 2 lai cho rang nhén t6 c6 tac dong 16n nhat dén mic d6 ap dung
ECMA thong qua nhan td ECIS tai cac doanh nghi¢p nhié¢t dién than 1a (1) Ap luc cac
bén lién quan; tiép theo d6 1a (2) Ap luc cudng ché; (3) Sy tng ho va hd tro cta nha
quan 1y; (4) Chién luoc kinh doanh; (5) Vian hoa doanh nghiép; (6) Ap luc quy chuan;
(7) Ap luc mé6 phong. Su chénh khac nay chu yéu bat ngudn tir dic thu nhiéu doanh
nghi¢p nhiét dién than Viét Nam hach toan phu thudéc don vi chi quan (EVN,
VINACOMIN, PVN); Vi vay, mot nhom chuyén gia coi ap luc mang tinh bat budc tir
nha nuéc 1a quyét dinh, trong khi nhom kia lai thay yéu cau va ky vong ctia cac bén lién
quan (co quan chii quan, nha dau tu, co quan quan 1y...) méi 1a luc ddy manh nhat d6i
voi mire do 4p dung ECMA thong qua hoan thién ECIS.

Tom lai, ca hai nhoém chuyén gia déu dong tinh vé cac nhén t6 tac dong téi mirc d6 ap
dung ECMA trong cac doanh nghiép nhién than Viét Nam. Tuy rang, mdi nhém chuyén gia
lai c6 danh gia muc do anh hudng cia timg nhan t6 1a khac nhau. Piéu nay twong dong véi
noi dung di dugc tac gia trinh bay trong Chuong 3. Pong thoi, mirc d6 anh hudng tryc tiép
va gian tiép cta timg nhan t6 toi mic d6 ap dung ECMA sé& duoc danh gia dya trén dit lidu
khao sat va phan tich dinh luong trong phan tiép theo.

Vé thang do ciia cac nhan to: Khi cac nhan t6 c¢6 tac dong dén mirc do ap dung
ECMA da dugc cac chuyén gia dua ra y kién danh gia, budc tiép theo 13 thao luan thang
do cho ting nhéan t6. Két qua phong van vé thang do cta hai nhoém chuyén gia vé co
ban dé dong ¥ voi bo thang do tac gia dé xuat. Tuy nhién, cac chuyén gia khuyén nghi
diéu chinh mot sé muc dé phi hop hon véi ddi tugng khao sat va dién dat 16 rang, dé do
luong hon (Phu luc 2.2).

Trén co s& phong van hai nhom chuyén gia, tac gia da théng nhat duge danh muc
nhan té anh huong va thang do twong mg trong mo hinh. Két qua nay duoc ding dé
thiét ké bang hoi; sau khi hiéu chinh thang do va hoan thién bang hoi, ban dy thao dugc
gui lai cho céc chuyén gia thdm dinh va nhan duoc su d@)ng thuan cao. Tiép theo, nghién
ctru s& tién hanh kiém dinh do tin cdy va gia tri cua thang do, dong thoi danh gia mirc
d6 phu hop ctia mé hinh véi sy hd tro cia phan mém thong ké.

< Phéng van sdu

Trong nghién ctru dinh tinh, phong van siu la phuong phap trung tam. Dé vira giir
dugc khung noi dung cdt 15i vira linh hoat khai thac nhiing ¥ tuéng méi nay sinh tix
nguoi tham gia, nghién ctru nay lya chon phong van sau ban cau trac [86]. Hon nita, vi

cac nhom thong tin can thu thap da duge xac dinh trude, cach tiép can ban ciu tric giup
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tiét kiém thoi gian, dé kiém soat cudc trao d6i, va thuan tién cho téng hop, ma hoda, phan
tich dit liéu, nén dic biét phit hop véi bdi canh nghién ctru nay.

X4y dung bang hoi phong van: V&i muc tiéu ctia phuong phap phong van sau 13
1am 6 thuc trang vé hé thong ké toan dic biét di sdu vao quan 1y chi phi méi trudng,
mirc d6 ap dung ECMA ciing nhu quan diém cta cac doi tuong duoc phong van, tac gia
xay dung dé cuong phong van ban cau trac nhu mot cong cu thu thap dit liéu cbt 151,
bao dam tinh so sanh giita cac cudc phong van dong thoi duy tri d6 linh hoat can thiét
dé kham pha thong tin méi. Trong qua trinh thyc hién, ngudi phong van c6 thé diéu
chinh thtr ty cAu hoi va bo sung cac cau hoi thim do phu hop véi bdi canh va dién bién
trao ddi nham khai thac chiéu sau cua dir liéu. Phién ban so thao cia dé cuong dugc
trinh bay tai Phu luc 2.4, v6i cac nhom cau hoi duoc thiét ké chuyén biét cho ba nhém
d6i twong trong yéu tai cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam: (i) bd phan/phan
xudng san xuat, (ii) bd phan moi truong (néu c6), va (iii) bo phan ké toan. Ciu tric nay
gitip toi wu héa do tin cay va gia tri ndi dung, dong thoi ting kha nang phat hién cac khia
canh chua duoc ghi nhan trong khung khai niém ban dau.

Chon mau va d6i tugng phong van: Dé tdi da hoa hiéu qua thu thap thong tin,
nghién ctru ban dau dy kién moi 10 doanh nghiép nhiét dién than, phan bo déu theo ba
mién Béc—Trung—Nam. Cac don vi duoc tiép can qua thu gidi thi¢u néu rd muyc tiéu,
pham vi nghién ctru va cam két bao mat. Két qua, 4/10 doanh nghiép (40%) dong ¥ tham
gia, gom: Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai, Cong ty Nhiét dién Thai Binh, Cong ty
C6 phan Nhiét dién Thang Long va Cong ty Nhiét dién Duyén Hai. Nhiing doanh nghiép
nay pht hop v6i muc tiéu nghién ciru vi van hanh day da cac budc cua quy trinh san
xuét nhiét dién than, c6 khdi lugng phat thai 16n, trién khai nhiéu hoat dong moi truong
va vira thué ngoai vira tu xtr Iy mot phan chat thai tai nha may; tir 46 cung cap bdi canh
phong phu dé phan tich. V& mat phuong phap, quy mé mau gdm bdn truong hop 13 phu
hop véi thiét ké nghién ctru dinh tinh da trudng hop: Eisenhardt (1989) goi y khoang 4
- 10 trwong hop c6 thé dap tmg t6t nhu cau xay dung 1y thuyét, trong khi Patton (2002)
nhan manh khéng t6n tai mot quy tic ctng vé kich thuéc mau, ma su phi hop phu thudc
vao muc tiéu va dg sau thong tin can khai thac [82, 161]. Do @6, mau bon doanh nghiép
dugc xem 14 thoa dang cho pham vi va muc tiéu ciia dé tai.

Nham lam 16 thyc trang ap dung ECMA, nghién ciru lya chon ngudi tham gia

phdéng van gdm ca nha quan ly va can by chuyén mon tai cac by phan san xuat, moi
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truong va ké toan ctia doanh nghiép. Thoi gian, kinh nghiém 1am viéc cua cac d6i tuong
phong van trung binh 12 8,1 nam, dao dong tir 5-15 ndm. Danh tinh ngudi tham gia dugc
ma hoa theo quy udc dé bao dam an danh va bao mat thong tin (Phu luc 2.5). Cac cudc
phong van dugc trién khai qua ba kénh: tryc tiép, email va nén tang mang xa hoi, nham
t6i wu kha nang tiép can, tang tinh linh hoat va nang cao d¢ tin cay cua dir li€u thu thap.

Xtr 1y, sap xép thong tin: Cac dir lidu dinh tinh duoc thu thap tir phuwong phap
phong van sau thuong 16n xon, xen 14n giita cic phan voi nhau, nhidu thong tin ngoai
18. Cac thong tin thu thap bang phuong phap phong van thuong duogc xir 1y chit yéu bang
phuong phép thu cong. Do do, sau khi thu thap dir liéu tac gia s€ dugc xtr 1y theo cac
budc nhu sau:

Budc 1: Ma héa dbi twong tham gia phong van bang ky hiéu riéng nham d¢am bao
qua trinh tong hop dir liéu khong bi sai s6t dong thoi dam bao tinh bao mat thong tin
cho ngudi duge phong van.

Budc 2: Tac gia thuc hién gd lai cac ¥ kién tra 101 va tong hop theo th ty thoi
gian vao mot file word chung.

Budce 3: Boc va xac dinh tur khoéa lién quan, sép xép lai theo dung ndi dung cau
hoi va phan nhom céc cau tra 10i c6 quan diém giéng va khac nhau. Panh diu cic noi
dung quan trong, cac quan diém méi lién quan dén van dé nghién ciru.

Budc 4: Tong hop dir liéu va file excel, trong d6 Iuu trit cc thong tin bao gdm ca
thong tin ¢4 nhan cta dbi twong phong van da duoc ma hoa va tom tit quan diém, y
chinh céc cau tra 1o1. Cac tir, cum tir khoa trong cuing mot ndi dung dugc nhom lai thanh
mot chii d& nghién ciru dé dé dang so sanh, phan tich va tong hop cau tra 10i.
2.3.1.3. Phuwong phdp nghién ciru tinh huong

Phuong phap nghién ctru tinh hudng duoc ap dung rong rai ddi véi cac nghién
ctru dinh tinh, dic biét 1a dbi véi cac nghién ctru xa hdi hoc [105, 139]. Nghién ctru tinh
hudng 14 nghién ctru ma trong d6 ¢ thé 1a nghién cru mot trudng hop nghién ciru duy
nhat hodc mot s it cac truong hop nghién ctru trong bdi canh dugc chon. Pong thoi, két
qué thu dugc tir nghién ctru tinh hudng s& duoc phan tich bang phwong phap dinh tinh
[77]. Nghién ciru tinh hudng dién hinh ngoai viéc giup nha nghién ciru tim hiéu va mé
ta dit liéu trong ting tinh hudng thuc té, con gitp nha nghién ciru nhan thiy va vuot qua

nhirng khé khin, bat cip trong timg doanh nghiép cu thé [7]. Khéng chi vay, nghién ctru
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tinh hudng con gitp nguoi thuc hién danh gia sy khac biét giita 1y thuyét va thuc té, tix
ly thuyét t6i thuc té can nhitng diéu gi?

Trong nghién ctru nay, phwong phap nghién ciru tinh huéng dugc str dung nhim
tim hiéu tong quan vé dic thu ctia ddi twong nghién ctru, dong thoi 1am 1 thuc trang
ECIS va viéc thuc hanh cac ndi dung lién quan dén ECMA tai mot sé doanh nghiép
nhiét dién than tiéu biéu ¢ Viét Nam. Bén canh do, tac gia tién hanh phong van siu véi
cac can bo c6 lién quan nham thu thap dit liéu thuc tién, tir 6 hiéu rd hon vé tinh hinh
trién khai ECIS va 4p dung ECMA tai cac cong ty. Két qua tir giai doan nghién ctru dinh
tinh nay s¢ dugc st dung dé diéu chinh, hoan thién cac bién quan sat va thang do, lam
co s cho viéc thiét ké bang hoi va trién khai nghién ciru dinh lugng trén pham vi rong
hon.

2.3.2 Nghién cuu dinh lugng
2.3.2.1 M6 ta phwong phap su dung

Phuong phap dinh luong thong qua cac dai luong nhu ty 1& phan trim, gia tri
trung binh, gié tri lon nhat, nho nhat dé mé ta thuc trang ap dung ECMA tai cac doanh
nghiép va dinh lwong mdi quan hé gitra cac bién doc 1ap va bién phu thudc trong mod
hinh nghién ctru. Cy thé, phuong phap dinh lugng dugc thyc hién nhu sau:

Thiét ké bang héi: Dya trén mo hinh nghién ciru, cac gia thuyét va bo thang do
d3 tong hop, dé xuat & phan trude, tic gia xay dung bang hoi v6i ngdn ngit rd rang, dé
hiéu va don nghia nham tranh nham 1an. Nbi dung bang hoi ké thira ¢6 chon loc tir cac
nghién cuu trudc, déng thoi bd sung cac chi bao do tac gia dé xuét; toan bo da duoc hiéu
chinh theo gbp ¥ cua cic chuyén gia. Bang hoi gdm céac ciu hoi dong va st dung thang
do Likert 5 mtic (1 = hoan toan khong thuc hién/hoan toan khong dong y dén 5 = thuc
hién day du/hoan toan ddng ¥) dé khao sat mic d6 ap dung ECMA, ddng thoi ghi nhan
nhan dinh vé cac yéu té tac dong dén chi phi méi truong ciing nhu anh huéng ctia ching
dén muc do ap dung ECMA.

Bang hoi dugc thiét ké trén file word va trén google form dé c6 thé sir dung thuan
tién, linh hoat trong qua trinh giri phiéu khao sat. Bang hoi duoc cdu trac thanh ba phan
dé dap tng muc tiéu nghién ciru (phu luc 2.6). Phan dau tién hoi vé thong tin ca nhan
ctia d6i twong khao sat va thong tin chung ctia doanh nghiép, sau d6 cac phan tiép theo

1a cau hoi lién quan dén nghién ciru ECMA. Cu thé:
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Phan A bao gdm cac cau hoi nham thu thap thong tin vé ca nhan ngudi tra 10i va
doanh nghiép noi ho lam viéc tai thoi diém khao sat, bao gém: gidi tinh, tudi tac, trinh
dod hoc van, quy mo doanh nghiép, cong suét hoat dong,...

Phan B dugc thiét ké dé thu thap thong tin vé hé thong ké toan dugc thiét ké voi
ba ndi dung chinh: Ngi dung thir nhat thu thap mot s thong tin lién quan dén hé thong
ké toan tai doanh nghiép; Noi dung thir hai dé do luong mirc do nhan dién chi phi moéi
truong trong cic doanh nghiép bao gdm céc chi phi xir 1y chat thai, nudc thai va cac loai
chi phi phong ngtra va quan ly moi trudng phat sinh tai doanh nghiép (cdc muc nay dugc
do bang cac mirc d6 nhu sau: “Khong phat sinh”; “C6 phét sinh nhung khong nhan dién
1a chi phi moi truomg”; “Co phat sinh va nhan dién 1a chi phi moi truong”).

Cudi cung phan C cia bang khao sat duoc xay dung nham: (1) danh gia thuc
trang ECIS, (2) do ludng mirc do ap dung ECMA, dong thoi (3) xac dinh mirc do anh
hudng cia cac nhan té thuc day hoan thién ECIS va tac dong dén viéc ap dung ECMA.
Cac nhan td dugc xem xét bao gém: su ing ho va hd trg ctia nha quan ly, chién lugc
kinh doanh, vin hoa doanh nghiép, ap luc thé ché, ap luc quy chuan, ap luc mé phong
va ap luc tir cac bén lién quan. Tat ca bién quan sat déu duoc do bang thang Likert 5
diém.

Khao sdt so bé: Tac gia da tién hanh danh gia so b thang do thong qua viée thu
thap dir liéu khéo sét truc tiép tai 16p Boi dudng can bd quan 1y cip 4 do Tap doan Dién
luc Viét Nam (EVN) td chire tai Truong Pai hoc Pién lyc vao thang 11 nam 2023. Téng
cong c6 42 phiéu khao sat hop 1€ dugc thu thap. Dt liéu sau d6 dugc xtr 1y va phan tich
bang phan mém SmartPLS két qua cho thay hé s6 Cronbach’s Alpha dao dong tir 0,708
dén 0,904, phan anh d¢ tin ciy noi tai tot (Phu luc 2.7). Trén co s& két qua so bo tich
cuc ndy, tac gia da tién hanh trién khai khao sat chinh thirc trén quy mé rong hon.

Chon mau khdo sat: Luan an thuc hién nghién ctru trong cac doanh nghi¢p nhiét
dién than Viét Nam. Dién la mot san phém dic thu va hién ¢ Viét Nam van dugc doc
quyén phan phéi boi EVN, tat ca cac nha may nay déu duoc thuc hién khao sat. Doi
tugng khdo sat ma tac gia hudéng toi bao gdm nhu sau: (1) Nha quan tri (Thanh vién
thudc Hoi dong quan tri; Thanh vién thudc Ban giam ddc); (2) Bo phan ké toan (Trudng,
pho phong, ké toan truong, ké toan tong hop; ké toan vién); (3) BO phan san xuat
(Trudng, pho phong va can bd van hanh); (4) Bo phan mai truong (néu cd). Cac nhém

d6i twong khao sat nay déu la nhitng nguoi co kinh nghiém lam viéc thyc té tai doanh
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nghiép, c6 hiéu biét vé qua trinh van hanh va co thé dua ra nhitng khuyén nghi tét nham
nang cao murc d¢ 4p dung ECMA.

Kich thwéc mau: Hién nay c6 nhiéu cac cong thic khac nhau duoc dua ra boi
nhiéu nha nghién ciru dé xac dinh ¢ mau, tuy thudc vao loai hinh nghién ctru va phuong
phép nghién ctru . Theo Hair & cong su (2006), kich thudéc mau tdi thiéu dé su dung
phan tich nhan t6 kham pha 13 50, t6t hon 1a 100 va ty 1é s6 quan sat/ bién do luong 1a
5:1, nghia 13 1 bién do ludng can tdi thiéu 5 quan sat. S6 quan sat hiéu mot cach don
gian 14 sé phiéu khao sat hop 18, bién do luong 1a cau héi do ludng trong phiéu khao sat
[112].

Theo Tabachnick & Fidell, (2007), kich thuéc mau téi thiéu cho mé hinh hdi quy
da bién duoc xac dinh theo cong thirc [184]:

N = 8*var + 50 (trong dé var la s6 bién dc lip trong mé hinh)

Va néu mot nghién ciru két hop nhiéu phuong phap thi sé 1ay kich thudc mau 16n
nhit trong cac phuong phéap. Trong nghién ciru ndy, tic gia két hop ca phuong phap
phan tich kham ph4 va mo hinh hdi quy dé phan tich nén sé mau dugc xac dinh nhu sau:

N = 8*var + 50

Theo @6, trong nghién ctru nay c6 7 bién doc lap trong mé hinh nén sé mau duoc
xac dinh 1a 106 quan sat.

Nghién ctru lwa chon phuong phap chon mau theo cum hoan toan dam bao tinh
dai dién cho téng thé. Cac doanh nghiép nhiét dién than lya chon cho nghién ctru nay co
su khac nhau vé quy mé, cong suat, chii dau tu, cic ving mién khac nhau dé phan anh
su da dang va c6 sy danh gia day du hon. Cuy thé nghién ctru thuc hién viéc khao sat dién
rong voi cac nha may nhi¢t dién than Viét Nam. Déi voi khao sat truc tiép, tac gia thuc
hién tai cac 10p gianh cho can bd quan 1y cap 3, cip 4 do EVN t6 chirc tai Truong Dai
hoc Dién luc tir thang 01/2024 dén 11/2024 va trong qua trinh thuc hién phong véan siu.
Déi v6i cac dbi twong khong thé thuc hién khao sat truc tiép dugce, tac gia thuc hién viée
giri duong dan Google forms qua thu dién tir va mang xa hoi. Téng s6 phiéu tac gia gui
di 240 phiéu khao sat ti cac nha may nhiét dién than Viét Nam (dang van hanh thuong
mai tai thoi diém khao sat). S6 phiéu thu vé 1a 210 phiéu, trong d6 c6 208 phiéu hop 1é
(ty 18 phiéu thu vé hop 18 trén tong s phiéu giri di 86,7%) thudc 24/29 nha may nhiét
dién than thudc 16/21 cong ty san xuat nhiét dién than trén toan qudc (02 phiéu khao sat

ban in khong tra 161 du cau hoi bat budc), danh sach doanh nghiép tra 161 khao sat dugc
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trinh bay tai phu lyc 2.8. Nhu vy, dam bao yéu cu vé quy moé mau t6i thiéu trong phan
tich kham pha va mé hinh hdi quy.

Tai phu lyc 2.8 trinh bay sé phiéu va ty 1& s6 phiéu hop 1& phiéu hop 1¢ thu dugc
tai cac doanh nghiép nhiét dién than. Theo d6, Cong ty nhiét dién Duyén Hai c6 sb luong
phiéu tra 161 nhiéu nhat v6i 29 phiéu (chiém 14%). Cong ty ¢ s6 phiéu tra 10i 16n thi
hai, thir ba 1an luot 1a Cong ty c6 phan nhiét dién Pha lai voi 22 phiéu, twong duong véi
11%; Cong ty Nhiét dién Thai Binh véi 20 phiéu (chiém 10%). Vi tri thir tw 1a Cong ty
CP nhiét dién Thiang Long tac gia thu dugc 14 phiéu (7%). Pbi véi cac doanh nghiép
con lai s6 phiéu thu dugc giao dong tir 8 dén 12 phiéu.

Pé thyc hién théng ké mo ta mu, tac gia sir dung thong tin thu thap trong phan
thong tin chung vé doanh nghiép, duoc trinh bay trong bang 2.10:

Bang 2.10: Thong ké mé ta mau nghién ciru — Théong tin chung

iz S0 lwong Ty trong

Dac diém (ngudi) (%)
o Nam 45 21,6
G161 tinh NG 163 784
Trén 50 tudi 19 9,1
D6 b Dudi 30’tu6i 7 56 26,9

' Tir 30 dén 40 tudi 65 31,3
Tir 41 d&n 50 tudi 68 32,7

Cao déng 7 3,4
Trinh do DPai hoc 136 65,4

i Sau dai hoc 65 31,3

Khac 0 0

] . .. | Dudi 500MW 52 25,0
Cong Sk‘iat thiet = 500MW dén 1000MW 114 548
© Trén 1000MW 42 20,2
i Du6i 500 nguoi 58 27,9
Q“fi;‘l‘; a0 500 d&n 1000 nguoi 109 52,4
' Trén 1000 nguoi 41 19,7

Nguon: Tdc gia tong hop
Nhin vao bang théng ké 2.10, tic gia md ta chung ctia mau nghién ctru qua céc
ti€u chi sau:
V& gi6i tinh va do tudi: Cac dap vién nam trong do tudi tir 41-50 tudi chiém ty 1&
nhiéu nhat (32,7%), tiép dén 1a d6 tudi tir 30 — 40 tudi chiém 31,3%. Do tudi dudi 30

chiém 26,9% va ty 1 thap nhat 12 nhom trén 50 tudi chiém 9,1%.
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V& trinh d hoc van: Hau hét cac dap vién c6 trinh d6 hoc vén tir dai hoc trd 1én
chiém chu yéu, cu thé trinh d6 Pai hoc chiém 65,4%, Sau dai hoc chiém 31,3%.

V& cong suat thiét ké: Cac nha may nhiét dién than thudc cac doanh nghiép tham
gia khao sat c6 54,8% co6 cong suat thiét ké tir S00OMW dén 1000MW, 25% nha may co
cong suat thiét ké diroi 500MW va cong suat thiét ké trén 1000MW chiém 20,2%

Vé quy mé lao dong: Cac doanh nghiép c6 quy mo lao dong dudi 500 ngudi
chiém 27.9%, tir 500 dén 1000 ngudi chiém 52,4% va trén 1000 nguoi 1a 19,7%
2.3.2.2 Xu Iy va phan tich dir liéu

Céc phiéu khao sat sau khi thu thap duoc kiém tra lai nham loai bé nhitng phiéu
khao sat khong hop 16. Céc trudng hop khong hop 18 bao gom: tra 10i thiéu cdu héi, Iya
chon nhiéu dép an trong mot cau hoi hodc tra 101 tuan theo quy luat. Cac phiéu hop 18
dugc danh theo tht tu tir 1 dén hét va nhap vao phan mém SPSS 26.0 va SmarPLS dé
xu ly dir ligu.

Phuong phap phan tich dit liéu phan dnh thyuc trang muc do ap dung ECMA
trong cac doanh nghiép nhiét dién than tai Viéet Nam.

Théng ké md ta 1a phuong phap chu yéu dugc sir dung dé phan anh muac do ap
dung ECMA trong cac doanh nghiép bang viéc str dung cac bang, biéu, hinh v& va cac
tham s nhu ty 1 phan trim, gi4 tri trung binh. Bén canh d6, thang do Likert 5 diém
duoc st dung dé phan anh muc d6 ap dung ECMA tai cac doanh nghiép ciing nhu danh
gia mirc do tac dong cua cac yéu t6 lién quan. Nham dién giai két qua theo hudng dinh
tinh, tic gia van dung cach phan loai diém trung binh theo timg khoang gi tri — phuong
phap d3 duoc ap dung phd bién trong cac nghién ctru trude. Cu thé, mirc diém trung
binh dugc chia thanh ndm khoang danh gia nhu sau:

Tir 1,00 dén 1,80: Hau nhu khong ap dung.

Tir 1,81 dén 2,80: Ap dung & murc do rat thap.
Tir 2,81 dén 3,60: Muc d6 ap dung trung binh.
Tir 3,61 dén 4,30: Ap dung twong d6i tot.

Tir 4,31 dén 5,00: Ap dung day du va hiéu qua.

Ngoai ra, tac gia con thuc hién kiém dinh mdi lién hé va sy khac biét: Tac gia
thyc hién phan tich One-way ANOVA dé kiém dinh mdi lién hé gitta mirc d6 4p dung
ECMA véi cong suit thiét ké nha may hoat dong. Pong thoi sir dung phuong phap nay
dé kiém dinh su khéc biét.
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Déi voi théng ké mb ta thyc trang nhan dién va ghi nhan chi phi phi méi truong
tac gia str dung cac hé sb danh gia dong thuan va do tin cay ndéi nhom: rwg, ICC1, ICC2
(theo LeBreton & Senter, 2008) [146]. V&i ngudng goi v dé gop 1én cap doanh nghiép
bao gédm: rwg > 0,70 va ICC(2) > 0,70 —gdp bang trung binh (kiém tra d6 nhay véi
trung vi); rwg =~ 0,50-0,69 hoic ICC(2) — can nhéc trung vi/trung binh cit ngon va bao
c40 d6 nhay; rwg < 0,50 hodc ICC(2) thip — khong gop (tim hiéu tryc tiép tai don vi
va két qua phong vén sau).
Phuwrong phdp phan tich céc yéu t6 anh hwéng dén mire dg dp dung ECMA doanh
nghiép trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam
Céc nghién ctru c6 bién trung gian thi str dung mé hinh cu trac tuyén tinh (SEM)
1a pht hop. V&i mo hinh nghién ctru ndy, tac gia lya chon phuong phap wéc lugng ciu
trac PLS-SEM (Partial least squaers) trén phan mém SmartPLS vi nghién ctru c6 s6
lwong mau nho. Quy trinh kiém dinh dugc t6 chire theo 5 budc:
Budce 1: Kiém dinh d6 tin cay va tinh hdi tu cta cac thang do;
Budc 2: Kiém tra chét lugng bién quan sat;
Buéc 3: Kiém tra tinh phan bi¢t va tinh da cong tuyén;
Budc 4: Panh gia sy phi hop va y nghia théng ké ctia cac mdi quan hé;
Bude 5: Banh gia mac do giai thich cia mo hinh R?;
KET LUAN CHUONG 2
Chuong nay trinh bay quy trinh thyc hién viéc thiét ké, xdy dung mo hinh nghién
ctru, x4c dinh céc thang do trong md hinh nghién ctru, phuong phap chon mau, thu thap
d@ liéu, xtr 1y va phan tich dir licu. Dbé dat dugc muc tiéu nghién clru, tac gid sir dung
két hop nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh lwong v6i cac phuong phép: nghién
ctru tai ban, nghién ctru tinh hudng, phong van siu, khao sat va phan tich s6 liéu. Nghién
ctru dinh luong thu vé 208 phiéu hop 1¢; cau hoi khao sat 1a dang dong véi thang do
Likert 5 diém. Sau khi thu thap, tic gia ma hoa cdu tra 10i va ap dung céc k¥ thuat thong
ké mo ta va phan tich phuong sai (ANOVA) dé danh gia mirc d6 4p dung ECMA giita
cac nhom doanh nghiép phan theo cong suét thiét ké nha may hoat dong. Dé kiém dinh
cac gia thuyét va udc luong mdi quan hé giita cac bién trong mo hinh nghién ctru, tac
gia ap dung phuong phap mé hinh cau triic tuyén tinh sir dung binh phuong bé nhat timg
phan (PLS-SEM). Dix liéu khao sat dugc xir Iy va phan tich théng qua cac cong cu thong
ké chuyén dung, cu thé 13 phan mém SPSS 26 va SmartPLS.
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.CHUONG 3: KET QUA NGHIEN CUU
3.1 Tong quan vé nganh sin xuat nhiét dién than Vié¢t Nam
3.1.1 Khdi qudt chung vé lich sir hinh thanh va phdt trién ciia nganh nhi¢t dién than
Viét Nam

Su phat trién nhanh chéng cua nhiét dién than trong nhitng nim qua di dua Viét
Nam vao nhém céc nudc dimg dau thé gidi vé cong suat lap dit nhiét dién than; dong
thoi tré thanh ngudn cung cap dién chinh cho sy phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc.
Theo EVN , s6 luong, quy md cong suat va cong nghé st dung tai cac nha may nhiét
dién than trong nudc da c6 nhidu thay doi dang ké qua ting thoi ky phat trién kinh té -
x3 hoi cta dat nu6c[20]. Tuy vay, bat ké trong giai doan nao, nhiét dién than van ludn
giit vai tro 1 mot trong nhitng nguén phat dién chu lyc, khong thé thay thé trong hé
thong niang luong qudc gia (hinh 3.1).

Cu thé, trong giai doan trudc nam 1975, nhiét di€n than mai chi & muc so khai
v6i Nha dén Vuon hoa tai Hai Phong dugce ngudi Phap xdy dung vao nim 1894. Pén
nam 1954, téng cong suat dién ctia mién Béc chi dat 31,5 MW. T nam 1955 dén 1974,
mot s6 nha may méi duge xay dung véi sy hd tro cia Lién X6 va Trung Qudc, tiéu biéu
la cac nha may Uong Bi va Ninh Binh. Méc du trong thoi ky chién tranh, nhiéu co s& bi
pha hoai nghiém trong, nhung mién Nam van duy tri dugc tong cong sut trén 250 MW
vao cudi ndm 1974. Tiép theo, giai doan 19761990 chimg kién sy khéi ddu ctia cong
cudc tai thiét nganh dién sau thong nhét dat nudc, véi viée thuc hién Téng so d6 phat
trién dién, xdy dung Nha may Pha Lai 1 (440 MW) va céi tao nhiéu nha méy hién hiru,
tir 46 dua ty trong san lwong nhiét dién than 1én khoang 40% trong tong hé théng dién
qudc gia. Tuy nhién, trong giai doan 1991-2010, do chinh sach wu tién phat trién thuy
dién, nganh nhiét di¢n than it dugc dau tu m& rong, khién ty trong san lugng dién tur
ngudn nay giam xubng chi con 10-16% toan qudc.

Pang chu v, trong giai doan 2011-2023, nhiét dién than di c6 budc phat trién
vuot bac khi duoc xac dinh la nguén dién chu lyc trong Quy hoach dién VII diéu chinh
(ban hanh nim 2016). Hang loat nha may cong suat 1én (600—1.200 MW) nhu Vinh Tan,
Duyén Hai, Song Hau... da dugc dua vao van hanh, gop phan nang tong cong suét cac
nha may nhiét dién than 1én khoang 26.000 MW vao nam 2020 (chiém 42,7% téng cong
suat ngudn), v6i san luong dat khoang 131 ty kWh (49,3%). Ké tir naim 2023 dén nay,
theo dinh hudng ctia Quy hoach dién VIII, Viét Nam da chuyén sang chién lugc giam
dan sy phu thudc vao nhié¢t dién than, chi tiép tuc hoan thi¢n cac du an dang xay dung,

khong trién khai thém dy an méi va khuyén khich chuyén d6i nhién liéu sang sinh khéi
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va amoniac. Theo ké hoach, dén nam 2030, cong suat nhiét dién than s& dat khoang

30.127 MW, va dén nam 2050, viéc st dung than dé phat dién s€ chidm dirt hoan toan.

Hinh thanh va phét trién cac nha may nhiét dién
than dau tién tai Viét Nam: Nha may nhiét dién Hai
Phong (1894); Ubdng Bi (1961); Ninh Binh
(1974);...

Trwéec nam 1975

Thuc hién Tong so do phat trién dién giai doan I

Giai doan (1981 — 1985). Tap trung xay dung Pha Lai 1 va
1976 — 1990 nang cap stra chira cac nha may nhiét di¢n than khéc.
Nang san lugng nhiét dién than chiém 40% san

lugng dién

Giai doan nay uu tién phat trién thuy dién; chi 5
Giai doan nha may nhiét dién than mé&i dugc dua vao hoat
1991 - 2010 R N nt aen , A
dong nén san lugng nhi¢t dién than chi chiém 10—

16% tong dién nang toan qudc

Giai doan
2011 -2023

Nhiét dién than bung no, cong suat van hanh 6n

dinh - chiém khoang 46% san luong dién nam 2021

Quy hoach dién VIII (ban hanh 15/5/2023) dinh
huéng dimng nhiéu dy 4n xdy dung nha may nhiét

Tir 2023 dén nay dién than méi, khuyén khich chuyén d6i nhién liéu

sang sinh khdi va amoniac. Siét chit cac quy dinh vé
moi truong ddi v6i cac nha may nhiét dién than
Nguon: Tdc gid tong hop
Hinh 3.1: Cac giai doan phat trién cia nganh nhiét dién than Viét Nam
Tinh dén thang 8 nam 2025, Viét Nam c6 téng cong 31 nha may nhiét dién than
dang van hanh, 13 két qua ctia qua trinh phat trién ngudn dién nay trong nhiéu nim. Vé

co cAu s hitu, Tap doan Di¢n lyc Viét Nam (EVN) quan ly 14 nha may, Tap doan Céng
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nghiép Than - khodng san Viét Nam (VINACOMIN) c6 6 nha may, Tap doan Dau khi
Vi¢t Nam (PVN) c6 3 nha may, va 8 nha may con lai hoat dong theo hinh thue BOT. 31

nha may nay dugc van hanh bai 22 cong ty khac nhau (chi tiét duoc trinh bay ¢ bang
3.1 dudi day).

Bang 3.1: Danh sach cdc nha may nhiét dién than tqi Viét Nam

Co i¢ Nam van
STT Cong ty Tén nha may ?ng U4 hanh thwong
dit (MW) :
mai
1 |Coéng ty C6 phan Nhiét dién An Khanh An Khénh 120 2015
: Cam Pha 1 330 2010
2 |Céng ty Nhiét dién Cam Pha -
ong ty Shist ¢en Lam Ha CAm Pha 2 330 2011
‘ Can Tho 520 1975
3 |Cong ty Nhiét dién Can Th -
ong by Thiet cien tan o O Mon I 330 2015
4 |Coéng ty Nhiét dién Cao Ngan Cao Ngan 110 2007
5 |Cong ty Nhiét dién Pong Triéu Dong Tridu 440 2017
s an : Duyén Hai 1 1245 2015
6 |Cong ty Nhiét dién Duyén Hai - EVN
ong by et dien uyen Hat Duyén Hai 3 1245 2016
. Hai Phong 1 600 2011
7 |Cong ty C6 phin Nhiét Dién Hai Pho
ong by ~o phan et Pien Hal Fhong Hai Phong 2 600 2014
8 |Nha may Nhié¢t dién Mao Khé Mao Khé 440 2012
9 |Cong ty Nhi¢t dién Mong Duong Mong Duong 1 1080 2016
10 [Cong ty TNHH Dién luc AES-TKV Mong Duong | Mong Duong 2 1242 2015
11 [Cong ty Nhiét Dién Na Duong Na Duong 110 2005
12 [Cong ty Nhiét dién Nghi Son Nghi Son 1 600 2013
. Pha Lai | 440 1983-1986
13 |Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai :
Ong Ly -0 phian et dieh Fha Ll Pha Lai 2 600 | 2002 -2003
n 2 n aen \ ) Quang Ninh 1 600 2011
14 |Cong ty C6 phan Nhiét d Ninh
Ong ty €0 phan Nhiét dién Quang Nin Quang Ninh 2 600 2014
15 [Cong Ty Nhiét Bién Son Bong Son Bong 220 2010
16 [Cong ty Nhiét dién Thai Binh Thai Binh 1 600 2017
17 |Cong ty Co phan Nhiét dién Thing Long Thang Long 620 2018
ns ae Ubng Bi mé rong 300 2011
18 |Cong ty Nhiét dién Udng Bi :
ong ty It dlen Long Bl Uong Bimorong2 | 330 2013
19 [Cong ty TNHH Dién lyc Vinh Tan 1 Vinh Tan 1 1200 2018
Vinh Tén 2 1244 2015
20 |Cong ty Nhiét dién Vinh Ta
Ong ty Shist Glen VIHR 240 Vinh Tan 4 1200 2017
_ . N Viing Ang 1 1200 2014 -2015
21 |Céng ty Dién lyc Dau khi Ha Tinh ,
Ong ty Hien fue Lal Kl Ha M Viing Ang 2 600 2025
22 |Cong ty TNHH Dién luc Van Phong Van Phong 1 1.432 2024

Nguon: Tdc gia tong hop
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3.1.2 Dic diém quy trinh cong nghé san xudt ciia nganh nhi¢t dién than Vigt Nam
3.1.2.1 Pdc diém nguyén vit liéu dau vao trong qud trinh san xudt

Nguyén vt liéu dau vao dong vai tro then chét trong hoat dong san xuét cia cac
doanh nghi€p nhiét di¢n than, chiém khoang 60—67% téng gia thanh dién. Trong do,
than dé antraxit, than ndu va than bitum nhép khau 1a nhién liéu chinh cho 10 hoi, con
dau FO, hoa chat va bi may nghién déng vai tro hd tro qué trinh dét va xir 1y. Viée phu
thudc 16n vao nguyén liéu dau vao, dic biét 1a than nhap khau, khién hoat dong san xuat
dién cia cdc nha may nhiét dién dé bi tac dong boi bién dong gia va rui ro gian doan
ngudn cung, trong khi ngudn than trong nudc vira han ché vé san luong, vira khong dap
g yéu cau chét luong.

Nguyén vt lidu phu tuy chi chiém 3—4% chi phi san xuat nhung gitt vai tro quan
trong trong van hanh va bao dudng hé thdng, dién hinh nhu nudc cong nghiép, ddu md
boi tron, que han. .. giup duy tri hiéu suat va do 6n dinh thiét bi. Bén canh d6, cac nguyén
vat liéu khac nhu gS, st thép vun, phé li¢u tu thanh ly tai san ¢ dinh c6 thé tan dung
cho stra chira hodc tai ché, vira tiét giam chi phi, vira han ché lang phi tai nguyén, phu
hop dinh huéng phat trién bén viing clia doanh nghiép.

Nhu vay, dac diém nguyén vat li¢u dau vao trong san xuét nhiét dién than anh
hudng truc tiép dén gia thanh dién va hiéu qua van hanh toan hé théng. Quan 1y chat
ché va sir dung toi wu cac loai nguyén vat liéu khong chi gitp doanh nghiép nang cao
hiéu qua san xuat ma con ting kha ning canh tranh trong bdi canh gi nguyén liéu bién
dong. Pong thoi, day ciing 13 yéu té then chdt dé dap tmg cac tiéu chuidn moi truong
ngay cang nghiém ngat, hudng t&i phét trién bén ving va giam rai ro van hanh.
3.1.2.2 Ddc diém vé quy trinh cong nghé san xudt nhiét dién than

Cong nghé san xudt nhiét dién than: dugc phan chia theo hiéu suét dién thyc,
kém véi tiéu thy than va phat thai CO2 va dugc chia lam 4 loai: can t6i han; si€u toi
han; trén siéu t&i han; trén siéu téi han cai tién (bang 3.2).

Bang 3.2: Phan loai cong nghé nhiét dién than

Dii hi¢u Ticu tha Phat thai
Cong nghé suat dién than ( /kv.vh) CO2
thue g (gCO2/kWh)
Can to1 han (Subcritical) <39% >370 > 860
Siéu tdi h én 39% -
fon fo1 han fren 9% 1 340370 | 780-860
(Supercritical, SC) 43%
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Dii hidu Ticy tha Phat thai
Cong nghé suat dién than ( /kv.vh) CO2
thue 8 (gCO2/kWh)
4RO/
Trén siéu téi han (Ultrasupercritical, USC) Trego‘t% 290-340 670-780
Tr‘en s1§u toi han’calr tle’n (A-USC) > 50% <290 <670
Chu trinh hon hop khi héa tich hgp (IGCC)

Nguon: Tong hop tir IEA va IEA Clean Coal Centre
Nhu bang trén c6 thé thy trinh d6 cong nghé cang hién dai thi hiéu suét dién

thuc (ty 16 phan trim gitra san lugng dién nang phat 1én ludi so voi lugng nhiét nang cua
than da nhién liéu dau vao) cang cao va lugng phat thai CO cang thap. Theo sb liéu caa
Global Energy Monitor thang 1/2021, tong cong suat nhiét dién than toan thé gidi 1a
1.135.033 MW, trong d6 cong ngh¢ cén tdi han chiém 57%, siéu tGi han chiém 26% va

trén siéu toi han chiém 17% (hinh 3.2).

THE GIOI

VIET NAM

Hinh 3.2: So sanh cong nghé nhiét dién than Viét Nam va T hé gioi

Nguon: Global Energy Monitor, 2021

Tai Viét Nam, dua trén thong tin cia Trung tm Diéu d6 hé théng dién qudc gia

nam 2019, néu tinh ca hai nha may Soéng Hau 1 va Hai Duong BOT vira dua vio van
hanh thi tong cong suét nhiét dién than ca nudc hién 1a 22.130 MW véi 30 nha may.
Trong d6, ¢6 26 nha may ap dung cong nghé cin t6i han voi tong cong suit 18.436 MW,
chiém 83%. Chi c6 bon nha may ap dung cong nghé siéu t&i han, gdm Vinh Tén 4, Vinh
Tan 4 md rong, Duyén Hai 3 mo rong va Song Hau 1 v6i tong cong suét 1a 3.694 MW,
chiém 17% (hinh 3.3). Nhiét dién than cua Viét Nam con rat lac hau so véi thé gidi khi
chiém da sd 1a cong nghé can t6i han voi dai hiéu suat thép nhét va cling phat thai 6

nhiém cao nhat.
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Quy trinh san xudt dién:

Khi sach
Ong khéi | «——— | Bolockhi Lam mit bic
ién
N ‘g, —* | Mdyphit | — | MBA
Khi 6 nhiém Khify  —
TCO ning l Dién
- — Than min — Hoi bio hoa —— Hoi qud nhiét -
Bonghiéen | —5 | Lodot Bophianly | — 5 | Tuabin Sén phin
H,0 .
Bing tai Xith - phoi
ang tal <ithan Hoi trich Hoi qué nhiét
Biix | 120 B gia .
Binh ngun > Nudc bién
mige |*THO0 il Do
I Lim mit

X 1Y nudce cip va bd

sung nudc
Nguon: Nha may nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.3: So d6 minh hoa quy trinh san xudt nhiét dién

Than sau khi dugc van chuyén dén nha may s& dugc dua vao kho chira thong qua
hé thdng bang tai. Sau do, than dugc may danh pha dong cip 1én bang tai chuyén vao
bunker than, tir day than s& di qua bo cip than dé cp than vao may nghién bi. Tai may
nghién, than sé€ duoc nghién min va chuyén dén bo phan ly than, than ¢6 kich thudc dat
tiéu chuan thi s& duoc phun vao budng dbt cua 16 hoi (kich thudc khong dat thi quay trd
lai may nghién dé nghién lai) d¢ gia nhiét cho nudc duoc tuan hoan xung quanh budng
d6t. Sau khi nu6e duoc gia nhiét dén nhiét do nhat dinh thi s& chuyén hoa thanh hoi bio
hoa va hoi bao hoa nay duoc chira & bao hoi, tai ddy hoi bao hoa s& bién doi thanh hoi
bdo hoa qua nhiét dé trd thanh hoi qué nhiét sau d6 di vao tuabin cao 4p tham gia qua
trinh gidn nd sinh cong lam quay tuabin (3000 vong/phut). Tuabin s€ tao ra tir truong,
két ndi v6i may phat dién tao ra dién nang, Gmg véi dién dp dau cuc may phat 1a 22 kV.
Dién nang sinh ra sé két ndi véi dién ludi 220kV/500kV qua tram bién thé, va két nbi

vao dién luéi qubc gia dé cung cap dién cho cac khu vue.
He th(fng diéu khién va thu thap dir liéu san xudt tai cde nha mdy nhiét dién than

Viet Nam

Cac hé théng diéu khién va thu thap sb liéu phuc vu van hanh trong cac nha may
nhiét dién than bao gém: Hé théng diéu khién phan tan-Distributed Control System
(DCS), hé théng diéu khién va thu thap dir liéu-Supervisory Control and Data
Acquisition (SCADA) va cac bo diéu khién logic-Programmable Logic Controller
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(PLC). Céac hé thong DCS, SCADA hay PLC tao ra mdt cdu triic manh trong viéc thu
thap dit liéu va diéu khién hé thong va cac thiét bi hé thng diéu khién. Vi du nhu tai
Nhiét di€n Duyén Hai stir dung hé théng diéu khién, giam sat qua trinh duogc trién khai
trén nén tang Ovation ctia Emerson, mdt DCS chuyén dung cho nganh dién véi kién trac
phan cép - phan tén, tdi wu cho van hanh tb may nhiét di¢n va cac hé théng phu trg
(BOP), bao dam tinh sin sang, an toan va tuan tha moéi trudng. Vé pham vi diéu khién,
Ovation bao phii ba khdi chirc nang chinh - 16 hoi, turbine hoi—-may phat va cac hé thong
phu trg (nhién liéu, nude—hoi, xtr Iy khi thai FGD/SCR, v.v.) cho phép vira ¢6 lap diéu
khién theo phan xuéng vira phdi hop lién dong toan nha may qua mang diéu khién
chung.

Tram véan hanh: Giam sat va diéu khién qua trinh, phuc vu cong tic giam sat va
van hanh.

Tram k¥ thuat: Phuc vu cong tac thiét ké, ciu hinh va commissioning.

May tinh chuong trinh co s¢ dir li¢u: Chira phﬁn 16n cac dir li€u chinh cua hé
thong Ovation, dung dé tao, thay doi va kiém tra cac chwong trinh diéu khién va cac
diém qua trinh.

Tram luu trlt qua trinh: Thu thép va luu trit cac dir li€u qua trinh, phuc vu cho
viéc truy xudt cac dir liéu da duoc luu trit tir cac tram Ovation du Gi dang trend, xem lai
diém va c4c sy kién van hanh,

Hé théng mang: Phuc vu cho vi¢c thong tin lién lac gitra cac thiét bi C&I trong
hé thong.

Cac bo diéu khién Ovation: Hé théng diéu khién tu dong phuc vu cho viéc giao
tiép truc tiép va diéu khién thiét bi.

Thong qua SCADA Communication Server, Ovation tich hop dit liéu véi thiét
bi/tram xa va cac h¢ SCADA khac; dir li¢u lich sit dugc historian hop nhét, phuc vu
phan tich hiéu ning, truy vét sy ¢b va 1ap bao cdo. Nho kién triic nay, Ovation dap tng
yéu cau van hanh lién tuc cua cac to mdy cong suit 16n tai Duyén Hai 1, dong thoi tao
nén tang dit liéu nhat quan dé két ndi cac hé C&I khac (nhw CEMS) va hd trg hé thong

thong tin moi truong & cap nha may (phu luc 3.1).
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3.1.2.3 Chat thdi méi trwong va hé thong xir Iy chdt thdi trong qud trinh san xudt tqi cac
doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam

Chdt thdi méi truong trong qud trinh san xuat:

Trong qua trinh san xuat dién bang cong nghé nhiét dién than, phat sinh nhiéu
loai chat thai gay tac dong tiéu cuc dén méi truong, bao gdm khi thai, tro xi, nudc thai
va tiéng on (bang 3.3).

Khi thai: La ngudn phat thai 16n nhat trong cdc nha may nhiét dién than. Thanh
phén khi thai bao g@)m COz, SOz, NOy, bui min (PM2.5, PM10), va cac kim loai ndng.
Luong phat thai nay cha yéu hinh thanh tir qua trinh d6t chay than trong 16 hoi. Tty vao
loai than (antraxit, bitum, nau) va cong nghé dot (PC, CFB), mtc d6 phat thai co thé
khéc nhau.

Tro xi: Bao gdm tro bay (chiém khoang 80%) va xi day 10 (20%). Trung binh,
rung binh dé san xuat 1kWh dién (str dung nhién liéu than cam) s& thai ra tir 0,9 - 1,5 kg
tro, xi [21].

Nudc thai: Chu yéu tir hé théng lam mat, xa Iy hoa chat va nudc thai sinh hoat.
Nudc thai c¢6 thé chtra nhiét du, chat rin lo ling, ddu m&, kim loai nang va cac hoa chat
xtr Iy (nhu amoniac, clo...). Néu khong dugc xir 1y triét dé, cac ngudn nudc thai nay co
thé gay 6 nhiém ngudn nudc mat va nude ngam.

Tiéng 6n: Xuat hién chu yéu tir tua-bin, may nghién than, quat gi6, hé théng bom
va céc thiét bi van hanh. D6 on thuong dao dong tur 85 dén 110 dB, anh huodng dén st
khoe nguoi lao dong néu khong co cac bién phap cach am va bao ho phu hop.

Badng 3.3: S6 lwong, ching loai cdc chdt thdi cong nghiép/san xudt/y té/khéc (Iong,
ran, khi, bui, vi sinh) trong 24 gio

, . .. So lwgng So lugng
STT Chung loai Don vi tinh DHI1 DH3
|| Khi thai phét sinh tir 1o ok 1.800.000 — |  1.600.000 —
hoi va tuabin hoi 2.000.000 2.000.000
3 | Chét thai ran sinh hoat Kg/ngay 200 120
Chat thai ran con z .
4| pehicp thong thugn . TAn/ngay 2.500 410
5 | Chét thai nguy hai Kg/ngay 179 13
Nudc thai sinh hoat m?/ngay dém 160 100
7 | Nudc thai san xuat m*/ngay dém 3.400 510

Nguon: Ho so moi truwong vé sinh moi truong, Nha may nhiét dién Duyén Hai
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Hé thong xit Iy chat thai
Dé han ché tac dong ti€u cuc cua cac loai chét thai phat sinh trong qua trinh san
xuat dién, cic doanh nghiép nhiét dién than da va dang ap dung nhiéu giai phap k¥ thuat
nham xir 1y khi thai, nudc thai, tro xi va tiéng 6n trong cac nha may san xuat mot cach

hiéu qua (hinh 3.4).

» Loc bui tinh dién (ESP);
» Khtr SO, (FGD);

Hé théng xtr Iy » Khir NO, (SCR);
khi thai » Ong khoi cao 210m.
» Nudc thai cong nghiép;
» Nudc nhiém than, dau;
> Nude thai sinh hoat. HE théng xir 1y v quan Iy chit thai
tai‘nhz‘} may nhiét dién than dugc
thit ke, thi cong dam bao cac qui
dinh ctia Ludt Mi Truong Thu gom va
chuyén giao cho
Hé théng XU cac don vi c6 du
1y nudce thai Quan 1y chat chirc nang xtr ly
thai ran theo quy dinh cua
nha nudec.

Nguon: Cong ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.4: Giai phap thuc hién bao vé moi truong tai Cong ty nhiét dién Duyén Hai

Hé thong xir Iv khi thdi va tro xi: Trong qua trinh van hanh nha may nhiét dién

than, khi thai sinh ra & budng ddt 10 hoi trudc hét duoc dwa qua hé thong khir NOx
(SCR), noi NOx phan tng voi NHs dudi xuc tac dé tao ra N2 va H.O vo6 hai. Khi sau do
di vao loc bui tinh dién (ESP) — mét xich trung tdm vura ddm nhiém tach bui min khoi
dong khi, vira thu hdi tro bay cho cong doan xir Iy chét thai rin. Tai ESP, cac hat bui
mang dién tich bi hat vao ban cuc trai ddu, giup giam dang ké ham lugng PM2.5/PM10
trong khi thai va dong thoi gom tro bay xudng phéu chira chuyén dung. Tiép theo, khi
da duge khir bui duge dan qua thap khir luvu huynh FGD; tai ddy SO: duoc hap thu bang
nudc bién va chuyén hoa thanh sulfate on dinh. Khi sach cudi cing xa ra éng khoi cao,
bao dam dat chuidn mai trudng. Song song véi chu trinh khi, tro xi day 16 duoc thu tai
day budng @6t va chuyén vé silo chira, con tro bay di dugc ESP thu gitr s& chdy xudng
phéu, rdi theo hé thong dng kin hodc xe chuyén dung ra bai thai hay co s¢ tai sir dung.
Quy trinh khép kin ndy tranh phat tin buyi thir cap, ddng thoi tao ngudn nguyén liéu cho
san xuat vat liéu xay dung, qua do tdi wu hoa hiéu qua mdi trudong va kinh té (hinh 3.5;
3.6).
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SO, (khi) — SO, (nuéc); SO, + H,0 — H,SO,
oi H,SO, — H* + HSO ;- —2H* +SO,> ;S0 + O,
(nuée) — 280,

T-Z_li day khi qu Duti tac dung cia
e duge chuyen dign tromg cac hat
PP bui trong khoi bi B
khi v6 hai 1a N, N . A SOx dugc hap thy
v H,0 nhy o hoa:) Cac hat trong nudc bien va
phéan fmg xtic mang dién tich > bi 5 héa thanh
tac v6i NH di qua céc tam ban dl Xy thanh
} cye trai ddu, ching ang sulfate vo hai
Nox § & bi hit vé cac thm tr01:1g h‘i thong xir Iy
cyc ndy va bi git nudc bién.
4NO + 4NH, + 0, — 4N, + 6H,0 Tai.

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.5: Hé thong xit Iy khi thai

Duong ong van
chuyén tro bay

Hé théng thu gom va vén chuyén tro :)“

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai

v

1

Hinh 3.6: Hé thong thu gom va vin chuyén tro xi bay

Mot phan tro xi duoc ban cho cic nha may xi-ming, gach khong nung va don vi
san xudt vat liéu san lép; phﬁn con lai duoc dua di san lép bai thai. Sau khi roi phéu silo,
tro xi dugc xe tai chd dén bai thai quy hoach va d6 dung 6. Cac budc ki thuat san 1ap
(san gat, phun suong, lu rung) dugc thuc hi¢én nhanh chong dé bao dam do6 chit dat yéu
cau. Ky thuat vién 1ay mau kiém tra, dat chuan rdi phu luéi hodc bat HDPE xanh sdm;
hé thong tudi dinh ky giit bé mit 4m, khong phat tan bui. Nho vy, tro xi duoc quan 1y
an toan, san sang tai sir dung 1am phu gia xi-méng, gach khong nung hoic vat liéu san

lap (hinh 3.7).
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- ’ thér;ra ,béi Sa‘n gat Vf‘i Iu lé::n tro: xi Kidm tra ’I‘Féi 16p l}r('ri phi
Nhén tro,xi | xi d6 ding | | thanh 1 16p phang do dsn s <. || bé mat déi vé4i 6
. < R ” > d0 nén chat{> o
tai silo vi tri quy day 0,3-0,4m. Tudi K>90 chira dy. Phun
dinh nudc gitr am - nudce tao am,

chéng bui
thuong xuyén

B2

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.7: Quy trinh xu ly tro xi tai bdi bai xi

Hé théng xir Iy nuée thai: Cac nha may nhiét dién than thuong ap dung mo hinh
“thu gom — phan dong — xur 1y — tai st dung”. Nudc thai dugc tach thanh cac dong chinh:
nuéc nhiém dau, nhiém than, nudc thai cong nghiép, nude thai sinh hoat va nudc khir
khoang. Mdi dong di qua cong nghé phu hop (keo tu - léng, tach dau, bé sinh hoc, trao
d6i ion, loc tinh) dé dat quy chuan moéi truong. Nudc sau xtr Iy duge tuan hoan dung dap
bui kho than, rira bang tai, gitr am va khdng ché bui tai bii xi, giam nhu cau nudc cap
méi va han ché xa thai ra moi truong. Ngoai ra, nha may trién khai d@)ng b6 nhiéu bién
phap kiém soat 6 nhiém khac: dung tudng cich am va lap bo giam am cho quat, may
nén ha tiéng on; su dung dén LED dinh huéng kém chup chin dé giam 6 nhiém anh
sang; lép dém chéng rung, can béng dong thiét bi nham triét tiéu dao dong, bao v¢ stc
khde cong nhan va han ché anh huong to1 khu vuc 1an can.

Hé thong quan trdc méi truong ctia nha may nhiét dién than van hanh theo chudi
khép kin “cam bién — PLC (Programmable Logic Controller) — OPC Server (OLE for
Process Control) — SCADA/Web” (hinh 3.8). Cac bo phan tich tryc tuyén lién tuc 1dy
mau khi thai (SO, NO,, CO, bui), nudc thai (pH, COD, TSS, Ivu lugng) va vi khi hau,
roi giri tin hiéu analog 4-20 mA hodc qua duong truyén RS-485 vé PLC dé s6 hoa va
chuan hoa. Tir PLC, OPC Server day dir liéu thoi gian thyc 1én nén ting giam sat ES-
Link/ES-EDS, noi dashboard tryc quan hién thi xu huéng, cau hinh ngudng canh bao
va luu trir co s¢ dir liéu dai han. Thong qua mang LAN hodac VPN bao mét, ky su co thé
truy cap hé thong trén mdy tinh, may tinh bang hodc dién thoai, trong khi béo cao dinh

ky va canh bao vuot chuan duoc ty dong giri dén ban 1anh dao va co quan chuc ning
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(hinh 3.9). Co ché nay bao dam giam sat 24/7, gitp nha may tuan tha nghiém ngit quy

dinh méi truong.

Nbii trym Co quan quina ly
S& TN&MT
o bi e " Titerney
" thip, o gil? Y
i truyéa &
e §
#
_ B§ TN&MT
(Tong cpc Mai troimg)

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.8: So' do hé thong quan trdc khi thai ty déng, lién tuc

10750 AM OLSP-WIEOS_DEV  ‘Weigh Belt Feecer Mass rate - i Oevistio ON  ACKNOWLEDGED CONTROL VIA MMI

STACK CONTINOUS EMISSION MONITORING SYSTEM (CEMS)

UNIT 1 UNIT 2

SULFUR DIOXIDE (S02) : 1ECS-AIT121 2eCs-ATT121 NEEENN vom

SULFUR DIOXIDE (S02) : 1ECS-AIT121 2ecs-ATT121 | IEEE =o/m3
CRRBON DIOXIDE (C€02) : 1ECs-ATT100 [N * 2ecs-aTT100 IO

CRRBON MONOXIDE (CO) : 1ECS-AIT101 | 2ECS-ATT101 IEEEM =o/m3
10 % OXYGEN (02) : 1ECS-AIT104 | 2ecs-arT104 [INEEE -
25 % OXYGEN (02) : 1ECS-ATIT105 | 2ecs-arrios [INEEE ~
NITROGEN MONOXIDE (NOX) :
L = F:
DENSITY OF DUST : 1ECS-— T123
GAS FLOW : 1ECS-FIT122

2ecs-F1r122 s/

STACK CEMS FAULTS

CEMS Power Supply Fault : O0ECs-Xs109

CEMS in Calibration Mode : 0ECS-XsS110 [@

CEMS in Zero Reference Mode : OECS-xs11l1 [

Unit 1 Stack CEMS Air Probe Fault : 1ECsS-Xs5107 @
Unit 1 CEMS Probe Fault : 1ECS-Xs5108 @

Unit 2 Stack CEMS RAir Probe Fault : 2ECS-Xs5107 @
Unit 2 CEMS Probe Fault : 2ECcs-Xs108 @

Unit 1 CEMS Probe Measuring : 1ECS-XS111 @

Unit 2 CEMS Probe Measuring : 2ECS-Xs111 @

TREND 1 TREND 2 TEST

) n‘;z‘n‘;a[;a[m|n|m|m|m|m|.=‘z|m.,x.l,.| QJQ @
i1 | STACK CEMS
No One Logged Onl Menus  [10:28 AM 152019

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.9: Théng sé hién thi trén man hinh FGD

bac biét, hé théng quan tric nay lién két truc tiép v6i cac mo-dun xur ly chét thai:

khi dashboard phat hi¢n SOz, NOy, COD hay TSS tiém can ngudng, tin hi€u canh bao
1ap ttrc chuyén vé DCS va ti PLC cua thiét bi khir SO/NO, (FGD, SCR), loc bui tinh
dién/tai vai va tram xir Iy nude thai. Cac thiét bi s& tw dong diéu chinh liéu da voi, dung
dich amoniac, di¢én ap truong, chu ky rii bui, bom hoan Iuu hay liéu hoa chat keo tu-két
tha... dé dua thong s6 6 nhiém trd lai chuan chi sau vai phut, giam can thiép thu cong,

toi uu hoa hoa chat va nang lugng. Dir li¢u “trudc — sau xu 1y duoc luu chung trong co
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s& dir lidu, hd trg truy xuat hd so xa thai va lap bao cao CSR/ESG. Nho vong phan hoi
khép kin nay, nha may chi dong phong ngtra rui ro, van hanh kinh té va duy tri phat thai
dudi gi6i han cho phép. Viéc xdy dung va van hanh cic hé thong xir Iy chat thai dong
vai tro then chdt trong viéc dam bao tuan thu cac tiéu chuan méi trudng, ddng thoi gop
phan phat trién nganh ning lugng theo hudng bén viing.

3.1.2.4 Tdc ddng cong nghé va hé thong xir Iy, quan 1y chdt thai dén qudn Iy chi phi méi
truong tai cdc doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam

Thir nhat, chi phi nguyén, nhién liéu chiém khoang 60 — 67 % gia thanh dién tai
cac nha may nhi¢t di€n than Vi¢t Nam. Cac loai than antraxit trong nudc, than nau hoac
bitum nhap khau va dau FO khong chi quyét dinh chi phi san xuit ma con tic dong truc
tiép dén khoi luong tro xi va khi thai. Vi vy, doanh nghiép phai xac dinh rd mdi tuong
quan gitra lugng nhién li¢u tiéu thy, phat thai kém theo va chi phi moi truong tuwong tng;
ddng thoi lién tuc theo ddi bién dong gia va rai ro ngudn cung dé lap ngan sach, lya
chon co cdu nguyén — nhién li¢u va ké hoach du trix tdi uu.

Thir hai, trinh d§ cong nghé cia 10 hoi quyét dinh truc tiép mirc chi phi moi
truong. Hién khoang 83% cong suat nhiét dién than trong nudc van dang van hanh &
cong ngh¢ can to1 han, véi hi¢u suat dién thuc khong quéa 39% va phat thai CO: tir 860
g/kWh tr¢ 1én. Do hiéu suat thap, chi phi xir Iy khi thai va tro xi trén mdi kWh ctia nhém
nay cao hon han so voi cac nha may sir dung cong nghé siéu téi han hoic trén siéu t6i
han. Do d6, viéc cung cap thong tin va so sanh chi phi moi truong/kWh gitra timg mirc
cong nghé s& gitip ban ldnh dao can nhic dau tu nang cap 1én SC, USC hoidc IGCC (khi
hoa than két hop chu trinh hdn hgp), nham dong thoi giam phat thai va ha chi phi dai
han.

Thir ba, hé théng xir 1y chét thai ty né tao ra mot dong chi phi méi trudng dang
ké: khi thai can ghi nhan khéu hao va chi phi van hanh cho cac thiét bi SCR, ESP, FGD;
nudc thai doi hoi kinh phi hoa chat, dién nang va bom hoan luu; tro xi phat sinh chi phi
thu gom, van chuyén, phu bat va phun am. Tt ca cac khoan chi niy phai dugc tach
riéng, do ludng va phan bo theo dung khdi lugng chéat 6 nhiém thuc té duoc xu 1y, qua
d6 phan anh chinh xé4c chi phi méi truong ma doanh nghiép phai ganh chiu.

Thir tu, van hanh va bao tri cac thiét bi méi truong yéu cau doi ngii k§ su, cong
nhan chuyén trach. Tién luong, cac khoan trich theo lwong va chi phi bao tri dinh ky

(thay xuc tac SCR, v¢ sinh ESP, bao dudng bom FGD) phai dugc tap hop va hach toan
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riéng thay vi gdp chung vao chi phi san xuat, gitip nha quan 1y nhan dién r6 mirc do
“dang ké&” cua tuan thi moi truong va lap ké hoach phan bd nhan lyc, ngan sach phu
hop.

Thir nam, hé théng quan tric tu dong “cam bién — PLC — OPC — ES-EDS”
cung cap dir liéu thoi gian thuc vé cac thong s SOz, NO,, COD, TSS, bui... Khi ndng
dod tiém can ngudng, tin hi¢u 1ap tic kich hoat PLC diéu chinh FGD, SCR va tram xur ly
nuéc thai, dwa mirc 6 nhidm trd lai chudn trong vai phit. Viéc két ndi lién mach giita hé
thong diéu khién san xuat, hé thdng quan tric tw dong va hé thong thong tin chi phi moi
truong cho phép khai thac lién tuc dong dir liéu nay, tinh toan chinh x4c suat tiéu hao
hoa chét, danh gia hiéu qua dau tu thiét bi va phuc vu bao cao CSR/ESG.

Nhu véy, c6 thé thay chi phi méi truong chiém ty trong dang ké va bién dong
manh trong téng chi phi san xuét dién ciia cac nha may nhiét dién than, phat sinh tir
nguyén -nhién liéu, cong nghé 16 hoi, hé théng xir 1y chat thai, nhan lyc van hanh va dix
lidu quan trac. Vi vay, doanh nghiép phai xay dung ECIS két ndi dir liéu quan 1y san
Xuat, quan tric thoi gian thyc tir cam bién dé do ludng va phan bo chinh xac chi phi cho
ting loai phat thai, dong thoi cung cap s6 liu tie thoi phuc vu t6i wu hoa van hanh va
quyét dinh dau tu cong nghé sach. Trén nén tang nay, doanh nghiép c6 thé trién khai
ECMA toan dién nhu ghi nhan, phan b chi phi méi trudng, tich hop vao ngan sach -
KPI va phan tich dir liéu dé so sanh chi phi - loi ich, tir 46 giam phat thai va chi phi.
3.1.3 Dic diém t6 chivc b mdy ké todn ciia cdic doanh nghiép nhiét dién than Vigt
Nam

Bdng 3.4: Tong hop két qua khdo sét vé t6 chirc bg mdy ké todn

Cau héi khio st Chi tiét ___Retqua
So phiéu Ty trong
B may ké toan cia | Tap trung 185 89%
doanh nghi¢p t6 chirc | Phan tan 0 0%
theo mé hinh nao? Hon hop 23 11%
Du6i 5 nguoi
Quy mé bd phén ké toan | Tir 5-10 ngudi 75 36%
tai doanh nghiép? Tur 10-20 nguoi 133 64%
Trén 20 nguoi 0 0%
Mé hinh té chire KTTC | Két hop 208 100%
va KTQT? Tach biét 0 0%

Nguon: Tdc gia tong hop
Két qua khao sat (bang 3.4) cho thiy 89% két qua khao sat cho rang to chic bo

may ké toan trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam dang theo mo hinh tap
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trung, phit hop dic diém san xuat theo quy trinh cong nghé véi nhidu nha may, phan
xuong dong vai tro trung tam chi phi (hinh 3.10). Tai cdc nha may, phan xudéng khong
c6 bd phan ké toan riéng ma chi bd tri nhan vién kinh té, théng ké dé thuc hién hach
toan ban dau, thu thap sb liéu va kiém tra chung tir; toan bo dir liéu duoc chuyén vé
phong ké toan doanh nghiép dé xtr Iy va hach toan tong hop. SO lwong nhan sy ké toan
trung binh 5-10 ngudi chiém 36%, tir 10-20 ngudi chiém 64%. Nho ing dung phan
mém ké toan (Oracle Fusion Cloud ERP, hinh 3.11), cac doanh nghiép hudng téi bo
may ké toan tinh gon, hiéu qua. Két qua phong van cho thdy da s6 nha quan tri khong
cho rﬁng can tach riéng by phan ké toan quan tri ma va chudng moé hinh két hop, voi
thong tin phuc vu quan tri chii yéu l4y tir ké toan tai chinh; cac chirc ning ké todn quan

tri dugc thuc hién phéan tan tai cac by phan khac nhu lap ké hoach san xuit, vt tu.

Ké toan truéng

A4
Ké toan tong hop
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 \ 4 A\ 4
Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké Ké
toan toan toan toan toan toan toan toan
tién thué thanh kho TSCDb CPSX ngudn ngan
luong toan va vat va gia vbn va hang
tu thanh cac
quy

Nguon: Céng ty Nhiét dién Duyén Hdi
Hinh 3.10: T6 chite b6 may ké todan tai Nhiét dién Duyén Hdi

2 Connecting... X = X
€ ©  erp.npc.comyn/OA_HTML/RF jsp2function_id=28910&resp_id=-1&resp_appl_id=-1&security_group_id=0&lang_code=US&params=nZ0meV X \ Search w“E ¥ AS =
18) Most visited @ Getting Started @ ERP nhap
ORACLE'
Personale Table Layout
| ﬂ !
Personalze Stack Layout
“ Personale Table Layout: (region144)
%
Personalze Table Layout: (region14)
*User Name
(example: michael james.smith)
“password |
(example: 4u99v23)
Login || Cancel |
Login Assistance
Accessibility None
Personalze Table Layout
Select a Language:
English
About this Page  Privacy Statement Copyright (c) 2006, Oracle. All rights reserved

Nguon: Cong ty Nhiét dién Duyén Hdi
Hinh 3.11: Man hinh dang nhdp hé thong Oracle ERP
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Ngoai ra, qua khao sat thyuc té, tac gia rat ra mot sb dic diém chung vé to chuc
cong tac ké toan cua cac doanh nghiép nhiét di¢n Viét Nam nhu sau:

(1) Nién do ké toan: nién do ké toan theo nam duong lich, bat dau tir ngay 1/1
dén ngay 31/12;

(2) Ky tinh gia thanh cta cac cong ty nhiét di¢n than Viét Nam: theo thang;

(3) Tét ca cac cong ty nhiét dién thudc déu hach toan hang ton kho theo phuong
phap ké khai thuong xuyén, nép thué GTGT theo phuong phap khau trir;

(4) Ché d6 ké toan: Tét ca cac doanh nghiép nhiét dién than duoc khao sat déu
dang ap dung thong tu s6 200/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B tai chinh va thong tu
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 sira d6i, bod sung ché d6 ké toan doanh nghiép ban
hanh theo thong tu 200 (Phu luc 3.2).

3.2 Thuec trang ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng tai cac doanh nghié¢p
nhiét dién than Viét Nam

3.2.1 Thong ké mé ti mirc dp dp dung ké todn quan tri chi phi méi trwong trong cdc
doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam

Mirc d¢ ap dung ECMA ECMAL: Cung cip thong tin chi phi moi truong dudi ca
hai thuéc do hién vat va tién t¢

ECMAZ2: Nhan dién va phan loai cac chi phi lién quan dén

ECMAL1 moi truong
3.300
ECMA§ 3:200 5 3g 3:216 ECMA2 ECMA3: Xay dung dinh mrc va 1ap dy toan chi phi moéi
.1443.100 \
750 truong
288 ECMA4: Theo ddi chi tiét chi phi moi truong trén hé
ECMA7 | 2.952)700 3.087ECMA3  thdng so sach ké toan riéng biét

ECMAS: Str dung cac phudng phéap xac dinh chi phi hién

dai dé x4c dinh chi phi méi truong

ECMA6 3.072 3 E&MA“ ECMAG6:Lap bao cao ké toan quan tri chi phi moi truong

3.231 .
ECMAS ECMAT7:Xay dung va su dung cac chi so do ludong hi¢u

qué hoat dong chinh (EPI) lién quan dén méi trudng

ECMABS: Tich hop thong tin chi phi méi truong vao céc
quyét dinh kinh doanh
Nguén: S6 liéu khao sdt thuc té
Hinh 3.12: Két qua do lwong mirc @6 dp dung ECMA vé6i 8 ngi dung cdu thanh gid tri

Két qua tong hop (hinh 3.12) cho thay muc d6 4p dung ECMA trong cac doanh
nghiép nhiét di¢n than Viét Nam con chua cao, thé hién khuynh hudng “ghi nhan nhiéu
hon quan tri”. Diém binh quan toan bg dat khoang 3,13/5, dao dong 2,952-3,264. Nhom
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nghiép vu gan v6i hach toan dimg nhinh hon: theo ddi chi tiét chi phi méi truong trén
s0 sach riéng (ECMA4 = 3,264) cao nhat, ké dén 1ap bao céo ké toan quan tri chi phi
moi truong (ECMAG6 = 3,231) va nhan dién, phan loai chi phi (ECMA2 = 3,216). Két
qua nay phan anh viéc ghi nhan co ban d3 hinh thanh, mot phan nhd mot sd cong ty
tham gia khao sat truc thuéc GENCO (thudc EVN) ap dung ché d6 ké toan EVN ¢ tai
khoan chi tiét cho chi phi méi truong, nhung mirc thyc hanh van cha yéu dimg lai ¢ tinh
day du cia so sach.

Trai lai, cdc cAu phan tao gia tri quan tri con yéu. Xay dung dinh muc va lap du
toan chi phi méi truong (ECMA3 = 3,087) chi dat mirc trung binh théap, cho thdy khoang
trbng & khau 1ap chuan van hanh va phan bd ngudn lyc kiém soat chi phi. Cung cip
thong tin theo ca thudc do hién vat va tién t6 (ECMA1 = 3,038) cung van dung phuong
phap xac dinh chi phi hién dai (ECMAS5 = 3,072) chua da d sau dé hd trg phén tich.
Pang chu ¥, xay dung va sir dung chi s6 hiéu qua méi trudng (EPIs) (ECMA7 =2,952)
1a mat xich yéu nhét, khién tich hop thong tin chi phi méi truong vao quyét dinh kinh
doanh (ECMAS = 3,144) méi dimg & muc trung binh thap. Ngoai ra, két qua (Phu luc
3.3) ciing cho thiy gia tri dd 1éch chuan ctia mot sb thang do kha cao, diéu d6 c6 nghia
c6 sy khéc giita cac doanh nghiép vé mirc do ap dung ECMA khi xét trén tong thé mau
diéu tra.

Pé kiém dinh su khac nhau vé muac do 4p dung ECMA giita cac doanh nghiép co
cong suat thiét ké nha may khac nhau tac gia sir dung k¥ thuat phan tich phuong sai
(ANOVA). Trudc khi chay ANOVA, can thyc hién kiém tra tinh ddng nhat phuong giira

cac nhom gia tri (voi gia thuyét Ho 1a khong co su khac biét phuong sai gitra cac nhom

gia tri).
Bang 3.5: Kiém dinh tinh dong nhdt phwong sai
Test of Homogeneity of Variances
Levene Statistic dfl df2 Sig.

ECMA Based on Mean 25.474 2 205 .000

Based on Median 12.932 2 205 .000

Based on Median and with 12.932 2 176.920 .000

adjusted df

Based on trimmed mean 24.932 2 205 .000

Nguon: Tdc gia tinh todn trén phan mém SPSS
Két qua xir 1y s6 lidu thé hién & bang 3.5 cho thay hé s6 Sig Levene’s test co gia
tri 0,000 <0.05, do d6 gia thuyét Ho bi bac bo va két luan c6 su khac biét vé phuong sai
giita cac nhom gia tri. Do do, dé kiém dinh gia tri trung binh giita cac nhom, can cin cir
vao két qua kiém dinh Welch & bang Robust Test (bang 3.6).
Bang 3.6: Két qua kiém dinh Robust test
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Robust Tests of Equality of Means
ECMA
Statistic® dfl df2 Sig.
Welch 75.274 2 102.541 .000
Brown-Forsythe 54.575 2 137.850 .000

Nguon: Tdc gid tinh todn trén phan mém SPSS

Nhin vao bang 3.7, tic gia nhan thiy Sig cta kiém dinh F < 0,05. Piéu d6 ching

to rang c6 su khac biét trong dang ké vé mirc do ap dung ECMA giita cac doanh nghiép
c6 cong suat thiét ké nha may khac nhau.

Bang 3.7: Két qua ANOVA ciia c¢ong sudt thiét ké nha mdy

ANOVA
ECMA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 63.255 2 31.627 45.787 .000
Within Groups 141.605 205 .691
Total 204.859 207

Nguon: Tdc gia tinh todn trén phan mém SPSS
Cu thé hon, nhin vio bang 3.8 ¢ thé thay, cac doanh nghiép c6 cong suat thiét
ké nha may >1000MW la nhém cé muc d§ ap dung ECMA cao nhét (mean = 3,75), tiép
dén 1a cac doanh nghiép co cong suét thiét ké nha may tir S00MW dén dudi 1000MW
1a (mean = 3.31) va thip nhat 1a cac doanh nghiép co cong suit thiét ké nha may
<500MW (mean = 2,22).
Bang 3.8: Sw khdc biét vé mirc do dp dung ECMA theo cong sudt thiét ké nha mdy

Descriptives
Std. Std. 95% Confidence
N Mean o Interval for Mean
Deviation Error
Lower Bound
<500MW 52 | 2.2163 .52750 .07315 2.0695
500MW- 114 | 3.3103 93560 .08763 3.1367
ECMA | 1000MW

>1000MW 42 | 3.7500 .83374 12865 3.4902

Total 208 | 3.1256 .99482 .06898 2.9896

Nguon: Tdc gia tinh todn trén phan mém SPSS

Tur viée kiém dinh mdi lién hé va su khac biét giita mirc do 4p dung ECMA véi

cong suat thiét ké nha may da phan anh thyc té rang khi cong suat cang cao thi mirc do
ap dung ECMA. Pay ciing 1a mot bang chimg dé dé xuat trién khai 4p dung ECMA nén

bat dau tir nhitng doanh nghiép c6 cong suat thiét ké nha may vira va 1on.
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3.2.2 Thuc trang nhdn dién va phan loai chi phi méi truwong trong cdc doanh nghiép
nhiét dién than Viét Nam
3.2.2.1 Nhdgn dién chi phi moi truong

Két hop gilta phong van, nghién ctru tai liéu va két qua khao sat thuc té (hé sb
d6ng thuan nhém trong cac doang nghiép ¢ cac ndi dung c6 rwg > 0,70 va ICC(2) >
0,70) c6 thé thay céc loai chi phi méi trudng duoc nhan dién cac cong ty hién nay twong
d6i gidng nhau, bao gdm: (1) Chi phi xur 1y phat thai: Cac loai phat thai chi yéu cua cac
nha may dién la nudc thai san xuat, khi thai, xi than, tiéng on, bui, chit thai hoa chat.
Chi chi xir Iy chét thai méi trudng bao gdm cac khoan chi phi nhu: (i) Chi phi khau hao
hé thdng xir Iy nudc thai, khi thai, giam tiéng 6n; (ii) Chi phi cac loai vat tu, hoa chat
cho hoat dong xtr Iy nude thai; (iii) Chi phi nhan cong thu gom, vé sinh, xtr Iy chét thai,
nudc thai; (iv) Chi phi sira chita, bao dudng thiét bi xr Iy chét thai; (v) Chi phi thué dich
vu vé€ sinh cong nghiép, thu gom rac thai, nudc thai. Déi v6i chat thai ran (tro, xi) s€
dugc thu gom lai va thué dich vu thu gom va van chuyén hang ngay ra bai tap két tro xi;
(vi) Céc khoan thué phi, 1¢ phi lién quan dén viéc cap gidy phép méi trudng cho cac hoat
dong san xuat hodc cac khoan phai ndp khac cho co quan c6 tham quyén lién quan dén
van dé méi truong va (vii) Cac khoan tién phat do vi pham dén van dé xur 1y chat thai,

nudce thai, khi thai giy 6 nhiém méi truong.
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thiét b xtr ly chat thai, nudc thai gom, vé sinh, xt Iy phé thiét bj phuc vu hoat dongxir  cong nghiép, chd rac thai  quan dén gidy phép méi  dinh vé moi truong, chi
thai, nwdc thai 1y chét thai trwong, phi bao vé moi phi boi thuwong
trwong
B Khong phét sinh OCo phat sinh nhung khong nhan dién 1a chi phi moi truong

OCo phat sinh va nhan di¢n la chi phi moéi truong

Nguon: Tdc gid tong hop
Hinh 3.13: Thuec trang nhdn dién chi phi xit Iy chdt thai trong cdc doanh nghiép nhiét

dién than Viét Nam
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Tuy ting loai chat thai va tuy theo cong nghé, phuong phap k¥ thuat xiur 1y ma
cac cong ty phat sinh cac tiéu muc chi phi vé xir Iy chat thai va mac d6 nhan dién cac
chi phi nay ciing khac nhau dugc thé hién & hinh 3.13. Theo d6 ¢6 15/16 doanh nghiép
dugc khao sat (~93,7%) cho rang ho ¢ phat sinh chi phi khau hao may moéc, thiét bi
phuc vu xir Iy chét thai va trong s c6 11/16 doanh nghiép nhan dién d6 1a chi phi moi
truong. Tuong tu, c6 12/16 doanh nghiép dugc khao sat c6 phat sinh nhung khong nhan
dién cac chi phi bao dudng, sira chita may moc, thiét bi cho hoat dong xir 1y phat thai 14
chi phi méi trudng. Ly giai cho diéu nay 1a do cac doanh nghiép nhiét dién than c6 hé
thdng may moc rat da dang va phuc tap, hé thong xtr Iy phat thai duogc lap rap, ndi tiép
v6i hé thdng may moc, thiét bi san xuat. Do do, chi phi khau hao cua nhiing may moc
thiét bi xtr ly phat thai ndy déu dugc doanh nghiép ghi nhan 1a chi phi san xuat chung va
khong tach biét.

Két qua phong van can bd phong ké toan PV10 “Doanh nghiép dua céc chi phi
khau hao, bao dudng, stra chita thiét bi xir Iy phat thai vao chi phi sira chira may moc
san xuat noi chung, do hé thong may méc xir Iy phat thai thudng duge gin lién voi may
moc san xudt va ciing khong c6 yéu cau phai phéan loai chi phi méi truong 1 rang”.

Déi véi chi phi vat tu, hoa chét phuc vu hoat dong thu gom, xur Iy chét thai, nude
thai, két qua khao sat, co 15/16 doanh nghiép c6 phét sinh chi phi nay. Trong d6 ¢6 5/16
doanh nghi¢p nhan di¢n day 1a chi phi moi truong; con lai nhan dién day la chi phi vat
tu cho hoat dong san xuat.

Chi phi thué ngoai cho hoat dong thu gom, xtr Iy chat thai 1a khoan chi phi phat
sinh & tit ca cac doanh nghiép duoc diéu tra va c6 ty 18 cac doanh nghiép nhan dién 1a
chi phi mdi trudng cao nhét 75% vi no lién quan truc tiép dén hoat dong xir Iy chét thai,
bao vé mdi trudng va rat dé nhan dién. Theo dé, cac doanh nghiép cho biét hang thang
ho déu phat sinh chi phi thué nhan cong bén ngoai cho hoat dong thu gom tro xi, chét
thai ran tir hoat dong san Xut, tir sinh hoat cua cong nhan vién va hoat dong ¢ cac phong
ban cta cong ty. Giéng nhu chi phi thué ngoai cho hoat dong thu gom, xir 1y chat thai,
phan 16n cac doanh nghiép c6 phat sinh va nhan dién 13 chi phi méi truong d6i véi cac
khoan phi, thué, 1& phi lién quan dén méi truong nhu: Phi bao vé madi trudng, thué sir
dung dat, nudc, ...

Cubi cung 1a chi phi lién quan dén cac khoan phat do vi pham céc quy dinh xir Iy
chat thai, nude thai va khi thai. Theo két qua diéu tra thi c6 37,5% doanh nghiép da timg
phat sinh khoan chi phi nay va da s6 cac doanh nghiép nhan dién day 1a khoan chi phi

moi truong.
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(2) Chi phi phong ngtra va quan ly moi truong: Pau 1a cac chi phi cua cac hoat
dong phong ngira va quan 1y moi trudng nham giam thiéu phat thai moi trudng tai nguon,
khi né chua phat sinh va qua d6 s& giam thiéu duoc céac chi phi xtr Iy phat thai hay tranh
cac khoan tién phat khong dang c6. Thyc trang nhan dién chi phi phong ngira va quan
1y méi trudng trong cac doanh nghiép nhiét dién than (voi hé sé dong thuan nhém trong
cac doang nghiép & cac ndi dung cé rwg > 0,70 va ICC(2) > 0,70) duoc thé hién ¢ hinh
3.14.
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Chi phi dao tao  Chi phi nghi€n caru  Chi phi kham sac ~ Chi phi trong cdy  Chi phi quan Iy
nhén vién & dau tu cong ngh¢ kho¢ va dong phuc  va cham soc cdy ~ mdi truong khac
san xuat sach bao ho lao dong canh
m Khong phat sinh

OCo6 phat sinh nhung khong nhén dién 1a chi phi mai truong

OCo6 phat sinh va nhan dién 1a chi phi moéi truong

Nguon: Tdc gia tong hop
Hinh 3.14: Thuc trang nhan dién chi phi phong ngua va bao vé moi truong trong
doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam

Thir nhét, chi phi ddo tao nhan vién nham nang cao hiéu biét va trinh d6 vé quan

ly méi trudong. Chi phi nay thuong bao gém chi phi hd trg di lai, an ¢ d6i véi cac dot

dao tao, tap huan ngoai Cong ty. Theo két qua didu tra, chi phi ndy phat sinh & 94%

doanh nghiép dugc diéu tra. Pay 1a nhitng doanh nghiép c6 quy mé 16n, chu dau tu 13

cac tap doan lon nhu EVN, TKV. Tuy nhién, chi c6 3/16 doanh nghiép dugc khao sat
nhan dién do6 1a chi phi moi trudong.

Th hai, chi phi phat sinh thém do str dung céng nghé dé san xuat sach hon, giam

thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng. Pé dap ung diéu kién chip hanh tiéu chuin cua

co quan quan 1y vé bao vé mdi trudng va dic biét trong bdi canh cac doanh nghiép nhiét

dién than dang nd luc cai thién cong nghé san XUuét, Xt 1y phat thai dé dat céc tiéu chuan
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chtng nhan bao vé méi trudng. Do d6, nhiéu doanh nghiép da phat sinh chi phi do st
dung cong ngh¢ maoi nay.

Tht ba, chi phi kham sitc khoé va déng phuc cho ngudi lao dong. Mic du trong
huéng dan caa UNDSD (2001) vé ndi dung chi phi méi truong khong cé khoan chi phi
nay nhung theo quan diém cta tac gia va ciing tham véan y kién cua chuyén gia thi chi
phi kham strc khoé cho nguoi lao dong 1a chi phi méi truong [193]. Vi, tdc dong san
xudt dén moi truong khong chi tao ra cac chat thai, nude thai, khi thai gay 6 nhiém méi
truong ma con anh hudng dén sirc khoé ciia ngudi lao dong trong doanh nghiép. Theo
két qua diéu tra thi tat ca cac doanh nghiép nhiét dién than déu phat sinh chi phi kham
stic khoé va c6 13/16 doanh nghiép nhén dién doé 1a chi phi moi truong.

Thir tw, chi phi quan 1y méi truong khac. Chi phi ndy bao gdm cac khoan chi phi
khac lién quan dén hoat dong quan 1y méi truong nhu chi phi quan tric méi truong: chi
phi tiép thanh tra, kiém tra méi truong, chi phi thué ngoai hoat dong dénh gia, do luong,
phan tich méi truong. .. D6i v6i chi phi quan trac moi trudng: Theo quy dinh, tat ca cac
nha méy, doanh nghiép san xuét néi chung va san xuat nhiét dién than noi riéng déu phai
tién hanh quan tric moi trudng dé 1ap bao céo két qua quan tric giam sat moi truong
dinh ky theo quy dinh ndp cho S& Tai nguyén va Moi trudong cia Tinh. Thong thuong,
cac cong ty nhiét dién than phai thuc hién quan trac méi trudng 2-4 1an mdi nam. Quan
trac ndy bao gdbm do ludng cac thong sé moi truong nhu chat luong khong khi, nudce
thai, va tiéng on. Ngoai quan tric dinh ky, cong ty c6 thé phai thuc hién cac quan tric
dot xuét theo yéu cau ciia co quan quan 1y nha nudc hoic khi xay ra cac sy c6 moi
truong. Chi phi quan tric moi trudng bao gébm: chi phi ldy mau giam sat moi truong,
chi phi phan tich, chi phi lap béo c4o quan tric méi truong. ... Theo khao sat thi 100%
doanh nghiép déu phat sinh loai chi phi ndy 1a chi phi mdi truong.

Ngoai ra, tai mot sb doanh nghiép con phat sinh cac khoan ung ho cac hoat dong
bao vé moi trudng ciia cong ddng hay thudng ing ngay moi truong thé giéi. Tuy nhién
khoan chi phi nay khong thuong xuyén va nho nén doanh nghiép khong nhén di¢n 1a .
Tuy thudc vao qui mé, linh vuc hoat dong va yéu cau quan Iy tai mdi cong ty ma chi phi
moi truong dugc nhan dién ¢ cac muc dd khac nhau khong nhiéu. Vi du: tai cong ty Pha

Lai cac chi phi méi truong duoc nhan dién (bang 3.9).
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Bang 3.9: Bang téng hop chi phi méi trwong tai Cong ty nhiét dién Pha Lai
B6 phdn san xudt - Quy 1/2023

STT Danh muc chi phi So tién

Chi phi bao vé mdi truong (Xuat kho vat tu cho PXNL phuc

1 vu du phong sy ¢b tran d6 hoa chat va tmg pho su cd tran 30.355.293
dau)

2 Chi phi dich vu thué ngoai v¢ sinh tro xi 1.400.000.000

3 | Chi phi k¥ thuat an toan v¢ sinh cong nghi¢p 2.078.000

4 Chi phi dich vu thué vé sinh cong nghiép 1.735.019.999

5 Chi phi dich vu thué ngoai Phun thudc mudi, diét con tring 61787 273
phong chdng dich bénh khu CNVH&SC

6 | Chi phi dich vu thué ngoai vé sinh budn dét 136.363.636

7 Chl‘ phi dlchAvu Cung cap dich vu quan trac va 1ap ho so moéi 1.645.349 833
truong lao dong

g Chrl phi c’hch. Avu cAung ca[: d1chAvu kham suc khoe dinh ky, 42.262.000
khém phat hién bénh ngheé nghiép

9 C,hllphl c}%ch vu cung cap dich vy thu gom, van chuyén va xu 44.661.030
1y rac thai

10 | Chi phi mua cdy trong cdy xanh 52 410.000
Tong cong 5.094.499.791

Nguon: Tdc gia tong hop

Nhu vay, cac chi phi dugc nhan dién 1a chi phi moéi trudng tai cac doanh nghiép

nhiét dién than Viét Nam hién nay da phan chi thuan tuy 1 cac chi phi dich vu thué
ngoai, mua ngoai (thué cac don vi bén ngoai xir 1y, van chuyén phat thai, vé sinh cong
nghiép va chim soc cdy trong) va cac chi phi khac bang tién lién quan dén hoat dong
moi truong. Mot sb cac chi phi khac con nhiéu doanh nghiép chua dugc nhan dién nhu:
Céc chi phi khau hao, vat tu lién quan dén van hanh cac thiét bi xtr Iy chét thai, chi phi
dao tao nhan vién, chi phi kham surc khoé,... Pac bi¢t, vdi khoan chi phi nguyén vat li¢u

dau ra 14 phi san pham thi gan nhu 100% khong dugc cac doanh nghiép nhan dién.
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3.2.2.2 Phan loai chi phi moi truong

Phan 16n cac doanh nghiép nhiét dién than dugc khao sat déu str dung phan loai
chi phi theo khoan muc, ngoai ra cach phan loai chi phi theo yéu té ciing dugc mot sd
doanh nghi¢p st dung (Phu luc 3.4; 3.5). Theo ti€u thurc phan loai chi phi theo khoan
muc, toan bo chi phi san xuét kinh doanh duoc chia thanh cac nhom chi phi chinh, bao
gdm chi phi nguyén vat lidu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung,
chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh, va cac chi phi khac. Cuy thé,
chi phi nguyén vat liéu tryc tiép chiém khoang 55% - 65% trong tong gia thanh san
pham. Khoan muyc nay bao gém chi phi cho cac vat liéu nhu diu tuabin, ddu may bién
thé, m& boi tron, hoa chat san xuat, bi nghién va cac nhién liéu phuc vu cho qua trinh
san xuit dién nhu than cam, dau DO, dau FO, ddu HFO. Chi phi nhan céng truc tiép
chiém tir 10% - 15% trong gia thanh san phdm, bao gdm luwong va cac khoan trich theo
lwong ctia cong nhan tryc tiép san xuit nhu cac khoan bao hiém xa hoi, bao hiém vy té,
bao hiém that nghiép, va KPCD. Mic du ty 1é chi phi nhan cong tryc tiép khong cao,
day lai 12 yéu t6 quan trong gép phan nang cao ning suat lao dong va toi uvu hoa viéc sir
dung céc yéu t6 san xuat khac. Chi phi san xuat chung chiém khoang 20% - 35% trong
gi4 thanh san pham, bao gdm cac chi phi khac ngoai chi phi nguyén vat liéu va nhan
cong truc tiép, duge phan bo theo ty 18 100% phiéu khao sat tong hop. Cac khoan chi
phi nay bao gdm tién lwong va cac khoan trich theo lwong ciia nhan vién quéan 1y phan
xudng, chi phi nguyén vt liéu phu tham gia gian tiép vao qua trinh san xuat dién, chi
phi cong cu dung cu hd trg san xuét nhu quat thong gid, bao ho lao dong va dung cu stra
chita may moc, chi phi khdu hao tai san ¢ dinh, chi phi dich vu mua ngoai nhu dién,
nude, chi phi thué ngoai, cling céac chi phi bang tién khac nhu thué, phi, 1¢ phi, chi phi
bao vé moi truong va cac dich vu khac. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép dugc
phan loai theo cac noi dung kinh té cu thé, bao gdm chi phi cho nhan vién quan 1y (tién
lwong, bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan, in ca),
chi phi vat liéu quan 1y, chi phi khau hao tai san c6 dinh, dich vu mua ngoai nhu sira
chita tai san c6 dinh thué ngoai, chi phi buu di¢n, dién thoai, dao tao, cung céac chi phi
khéc nhu cong tac phi, 1¢ phi giao thong, phi vé sinh moéi truong. Chi phi tai chinh
thudng bao gom chi phi 13i vay, 16 chénh 1éch ty gia, du phong giam gia cac khoan dau

tu va cac chi phi tai chinh khéc.
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3.2.3 Thuc trang xdy dung dinh mirc va ldp dw todn chi phi méi truong trong cdc
doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam
3.2.3.1 Xay dung dinh muc chi phi moi truong

Két qua khao sat duoc thuc hién tai cdc doanh nghiép nhiét dién cho thiy rang
hau hét cac cong ty trong nganh nay déu da xay dung va ap dung dinh muc chi phi san
xuat kinh doanh cho tig cong doan, phan bo theo tirng ndi dung kinh té ciia chi phi san
xuat. Piéu nay chimg t6 sy quan tm sdu sac cta cac doanh nghiép ddi véi viéc quan ly
chi phi san xuat va t6i vu hoa qué trinh van hanh. Pac biét, qua nghién ctru thyc trang
tai Cong ty C6 phan Nhiét dién Duyén Hai, tac gia nhan thay rang cong ty di chu dong
xay dung va ban hanh mot h¢ théng “Dinh mrc nguyén nhién vat liéu phuc vu san Xuat
dién” chi tiét cho ting nha may.

Viéc xay dung dinh muc tiéu dung nguyén vat lidu tai Cong ty C6 phan Nhiét
dién Duyén Hai dugc thyc hién mét cach bai ban. Phong Ky thuat san Xuét ctia cong ty
l1a don vi chu tri thyc hién cong viéc nay, phéi hop chét ché véi cac phong ban, phan
xudng c6 lién quan dé cung nhau thyc hién viéc xdy dung cac dinh mirc. Qua trinh nay
khong chi dam béao su chinh x4c trong viée xac dinh khdi luvong nguyén vat lidu can thiét
cho timg cong doan san xuat ma con giup téi wu hoa viée sir dung nguyén vat liéu trong
subt qué trinh san xuat dién (Phu luc 3.6). Viéc xay dung céc dinh mtrc chi phi nay dong
vai trd vO cung quan trong trong viéc nang cao chét luong quan 1y, cung tmg va sir dung
hop 1y cac nguyén vat liéu, dong thoi giam thiéu lang phi va tiét kiém chi phi, qua d6
nang cao hiéu qua san xut va loi nhuan cta cong ty. Trong sudt qua trinh san xuat dién,
Cong ty Co phan Nhiét dién Duyén Hai st dung mot luong 16n nguyén vat liéu, duge
phan thanh hai nhém chinh: (i) Nguyén vat li€u ti€u hao; (ii))Nguyén vat li¢u stra chira
thuong xuyén.

Pé 1am 16 thuc trang xay dung dinh murc céc chi phi san xuét kinh doanh tai cac
doanh nghiép nhiét dién Viét Nam, tac gia da tién hanh phong van mot s6 can bo ké toan
va rat ra mot sd két luan nhu sau:

(1) Vé cong tac xay dung dinh mirc chi phi tién luong va cac khoan trich theo
lwong: Cong tac nay dugc giao cho phong Hanh chinh - Lao dong Tién luong, noi s& 1ap
ké hoach chi phi tién luong cho toan by doanh nghiép. Phong nay cin cir vao s6 luong
lao dong cua ky trudc, nhu cau nhan luc cta cac phong ban, phan xudng san xuat, cac

bd phan lién quan dén quan ly va xir Iy 6 nhiém moi trudng, xtr 1y chat thai, cung véi
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cac nhiém vy san xuét kinh doanh dy kién trong nam dé xay dung ké hoach vé so lugng
lao dong va mirc tién luong san xuat dién. Pong thoi, phong ciing s& xac dinh quy lwong
cho Giam ddc, Hoi ddng quan tri va cac phong ban trong doanh nghiép.

(2) V& dinh mirc khau hao tai san ¢ dinh: Chi phi khau hao tai san ¢6 dinh duoc
xay dung dya trén phuong phap khau hao ma doanh nghiép ap dung, véi viéc tinh toan
dua trén sd nam hoat dong cua tai san va mirc nang suat du kién trong nam. biéu nay
gitip dam bao rang cac chi phi khiu hao phu hop véi viée sir dung va gia tri tai san trong
qué trinh van hanh.

(3) Vé xay dyng dinh muc chi phi khac: Céc chi phi ndy dugc tinh toan dya trén
ty 18 phan trim so v4i cac chi phi truc tiép cta timg cong doan san xuit, bao gdm chi
phi vat li€u, nhién liéu, dong luc, tién luong va khau hao. Viéc x4c dinh cac dinh muc
ndy duge thuc hién theo huéng dan ciia co quan chil quan va Bo Tai chinh, gitp dam
bao tinh chinh x4c va hop 1y trong viéc phan bo cac chi phi trong qua trinh san xuat.

Tuy nhién, qua nghién ciru tai lidu so cap tai Cong ty nhiét dién Duyén Hai, Cong
ty ¢6 phan nhiét dién Pha lai két hop v6i két qua khao sat, diéu tra tai cac doanh nghiép
nhiét dién than cho thdy mot sd chi phi méi trudng duoc nhan dién trong doanh nghiép
nhiét dién than nhung lai khong dugc xay dung dinh muc chi tiét cho khoan muc chi phi
nay.
3.2.3.2 Ldp du toan chi phi moi truong

Theo két qua khéo sat cua tac gia, tat ca cac doanh nghiép nhiét di€n hién nay
déu thuc hién 1ap du toadn chi phi san xuét va chi phi cho hoat dong kinh doanh. Qua
trinh 14p du todn ¢ su tham gia cta cdc phong ban co lién quan, bao gdm Ban Gidam
dbc, phong Ké hoach va phong Ké toan.

Qua nghién ctru curu thuc trang 1ap du toan chi phi tai hai cong ty: Cong ty CP
Nhiét dién Pha Lai; Cong ty nhié€t dién Duyén Hai. Cac cong ty nay déu hoat dong trong
thi truong phat dién canh tranh, vi vay hoat dong san xuét kinh doanh dién cua ho phai
tuan thi sy diéu tiét va giam sat clia cac co quan nhu Trung tim Piéu do Hé thong dién
Quéc gia, Cuc Diéu tiét dién luc, Tap doan Di¢n lyc Viét Nam, Tap doan than khoang
san Viét Nam. Hang nim, trén co so san lugng dién giao, ké hoach phat dién, ké hoach
sira chira va ké hoach dy phong, cac co quan ndy s& cung cap cac chi tiéu chi tiét dén

tung ngay.
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Vao dau quy I1I caa ndm trude, Cong ty CP Nhiét dién Duyén Hai s& 1ap cac dy
toan cho nam ké hoach, bao gém: du toan san xuat kinh doanh, du toan dau tu xay dung,
du toan dau tu phat trién, ké hoach dau thiu mua sam, ké hoach lao dong va tuyén dung,
du toan tai chinh va dong tién, ké hoach don gié tién luong va quy tién luong, cung véi
ké hoach von dau tu. Céc bang du toan va ké hoach nay duogc 1ap chi tiét va rd rang theo
tirng moc thoi gian cy thé trong nam, sau d6 s& duoc trinh 1én cac cap co tham quyén
xem xét va phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh. Trong bao cao ké hoach hang nam,
Cong ty thuc hién 1ap du toan (udc lugng) cac khoan chi phi trong cac thang ciia nam
san xuét tiép theo, bao gdbm cac chi phi hoat dong san xuat, luong va cac khoan trich
theo luong, chi phi khau hao, chi phi sira chita 16n, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi
béng tién khac, ....Cac du toan nay dugc xay dung mot cach chi tiét va déy du. Theo do,
cac chi phi moi truong doanh nghiép nhan dién duoc nhu: chi phi xir Iy chat thai (nao
vét céng thoat nudc, xir 1y rac thai sinh hoat, thu gom, van chuyén & xu ly chat thai
nguy hai,...); chi phi phong ngira bao vé madi truong (chi phi trong cay xanh, chim soc
cay xanh,..); Khoan thué, phi, 1¢ phi lién quan dén moi truong;... cling dugc tién hanh
1ap du toan (ké hoach chi phi). Tuy nhién, cic khoan chi phi nay dang dugc lap chung
vao chi phi san Xuét xuét chung, va nam & cac khoan muc chi tiét nhu: chi phi dich vu
mua ngoai, chi phi béng tién khac va chi phi khéc,....(Phu luc 3.7-3.11). Tinh trang nay
cling dién ra twong ty trong hoat dong lap dy toan chi phi tai mot s6 doanh nghiép khac
nhu: Cong ty CP nhiét dién Pha Lai, Cong ty Nhi¢t di€én Thai Binh,... (Phu luc 3.12).

Két qua phong van cho thay c6 mot su dong thudn cao tir cac chuyén vién ké toan
"....trong qud trinh sdn xudt tai phdn xuéng, ngodi chi phi nguyén vit liéu va nhéan cong
truec tiép, cdc khodn chi phi khéic déu dwoc tinh vao chi phi san xudt chung. Vi vdy, chi
phi méi truong ciing nam trong pham vi ndy. Khi ldp di todn, cdc khodn chi phi lién
quan dén méi trwong sé dwoc phin bé vdo cdc khodn muc chi tiét phii hop trong tdi
khoan chi phi san xudt chung....".

Ngoai ra, ddi véi cac chi phi dich vu thué ngoai va hoat dong cai tao, sura chira
tai san ¢ dinh, thiét bj phuc vu cho hoat dong méi truong thi cac doanh nghiép duoc
khao sét co 1ap bang du toan chi phi cung cép dich vy, sira chira, cai tao cho ting hang

muc cai tao, stra chira. (Phu luc 3.13).
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3.2.4 Thuc trang xdc dinh chi phi moi trwong trong cdc doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam
3.2.4.1 Dong chay nguyén vdt liéu than trong doanh nghiép nhiét dién than

Qua thuc té khao sat thi da s6 cac doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam
khong nhan dién cac khoan chi phi véat li€u cua phé thai, chi phi ché bién khong tao ra
san pham, chi phi ning luong, chi phi nudc vé sinh céng nghiép,... va chua c6 don vi
nao ap dung MFCA mic du c6 thé thay rang cac cong doan ciia dong chay nguyén vat
lidu tai cac don vi nay kha rd rang, co6 thé cung cap s liéu cho viéc ap dung MFCA. Cu
thé: Tac gia d4 tién hanh khao sat thyc trang dong chay nguyén vat lidu (chu yéu 1a than)
tai mot s6 nha may nhiét di¢n than nhu: Cong ty CP Nhiét di¢n Pha Lai, Cong ty Nhiét
dién Thai Binh, Cong ty Nhiét dién Duyén Hai. Qua trinh san xuét dién tir than tai cac
cong ty ndy c6 ba cong doan chinh: dau tién, than duoc chuyén tir cac nha cung cap dén
Bunke than (bé chira than thd), sau d6 duoc dua vao may nghién dé bién thanh than bot;
tiép theo, than bt tir may nghién duge chuyén t6i kho than bot va cudi cung, than tir
kho dugc van chuyén dén bu@)ng ddt cua 10 hoi dé dot, tao ra nhiét nang phuc vu cho
qua trinh san xuét dién. (Phu luc 3.14).

Qua trinh dong chay nguyén vat liéu, bao gdm vat liéu dau vao, nhién liéu, san
phrflm dau ra, va hiéu suét st dung, déu duoc theo ddi va quan ly chat ché trong tung
cong doan san xuat chinh. Theo cac bo phan quan 1y vat tu nhu phong ké hoach vat tu,
phong k¥ thuat san xuat, phong nhién liéu, phan xuéng 16 may hodc phan xudng van
hanh, ciing nhu 16 hoi, lang phi chii yéu trong san xuat dién dén tir viéc carbon trong
than khong chay hét va cac phat thai nhu xi, tro bay va khi thai. Lang phi 16n nhat thuong
xay ra & cong doan 10 hoi, v6i ty 1¢ carbon khong chay hét trong than giy ton that 1on.
Theo thdng ké tir bd phan san xuat, ty 18 chay khong dat dinh muc thudng dao dong tir
6-7%, va trong thuc té, con s6 nay co thé cao hon, dan dén thiét hai dang ké trong vi¢c
sir dung than tai cac doanh nghiép nhiét dién. Néu cac doanh nghiép nay ap dung phuong
phap MFCA, mdi cong doan san xuét s& duge xac dinh 1a mot trung tam san xuat dé thu
thap dir liéu va danh gia mac d6 lang phi. Tuy nhién, két qua khao sat thyc té cho thiy
hau hét cac doanh nghiép nhiét dién than van chua trién khai MFCA néi riéng va ECMA
n6i chung mot cach toan dién, song c6 thé nhan thiy rd rang rang cac cong doan cia
dong chay nguyén vat liéu tai nhitng don vi ndy da dugc thiét 1ap tuong dbi day du, du

kha niang cung cip dir lidu thiét yéu cho qua trinh 4p dung MFCA. Trén thuc té, viéc
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ung dung mét cong cu hién dai nhu MFCA duoc danh gié 1a mang lai nhiéu loi ich, tir
cit giam lang phi, han ché tac dong dén méi truong cho dén tdi wu héa quy trinh san
xuat. Tuy nhién, vi MFCA van con kha m&i mé nén cic nha quan 1y trong nganh nhiét
dién than thuong can thém thoi gian nghién ctru, cAn nhac va xay dung 16 trinh phu hop,
nhiam dam bao diéu kién sin sang trudc khi ap dung vao thuc tién.
3.2.4.2 Doi twong tdp hop chi phi va phirong phép xdc dinh chi phi

Quy trinh san xuét tai cdc nha mdy nhiét dién than gdm nhiéu cong doan nbi tiép,
nhung tat ca duoc van hanh khép kin va diéu khién tir mot trung tdm; vi vay, chi phi
duoc tap hop cho toan bd nha may thay vi tach ri€ng theo ting cong doan.

Qua trinh tap hop, phan bo va xac dinh chi phi cho san pham duoc thyc hién theo
khuon miu cta ké toan truyén thong. Mo hinh xac dinh chi phi 1a mé hinh thyc té.
Phuong phap x4c dinh chi phi theo qué trinh san xut. Ké toan can ctr vao cac chimg tir
ké toan (Phiéu xuat kho, Bang phan bb tién lwvong, Bang phan bo khau hao,...) di kiém
tra dam bao da kiém tra dam bao tinh hop 1¢, hop phap dé tap hop chi phi san xudt thuc
té phét sinh trong ky vao céc tai khoan chi phi chi tiét. Chi phi méi trudng hién dugc
cac doanh nghiép nhiét dién than tap hop vao tai khoan chi phi san xuat chung - chi tiét
theo yéu cau quan 1y tai tmg doanh nghiép. Ngoai ra, ké toan khong theo ddi va khong
cung cap duoc thong tin vé hién vat lién quan t&i luong rac thai da phat sinh trong ky.
Khong c6 lién két giita thong tin hién vat va thong tin tién té vé chi phi méi truong da
lam giam dang ké tinh hiru ich ciia thong tin ké todn d6i v6i cong tac quan Iy moi truong
tai cac doanh nghiép.

PV9: Hién nay chung toi khong tinh toan chi phi moi truong riéng biét. Chi phi
nay dwoe tdp hop vao tai khodn chung va chi phi nao lién quan dén san xudt sé dwoc
phdn b6 vao sian pham dé tinh gid thanh.

PV10: Chi phi méi truong trong cong ty dwoc theo déi, thu thdp va xir Iy giong
nhie chi phi san xudt va chi phi qudn 1y doanh nghiép.

C6 thé thay, trong qua trinh ké toan tap hop va phan bo chi phi cac chi phi méi

truong da bi “an” vao trong chi phi san xuat va chi phi quan ly rat nhiéu ndi dung.
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MG¢ tai khoan EC riéng va
ghi nhéan tirng khodn muc
chi phi moéi tryrg : ODN

Ghi chung vao tai

khoan chi phi

chung (chi phi \\\
san xuat chung,... \

Chi m¢ tai
khoan ch1 tiét \
ho mot $0 loai

EC 10DN \

Nguon: Tdc gia tong hop
Hinh 3.15: Thyc trang hach toan chi phi moi truong tai cdc doanh nghiép nhiét dién

///

than Viet Nam

Theo két qua khao sat hinh 3.15 cho thay burc tranh hach toan chi phi méi truong
tai cac doanh nghiép nhiét dién than con nhiéu bat cap. Chua cé doanh nghiép nao trong
danh sach duoc khao sat thyc hién xay dung dugc hé théng tai khoan chi phi moi truong
ddc lap bao quat toan bd khoan muc phat sinh. Tuy nhién, c6 10 doanh nghié€p (khoang
63 %) thuc hién mé tai khoan chi tiét cho mot s chi phi dé nhan dién nhu: chiang han
chi phi dich vu mua, thué ngoai lién quan dén méi trudng hoic cac khoan thué, phi bao
vé moi truong. . .trong khi cac khoan chi phi méi trudng khac van duge gop vao chi phi
san xuat hodc chi phi quan 1y. Cac doanh nghiép con lai (~ 37 %) thuc hién ghi nhan
toan bo chi phi lién quan dén moi trudng vao chi phi san xuat chung va chi phi quéan ly
doanh nghiép (Tai khoan 627; tai khoan 642).

Hién nay, hau hét cac doanh nghiép nhiét di¢n than thuoc EVN da thuc hién md
tai chi tiét 62776 - Chi phi san xuat chung — Chi phi dich vu mua ngoai — Chi phi bao vé
moi truong va 64293 - Chi phi quan ly doanh nghiép — Chi phi quan ly doanh nghiép
khac- An toan lao dong, vé sinh cong nghiép nham theo ddi cac chi phi lién quan dén
hoat dong mdi truong nhung viéc ghi s cac tai khoan nay chua day du, dan dén c6 rat
nhiéu khoan chi phi méi truong an trong cac tai khoan chi tiét cua tai khoan chi phi san

xuét va chi phi quan ly doanh nghiép (Phu luc 3.2,3.15). Con ddi véi cac doanh nghiép
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nhiét dién than khac da sb déu khong thuc hién mé tai khoan chi tiét cho noi dung chi
phi méi trudng, ma ghi nhan cac chi phi nay vao tai khoan 627 - chi phi san xuat chung
(TK 6278), TK 642 - chi phi quan ly doanh nghiép (TK 6428). Chi phi méi truong tai
mot s6 doanh nghiép khai thac than dugc phan anh nhu sau: Phi bao vé moéi trudng trong
khai thac khoang san: cac doanh nghiép ghi nhan vao TK 627; L¢ phi nudc thai: c6 DN
ghi nhan vao TK627, ¢c6 DN lai ghi vao TK 642 muc chi phi khic bang tién; Chi phi
quan tric moi truong cling tuong ty nhu vay c6 mot s6 DN ghi nhan vao TK 627 hodc
TK 642 muc chi phi dich vy thué ngoai; Phi v¢ sinh méi truong phai ndp dia phuong
doanh nghiép ghi nhan vao TK 627 hodac TK 642. Thém vao d6, cac bang tinh gia thanh
clia cac doanh nghiép nhiét dién than déu khong thé hién ndi dung chi phi méi truong
(Phu luc 3.2; 3.15).
3.2.5 Thuec trang cung cdp théng tin chi phi méi truwong tai cic doanh nghiép nhigt
dién than Viét Nam

Theo ché do ké toan hién hanh, khong c6 bat ky quy dinh nao yéu ciu cac doanh
nghiép phai 1ap bao cdo chi phi moi truong. Vi vay, viéc 1ap bao cao nay hoan toan phu
thudc vao nhu cau ctia nha quan tri va hé thong ké toan cua ting don vi hoic co quan
chu quan. Két qua khao sat cho thay da s doanh nghiép nhiét dién than chua 1ap bao
cao chi phi moi truong ri€ng. Qua tim hiéu vé ché do va hé théng bao cao tai cac don vi
thudc EVN ghi nhén cac bao cao chi phi dinh ky nhu: bdo c4do du toan chi phi; béo cao
chi phi san xuét kinh doanh thuc hién; bao céo chi phi dich vu mua ngoai; bao céo chi
phi khac bang tién; bao céo gia thanh san pham; va bao c4o phén tich bién dong chi phi
(cht yéu vé nguyén vat liéu, vat tu thiét bi).... Du cic bao cdo nay c6 phan anh mot s6
khodan lién quan dén chi phi moi trudong dé nhan dién (dich vu vé sinh thué ngoai, thué,
phi méi trudng...), tuy nhién thong tin van roi rac va chua day di. Nguyén nhan chinh
1a cac khoan chi méi truong khong dugc hach toan, ma hoa bang tai khoan chi tiét va
tong hop ngay tir ddu nén thuong bi gop trong chi phi chung; hé qua la dir liéu va dong
luc 1ap bdo céo quan tri chi phi moi trudng chuyén biét thép (phu luc 3.4; 3.5; 3.8; 3.15).

Két qua phong van ké toan tai cac doanh nghiép cho thdy nguyén nhan chu yéu
khién chua 1ap bao cdo chi phi méi trudng riéng 13 do loai bao cao nay khong nam trong
quy dinh vé ché do bao cao ké toan ciia Bo Tai chinh va ciing chua duge chuan hoa
trong hudng dan vé hé thong bao cao ndi bo ciia EVN. Vi vay, khi nha quan 1y phét sinh

nhu cau, bo phan ké toadn chi trich loc thu cong cac khoan chi lién quan dé 1ap bao cao



111
theo yéu cau, dan dén thong tin 101 rac, thiéu kip thoi va khong hinh thanh co ché bao
céo doc 1ap, dinh ky ddi v6i chi phi méi truong.

PV7: “Hién nay, chwa c¢6 mdu bdo cdo chi phi méi trieong riéng theo ché do cia
Bé Tai chinh va huéng dan EVN; hon nita cdc khodn chi méi truong ndy ¢ cong ty
thuong nho, it dwoc wu tién va viéc hach toan tach biét con han ché. Khi ban lanh dao
yéu cdu, chiing t6i méi trich loc tir s6 sdch lién quan dé ldp bdo cdo.”

Nguyén nhin dan dén van dé nay ciing 1a do mirc d6 nhan dién chi phi méi truong
tai hdu hét doanh nghiép con chua day da (muc 3.2.2), nhiéu chi phi méi truong bi an
trong chi phi san xuat dan dén phan chi phi méi truong nhan dién dugc sé chiém ty trong
nho trong tong chi phi phat sinh ctia doanh nghiép. Nén trén thyc té mic du cac nha
quan tri, di c6 su quan tim nhat dinh dén van dé méi trudong, nhung lai cha yéu tap
trung vao cac yéu tb nhu cong nghé va quy trinh xir 1y chét thai dung quy dinh dé tranh
bi phat bdi cac co quan chirc nang va bao v¢ hinh anh doanh nghiép, ma khong qué quan
tam dén chi phi moéi trudong phat sinh trong doanh nghi¢p. Chinh vi vay, bd phan Kké
toan khong chiu ap luc trong viéc theo ddi, tong hop, va cung cép cac thong tin chi tiét
vé chi phi moi truong phat sinh trong doanh nghiép. Mic dui chi mot s6 it doanh nghiép
1ap bao céo chi phi mdi trudng, nhung hau hét cac doanh nghiép déu thuc hién céc bao
c4o khac vé quan tri méi trudng, nhu bao cdo tac ddng moi trudng, bao cao két qua quan
trac moi truong, va hd so moi truong (Phy luc 3.16). Tuy nhién, cac bao cdo nay khong
phai do bd phan ké toan 1ap, ma chu yéu duoc thyc hién bdi cac b phan lién quan dén
k¥ thudt, an toan, hodc moi trudng trong doanh nghi¢p. Nhirng bao cdo nay thuong dugc
1ap theo yéu cdu cua cac co quan chi quan vé moéi truong va chi dau tu, nham dam bao
tudn thu cac quy dinh phap 1y vé bao vé méi truong. Do d6, mic du cac bao ciao mdi
truong nay c6 vai tro quan trong, nhung chiung chu yéu nham dap tng yéu cau phap 1y
va khong cung cap thong tin chi tiét vé chi phi méi trudng. Nhitng bao cdo ndy chu yéu
phuc vu muc tiéu tuan thii quy dinh, cht khong dép tng dwoc nhu cau quan trj tai chinh
va hd tro ra quyét dinh trong doanh nghiép. Bén canh d6, mot sb loai bao céo khac, nhu
bao cao danh gia tdc dong mdi trudong, bao cao thyc hién trach nhi€ém moi truong, hay
bao cio khéi luong chat thai phat sinh trong qua trinh khai thac, lai chua duoc cac doanh
nghiép nhiét dién than chu trong ding muc, lam giam di kha nang quan 1y va diéu chinh

cac hoat dong phat sinh tac dong xau dén mai truong.
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3.2.6 Thuec trang xdy dwng chi sé ddanh gid higu quda méi trwong tai cic doanh nghi¢p
nhiét dién than Viét Nam

Két qua khao sat cho thay cdc nha mdy nhiét dién than & Viét Nam hién van chua
xay dung dugc mot hé théng chi sé moi trudng dong bod gin véi ké toan quan tri chi phi.
Viéc giam sat hiéu qua méi trudng chil yéu dua trén mot vai chi sb ki thuat bat budc do
co quan quan 1y quy dinh, trong d6 pho bién nhat 1a Heat Rate (HR). Chi s6 nay duoc
bd phan van hanh — k¥ thuat tinh theo cong thirc nhiét nang dau vao (kcal) chia cho dién
thuong pham (kWh) phat 1én ludi trong ky danh gia.

R = Nhiét nang dau vao (kcal) 3.1)
~ Pién thwong pham (kWh)

HR thuong dugc danh gia theo chu ky thang hodc quy, khoang thoi gian du bao
tram mot dot dai tu hay qua trinh van hanh lién tuc ciia mot t6 may. Chi s6 nay do bo
phan van hanh va k¥ thuat tinh todn; bo phan ké toan chi tiép nhan két qua dé hach toan
chi phi nhién li¢u, nén khong tu 1ap, kiém soat hay b4o cdo HR. Vi vay, du HR phan anh
truc tiép hiéu suét ning luong ctia nha mdy, dir liéu lién quan van nam ngoai hé théng
b4o cao quan trj cia ké toan.

Bén canh chi s HR, cac nha may bt budc theo ddi néng do SO, NOx, bui va
CO: theo quy dinh hién hanh. Cac sé liéu nay duoc do lién tuc qua CEMS va giri vé SO
Tai nguyén — Mai truong. Tuy nhién, nhitng thong tin phat thai van nam trong pham vi
bao cao k¥ thuat va chua dugc quy d6i sang chi phi, ciing chua duoc 16ng vao hé thong
ké toan quan tri.

Bang 3.10: Chi $6 khi thai CO2, SO2 va Nox dwoc do bang CEMS tai nha mdy nhiét
dién Duyén Hai 1 (2023)

. | DTM (mg/Nm3) Do th loai IV Thucté | .
Thong so (Kp=0.7: Kv=12) (mg/Nm3) (mg/Nm3) Hiéu suat
PRV Kp=0,7,Kv=1,0; ) | "8
Bui 168 140 4268 | 99.92%
SO2 420 350 65-250 | 96.18%
NOx 840 700 400-680 | 83.7%

Nguon: Nha may nhiét dién Duyén Hai
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Nguon: CEMS — Céng ty CP nhiét dién Phd Lai
Hinh 3.16: Man hinh két qua do luong cua CEMS tai nha mdy nhiét dién Pha Lai

Mot s6 nha may co theo ddi thém luong nude 1lam mat tiéu thy trén mdi tin than
va ty 18 tro xi thu hoi, nhung cc con s6 nay chi xuat hién trong bao cdo quan tric dinh
ky, khong gan véi quyét toan chi phi xir 1y.

Viéc thiéu lién két giira dir lidu k¥ thuat va ké toan khién cac chi phi méi truong
nhu dién ty dung cho bo loc bui, vat tu ciia hé théng FGD hay hoa chat khir SO: van
duge gop chung vao Chi phi san xuat chung hodc Chi phi quan 1y doanh nghiép. Nhu
vay, doanh nghiép chua thé tinh duoc chi phi moi trudng trén mdi don vi san phém,
cang kho danh gia hiéu qua dau tu cho cong nghé xir 1y phat thai. Hé qua 1a nha quan tri
chi str dung HR va bdo cao CEMS dé dap ung yéu cau phap 1y, trong khi co hoi khai
thac thong tin chi phi méi trudng cho cac quyét dinh tai chinh van bé ngo. Bo phan ké

toan thiéu dir liéu hién vat dé dinh lugng chi phi, con bd phan k¥ thuat thiéu co ché
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chuyén d6i thong tin k¥ thuat sang gia tri tién té, tao ra khoang tréng trong béo céo chi
phi mdi truong.
3.3  Két qua nghién ctru dinh lwong vé mirc dd anh hwéng cic nhan t6 trong mod
hinh nghién ciru
Nhu d3 trinh bay tai phan phuong phap nghién ctru, trong nghién ciru ndy tac gia
sir dung md hinh cau tric tuyén tinh PLS-SEM bang phan mém SmartPLS dé tién hanh
nghién ctru dinh luong anh hudng cia cc nhan t6 trong mo hinh nghién ctru. Qué trinh
tién hanh gém 5 budc:
Budce 1: Kiém dinh d6 tin cdy va tinh hdi tu cia cac thang do;
Budc 2: Kiém tra chét lugng bién quan sat;
Buéc 3: Kiém tra tinh phan bi¢t va tinh da cong tuyén;
Budc 4: Panh gia sy phi hop va y nghia théng ké ctia cac mdi quan hé;
Budc 5: Danh gia mic do giai thich cia mo hinh R?;
3.3.1 Kiém dinh d¢ tin cdy va tinh héi tu ciia cdc thang do
Trong nghién ctru nay, do tin cay cua thang do dugc danh gia thong qua ba chi
sO pho bién gdm: hé s6 Cronbach’s Alpha, d6 tin cdy tong hop (Composite Reliability -
CR) va phuong sai trich trung binh (Average Variance Extracted - AVE). Day 1a nhiing
chi s6 duoc sir dung rong rii trong mo hinh binh phuwong nho nhat timg phan (PLS-
SEM) nham dam béo tinh nhat quan noi tai va d6 chinh x4c cta cac cau tric do ludng.
Cu thé, hé s6 Cronbach’s Alpha phan anh mirc d nhét quén noi tai gitra cac bién
quan sat trong cting mot khai niém, dya trén gia dinh rang tat ca cac bién quan sat déu
c6 d0 tin cay nhu nhau. Theo huéng dan ctia Hoang Trong va Chu Nguyén Mong Ngoc
(2008), h¢ ) nay dao dong tu 0,7 dén 0,8 cho théy thang do dat yéu cau sir dung, con
tir 0,8 trd 1én thé hién murc d6 tin cdy cao [6]. Tuy nhién, theo Hair va cong sy (2021),
hé s6 Cronbach’s Alpha co thé bi danh gia thap trong trudng hop cac bién quan sat c6
tai trong khong dong déu, do d6 chi s CR dugc khuyén nghi st dung song song dé khic
phuc han ché nay [111]. Ca hai chi s6 Cronbach’s Alpha va CR déu phai dat gia tri t6i
thiéu 0,70 dé thang do dugc xem la déng tin cdy trong cac nghién ctru mang tinh kham
pha. Truong hop mot trong hai chi s6 khong dat ngudng chip nhan, cac muc do co tai
trong thép s& dugc loai bé mét cach tudn tu nham cai thién d tin cay chung, va mo hinh
s& dugc chay lai dé kiém tra. Trong nghién ctru nay, két qua phan tich cho thay toan bo

cac bién tiém an déu c6 Cronbach’s Alpha va CR vugt ngudong 0,70, xac nhan rang cac
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thang do dat dugc do tin cdy can thiét dé tiép tuc phén tich cac budc tiép theo (bang
3.11).
Bang 3.11: D¢ tin cdy thang do Cronbach’s o, CR, AVE

Cronbach's Composite Composite Average variance

alpha reliability (rho _a) | reliability (rho ¢) | extracted (AVE)
BC 0.765 0.795 0.847 0.582
BS 0.810 0.820 0.866 0.565
CP 0.878 0.909 0.906 0.615
ECIS 0.906 0.909 0.924 0.605
ECMA 0.884 0.887 0.908 0.552
MP 0.847 0.867 0.907 0.765
NP 0.860 0.893 0.904 0.701
SM 0.891 0.908 0.919 0.694
SP 0.855 0.867 0.902 0.696

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
Bén canh d6, gia tri hoi tu ctia thang do dugc danh gia théng qua chi sé AVE.
Chi s6 ndy phan anh ty 1& phuong sai ctia cac bién quan sat dugc giai thich bai bién tiém
an twong ung. Theo khuyén nghi cua Hock va cong sy (2010), gia tri AVE dat tr 0,50
trd 1én cho thiy co it nhat 50% phuong sai ciia cac bién quan sat duoc giai thich boi
nhan té tiém an, tirc 1a dam bao dugc tinh hoi tu [120]. Két qua chay mo hinh trong
nghién ctru cho thiy tat ca cac thang do déu c6 AVE 16n hon 0,50, cho thiy cac ciu tric
do luong da dat duoc yéu cau vé gia tri hoi tuy.
3.3.2 Kiém tra chit liwong bién quan sdt
Pé phan tich mé hinh wéc lwong cau tric trén SmartPLS thi viéc dau tién 1 kiém
tra chat luong cia cac bién quan sat, co nghieax 1a kiém tra mic d6 lién két giira cac
bién quan sat (con) ddi v6i bién tiém 4n (me), dé xem bién quan sat giai thich duoc bao
nhiéu phan trim bién thién cta bién tiém an. Pé kiém tra duoc chat lugng cac bién quan
sat thi s& dya vao hé sb tai ngoai (outer loading). H¢ sb tai ngoai outer loading can 1on
hon hoic bang 0,7 thi bién quan sat d6 1a chat lugng [111]. Két qua cho thay hau hét cac
bién quan st trong bang déu c6 hé sd tai ngoai 16n hon 0,7 va dam bao du diéu kién dé
phan tich (bang 3.12). Tuy nhién, bién quan sat BC1 c¢6 hé s tai ngoai 1a 0.699 nho hon
0.7 nhung 16n hon 0.4, ngoai ra, AVE ctia bién nay 16n hon 0.5. Vi vy, bién quan sat

BC1 van dugc giit lai va dam bao gia tri khai niém cta thang do [111].
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Bang 3.12: Két qua tinh todn hé s6 tai ngodi

ECMA | ECIS CP NP MP SP BS SM BC

ECMA1 0.805

ECMA2 0.740

ECMA3 0.704

ECMA4 0.751

ECMAS 0.786

ECMAG6 0.726

ECMA7 0.713

ECMAS 0.713

ECIS1 0.767

ECIS2 0.773

ECIS3 0.804

ECIS4 0.755

ECISS 0.793

ECIS6 0.789

ECIS7 0.723

ECIS8 0.812

CP1 0.795

CP2 0.767

CP3 0.808

CP4 0.781

CP5 0.795

CP6 0.760

NP1 0.873

NP2 0.800

NP3 0.845

NP4 0.829

MP1 0.850

MP2 0.909

MP3 0.864

SP1 0.845

SP2 0.822

SP3 0.802

SP4 0.868

BS1 0.751

BS2 0.716

BS3 0.774

BS4 0.749

BSS 0.766

SM1 0.840

SM2 0.790

SM3 0.833

SM4 0.858

SMS5 0.844

BC1 0.699

BC2 0.739

BC3 0.793

BC4 0.815

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
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3.3.3 Kiém tra tinh phan bigt va tinh da céng tuyén
3.3.3.1 Tinh phan biét

Tinh phan biét gitra cac cAu tric tiém an duogc dung dé x4c dinh muc d6 khac biét
giita chung. Noi cach khac, day 1a budc kiém tra sy khac biét giita cac bién tiém 4n trong
mot mé hinh. Pé danh gia tinh phan biét, Fornell va Larcker (1981) da dé xut viéc sir
dung can bac hai cia AVE [92]. Theo d6, tinh phan bi¢t dugc xem la dat yéu cau khi
chi s6 nay cua timg bién tiém an cao hon tit ca cac gia tri twong quan véi nhiing bién
tiém an khac trong mé hinh. Tuy nhién, phuong phap truyén thong nay gip phai mot sb
han ché va can dén nhimg cong cy danh gia chinh xac hon. Pé khic phuc nhitng han
ché trong viéc danh gia gia tri phan biét giita cac bién tiém an, Henseler va cong su
(2015) da dé xuat mot phuong phap méi c6 tén 1a ty sd twong quan ngoai bién — ndi
bién, hay con goi 1a HTMT (Heterotrait-Monotrait ratio)[118]. Chi s6 HTMT duoc

Henseler va cong su (2015) xac dinh theo cong thirc sau [118]:

Corij

HTMT = (3.2)

Cor; x Cor;

Nguon: Henseler va cong si (2015)

Trong d6: HTMTj la gia tri HTMT ctia cap bién tiém an i va j. Cor;j 14 gia tri
trung binh cua tat ca cac hé sb tuong quan giita cac bién quan sat thudc hai bién tiém an
i va j. Cor; va Cor;j lan luot 1a trung binh ctia cac hé s twong quan giita cac cip bién
quan sat trong ndi bo ctia bién tiém an i va ;.

Nguong 0,90 cia HTMT la mot tiéu chuan duogc dé xuit trong nghién cuu cua
Henseler va cong su (2015) va da trd nén pho bién trong cac nghién ctru mo hinh céu
trac, ddc biét 1a trong phén tich cau tric binh phuong ting phan (PLS-SEM) [118].
Ngudng nay cho phép danh gia tinh phan biét giita cac bién trong mé hinh véi nhiing
dic diém quan trong: khi HTMT giira hai bién tiém an c6 gia tri dudi 0,90, diéu nay cho
thdy cc bién nay co su phan biét rd rang, dap Gng yéu ciu vé tinh phan biét can thiét.
Nguoc lai, néu HTMT vuot qua 0,90, diéu d6 c6 thé cho thiy hai bién nay c6 kha ning
do ludng cac khai niém tuong ty nhau va khong du khac biét. Su thiéu tinh phan biét
nay c6 thé dan dén hién twong da cong tuyén, tir d6 1am giam tinh hop 18 ctia mo hinh.
Két qua cho théy chi s6 HTMT cua cac bién tiém an déu cé gia tri nho hon 0,9, diéu do6

c6 nghia 1a tinh phan bi¢t da dugc dam bao (bang 3.13).
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Bang 3.13: Két quda tinh todn chi s6 HTMT

BC BS CP | ECIS| ECMA MP NP SM | SP
BC
BS 0.142
CP 0.080 | 0.101
ECIS 0.155 ] 0.309 | 0.191
ECMA 0.196 | 0.234] 0.393 | 0.709
MP 0.120 | 0.130 ] 0.135] 0.169 0.084
NP 0.142 ] 0.069 | 0.093 | 0.151 0.210 | 0.411
SM 0.080 ] 0.219] 0.073 | 0.232 0.240 | 0.030 | 0.054
SP 0.124 ] 0.162 | 0.135| 0.472 0.239 [ 0.111] 0.153 ] 0.076

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS

3.3.3.2 Tinh da céng tuyén
Hién tuong cong tuyén xay ra khi giita cac bién doc 1ap trong mot mo hinh hoi
quy boi t6n tai mdi twong quan tuyén tinh manh hoic hoan toan, din dén viéc kho phan
biét anh hudng riéng biét ctia timg bién (Nguyén Dinh Tho & Nguyén Thi Mai Trang,
2011). Pé kiém tra mirc d6 cong tuyén giita cac bién doc lap, chi sé VIF (Variance
Inflation Factor) thuong duoc st dung. Hé sb6 VIF duogc Hair va cong su (2017) xac dinh

theo cong thirc sau [110]:

VIF, = (3.3)

1-R}

Nguon: Hair va cong sw (2017)

Theo khuyén nghi, mé hinh c6 thé gip vin dé nghiém trong vé cong tuyén néu

VIF vuot qua ngudng 5. Khi VIF dao dong trong khoang tir 3 dén 5, hién tuong cong

tuyén c6 kha ning xay ra va can duoc xem xét thém. Nguoc lai, néu VIF nhé hon 3, thi

cong tuyén dugc xem 1a khong dang ké va khong anh huong dén do tin cdy cua udc
luong hoi quy [110].

Bang 3.14: Két qua tinh todn hé sé VIF

VIF
BC -> ECIS 1.050
BS -> ECIS 1.083
CP -> ECIS 1.046
ECIS > ECMA 1.000
MP -> ECIS 1.253
NP -> ECIS 1.258
SM -> ECIS 1.042
SP -> ECIS 1.097

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
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Trong khuon kho nghién ctru, két qua phén tich cho thay tat ca cac hé sb VIF cia
cac bién tiém an déu c6 gid tri nho hon 3 (xem bang 3.14). Diéu niy cho thay khong ton
tai hién tuong cong tuyén giira cac bién doc lap trong mo hinh. Do d6, cac ude luong
hoi quy co thé duoc tin cay, viéc kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru khong bi anh
hudng, dong thoi gia tri R? ciing khong bi sai 1éch do tac dong cua hién tuong da cong
tuyén.

3.3.4 Ddnh gid sw phit hop va y nghia théng ké ciia cdic moi quan hé

Sau khi thyc hién thuat toan algorithm, két qua thu dugc phan anh céac mbi quan
hé gifta cac bién trong mo hinh cau tric, dong thoi dai dién cho cac gia thuyét nghién
ctru duge dé xuat [149]. Hé sé duong dan dao dong tir -1 dén +1, thé hién muc d6 va
chiéu hudng anh hudng giita cac bién tiém an. Hé s co gia tri gan +1 hodc -1 cho thay
mdi quan hé manh, trong khi gi4 tri gan 0 biéu thi mdi quan hé yéu va thuong khong co
y nghia théng ké [111].

Pé danh gia mic d6 ¥ nghia thong ké cua cac mdi quan hé nay, nghién ciru ap
dung phuong phap bootstrapping véi 5000 mau lap lai, theo khuyén nghi ctia Hair va
cong su (2021). Phuong phap nay cho phép udc lugng gia tri thong ké t (t-value), duoc
tinh bang ty 18 giita hé s6 dudng dan va sai s6 chun, ciing v6i p-value tuong Gng. Moi
quan hé dugc xem 14 c6 ¥ nghia thong ké néu t-value > 1,96 hoidc p-value < 0,05, tuong
ung véi muc y nghia 5% [110, 111].

Ngoai ¥ nghia thong ké, mirc do va chiéu tac dong con dugc danh gia théng qua
hé sb tac dong chudn hoa (Original Sample — ). Hé sd B cang cao (theo gia tri tuyét dbi)
cho thay tac dong cang 16n. Bén canh dé, cic tac dong gian tiép thong qua bién trung
gian cling duoc phan tich nham danh gia diy du hon mdi quan hé giita cac thanh phan
trong mo hinh. Theo d6, tac gia sé tién hanh kiém dinh mo hinh gia thuyét. Tac gia si
dung phan mém Smart PLS phién ban 4.0.9.8 bang viéc ting kich thudc mau 1én 5000
va chay bootstrapping. Két qua kiém dinh mé hinh ciu tric duoc thé hién dudi hinh

3.17.
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BS1 BS2 BS3 BS4 BSS

P
0716 (0.000) T 0749 (0.000)
0774 (0.000)

0751(0.000) 0766 (0.000)
0699 (0.000)

0739 (0.000)
«0793(0000)
0815/(0.000)

BS
0374 (0.000)
ECIST ECMA1
0795 (0.000) N
0767 (0.000) 140 (0022)
« 0808(0.000) - —
0781(0.000) 07}7 (o.@ N os/os (0.000)
0795 (0.000) »
- 7 0226 (0.000) ECIS3 ECMA3
A 0760 (0.000) 07/73 (o.o% 0740 (0.000)

~
0704 (0.000)
—

4
0751(0000)
0793 (0.000), 0786 (0.000)
0789 (0000) ECIS 0726 0000) ECMAS
0031(0570) 0723(0.00\0)* p— ECMA 073(0.@* ECMAG
N\
0873 (0000) 0812(0.000) 0713 (0.000) Ny
0500 (0.000) ECIS7 ECMA7
0845(0.000) 0041(0440)
0829 (0.000)
ECIS8 ECMA8

0501(0.000)

* 0850(0.000)

4 0909 (0.000)
-
0.864 (0.000) 0.315(0.000)

-
0.845(0.000)
<4 0822 (0.000)
0.802 (0.000)
—~
0.868 (0.000)

0.840 (0.000) 0.844 (0.000)

0.833(0.000)
0790 (0.000) l 0.858(0.000)

SM1 SM2 SM3 SM4 SM5

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS

Hinh 3.17: Két qua wée lwong mé hinh cdu tric
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Badng 3.15: Mirc dé tic déng cia cdc nhdn to

Bién phu thudc ECIS ECMA
Bién doc lap Hé sb duong dan | GiatriP | Hé sb duong dan | Giatri P
ECIS 0.641 0.000
CP 0.226 0.000 0.145 0.000
NP 0.031 0.570 0.020 0.574
MP 0.041 0.440 0.027 0.444
SP 0.501 0.000 0.321 0.000
BS 0.374 0.000 0.240 0.000
SM 0.315 0.000 0.202 0.000
BC 0.140 0.022 0.090 0.026

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
Tir két qua trong bang 3.15, ¢6 thé nhéan thiy tit ca cac hé s6 dudng dan déu c6
gia tri duong (nghia 13 tac dong truc tiép), chimg to cac bién doc lap déu cé tac dong
nhat dinh t6i cac bién phu thudc. Pong thoi, phan 16n gid tri p nho hon 0,05 nén céac gia
thuyét c6 y nghia vé mat thong ké voi mirc y nghia 5%. Ngoai ra, mirc tic dong 16n nhat
t5i ECMA 13 ECIS (hé s6 dudng dan 13 0.641). Ching t6 rang viéc hoan thién ECIS s&
nang cao mirc do 4p dung ECMA mét cach hiéu qua. Ngoai ra cac bién khac ciing co
nhiing tic dong nhat dinh téi viéc hoan thién ECIS. Tuy nhién, bién NP va MP khong
c6 nhiéu anh hudng t6i viéc hoan thién ECIS khi c6 hé s6 duong dan lan luot 14 0.031
va 0.041, ngoai ra, ciing khong mang lai ¥ nghia théng ké véi gia tri p 13 0.57 va 0.44.
Duya trén két qua phan tich, nghién ctru tiép tuc danh gia vai tro cta bién trung
gian trong mo hinh c4u tric. Bién trung gian duoc hiéu 1a mot bién tiém an dong vai tro
trung chuyén, lam cau ndi trong mbi quan h¢ gitra bién doc lap va bién phu thude. Cu
thé, bién doc lap anh huong dén bién trung gian, va bién trung gian sau do6 tic dong dén
bién phu thudc. Pé xé4c dinh sy ton tai va vai tro cua bién trung gian, can d@)ng thoi phan
tich ca tac dong tryuc tiép va gian tiép giita cac bién trong mo hinh [110]. Trong phan tich
PLS-SEM, viéc danh gia tic dong gian tiép thuong duoc thuc hién thong qua k¥ thuat
bootstrapping nham udc lugng do tin ciy ctia cac hé sd tac dong va tinh toan gia tri p
tuong tmg [110, 111]. Néu tac dong gian tiép co y nghia thong ké (p < 0,05), diéu do
cho thdy bién trung gian co vai trd quan trong trong viéc truyén din anh hudng tir bién

doc 1ap dén bién phy thudc. Phuong phap nay cho phép danh gia toan dién tac dong truc
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tiép, gian tiép va tong tac dong trong mo hinh cau tric, tir @6 cung cap co s chic chin
cho viéc kiém dinh va dién giai cac mdi quan hé nhan qua trong nghién ctru [111]. Theo
két qua chay bootstrapping (bang 3.16) cho thdy, NP va MP tac dong gian tiép toi ECMA
qua ECIS khong c6 ¥ nghia thong ké ¢ murc y nghia 5% (do gia tri p 1an luot 14 0.574 va
0.444 16n hon 0,05).

Bang 3.16: Pdanh gid mirc dj tac ddng gian tiép cia cdc bién

Hé s6 duong ddn B |  Gidtrit Gi trj P
BC -> ECIS -> ECMA 0.090 2.225 0.026
BS -> ECIS -> ECMA 0.240 5.835 0.000
CP -> ECIS -> ECMA 0.145 4.490 0.000
MP -> ECIS -> ECMA 0.027 0.766 0.444
NP -> ECIS -> ECMA 0.020 0.562 0.574
SM -> ECIS -> ECMA 0.202 4.841 0.000
SP -> ECIS -> ECMA 0.321 8.089 0.000

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
3.3.5 Ddanh gia mirc dj gidi thich ciia mo hinh R’

Trong budc ké tiép, tac gia danh gia hé sb xac dinh R2 cta céc bién phu thudc dé
do luong kha nang du bao ciia mo hinh cau triic. R? 1a binh phuong hé sb twong quan
gilta gia tri dy bao va gid tri thuc quan sat cta bién nodi sinh (bién phu thudc), phan anh
ty 1& phuong sai ctia bién nay duoc 1y giai boi toan b cac bién ngoai sinh lién quan

[110]. Cong thuc tinh R? nhu sau:

n
Rgdj =1- (1 - Rz)m (34)

Nguon: Cohen va cong sw (2002)

Trong d6, ta c6 n 1a kich thudc miu, va k 1 sb lugng cac bién doc 1ap trong mod
hinh.

Gia tri R? nam trong khoang 0 dén 1; cang tién sat 1, kha ning giai thich cia mo
hinh cang vuot trdi. Viéc xac 1ap mot ngudng R? dat chuin mang tinh kinh nghiém la
khong don gian, vi mtrc do chép nhan con tuy thudc vao do phuc tap ctia moé hinh va dac
thu cua linh vuc nghién ctru. Tuy nhién, theo goi y cua Cohen (1988) cung Cohen va
cong su (2002) mot mo hinh co thé xem la thoa dang khi R? cua bién tiém 4n nodi sinh
vuot muc 0,26 [65, 66]. Trong luan an nay, tac gia cling lya chon ngudng R? = 0,26 lam

mdc danh gid mirc 46 chap nhan ctia mé hinh. Tuy nhién, chi s6 R? thong thudng co thé
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bi sai léch, dac bi¢t khi trong mo hinh chira nhiéu bién doc 1ap. Dé khic phuc han ché
nay, nghién ciru bo sung xem xét ca hé s6 xac dinh diéu chinh (adjusted R?), von diéu
chinh gia tri R? gbc dya trén quy m6 mau va sb lugng bién giai thich, nho d6 phan anh
chinh x4c hon nang lyc du phdng ciia mo hinh
Bang 3.17: Chdt lwong mé hinh cdu triic

R? Adjusted R?
ECIS 0.455 0.436
ECMA 0.411 0.408
Nguon: Két qua chay phan mém SmartPLS
Két qua mo hinh (bang 3.17) cho thiy hé sé xac dinh cua ECIS dat R = 0,455

(Adjusted R® = 0,436) va cia ECMA dat R2 = 0,411 (Adjusted R® = 0,408), nghia 14

khoang 41-46 % phuong sai cta hai bién ndi sinh dugc giai thich boi cac bién ngoai
sinh trong mé hinh. Theo ngudng goi ¥ cia Cohen (1988), ca hai gia tri nay déu vuot
méc 0,26 va do d6 dugc xem 1a thoa déng [65]. Khoang cach rat nho gitra R? va R2 hiéu
chinh (< 0,02) ham ¥ m6 hinh khéng bi thién 1éch do sé luong bién doc 1ap, giam nguy
co overfitting (mo hinh du bao kém) va ciing ¢b do tin cay cua két qua du bao [95, 110].
3.3.6 Két qua tong hop phan tich dit lidu

Badng 3.18: Két qua kiém dinh cdc gia thuyét nghién civu

Original | Sample | Standard o
o T statistics P ,
sample | mean | deviation Keét luan
(|O/STDEV]) | values
(O) (M) | (STDEV)

HI1: CP -> ECIS 0.226 | 0.232 0.045 5.022 | 0.000 | Chap nhan
H2: NP -> ECIS 0.031 0.039 0.055 0.568 | 0.570 | Bacbo
H3: MP -> ECIS 0.041 0.046 0.054 0.772 | 0.440 | Bacbo
H4: SP -> ECIS 0.501 0.497 0.053 9.452 | 0.000 | Chép nhan
H5: BS -> ECIS 0374 | 0.373 0.055 6.761 | 0.000 | Chap nhan
H6: SM -> ECIS 0315 | 0.316 0.059 5.352| 0.000 | Chép nhan
H7: BC -> ECIS 0.140 | 0.147 0.061 2.295 | 0.022 | Chap nhan
HS: ECIS -> ECMA 0.641 0.646 0.049 13.139 | 0.000 | Chap nhan

Nguon: Két qua xi Iy diz liéu trén SMARTPLS
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Tir két qua phén tich di liéu trong bang 3.18, co thé thiy:

Gia thuyét 1: Ap luc cudng ché c¢6 tac dong tich cuc dén mutrc d6 hoan thién cua
ECIS trong cic doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho thiy Ap
luc cudng ché co tac dong tich cuc dén d6 hoan thién ECIS (B = 0,226, P = 0,000). Vi
vay, gia thuyét H1 duoc chap nhan.

Gia thuyét H2: Ap lyc quy chuén c6 tac dong tich cuc dén murc do hoan thién cua
ECIS trong cic doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho thay mbi
quan hé khong c6 y nghia thong ké (P = 0,570). Vi vdy, gia thuyét H2 bi bac bo.

Gia thuyét H3: Ap lyc mo6 phong c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién cua
ECIS trong cic doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho thay mbi
quan hé khong c6 y nghia thong ké (P = 0,440). Vi vdy, gia thuyét H3 bi bac bo.

Gia thuyét H4-: Ap luc tr cac bén lién quan co6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan
thién cua ECIS trong cac doanh nghi¢p nhi¢t dién than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho
thdy Ap luc cac bén lién quan co tac dong tich cuc dén mirc do hoan thién ECIS (B =
0,501, P = 0,000). Vi vay, gia thuyét H4 dugc chap nhan.

Gia thuyét H5: Chién lugc kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén muc do hoan
thién cua ECIS trong cac doanh nghi€p nhiét di¢n than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho
thay Chién lugc kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién ECIS (p= 0,374,
P = 0,000). Vi vay, gia thuyét H5 dugc chap nhan.

Gia thuyét H6: Su ung ho va hd trg ctia quan 1y cap cao c6 tac dong tich cuc dén
muc do hoan thién cua ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét di¢n than Viét Nam. Theo
bang 3.18, cho thdy Su ung ho va hd tro clia quan 1y cap cao co tac dong tich cuc dén
mirc d6 hoan thién ECIS (B = 0,315, P = 0,000). Vi vay, gia thuyét H6 duoc chap nhan.

Gia thuyét H7: Vin hoa doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién
ctia ECIS trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Theo bang 3.18, cho thay
Vin hod doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién ECIS (B = 0.140, P
=0,022). Vi vay, gia thuyét H7 duoc chap nhan.

Gia thuyét H8: ECIS c6 tac dong tich cuc dén muc do ap dung ECMA trong
doanh nghiép nhiét di¢n than Vi¢t Nam. Theo bang 3.18, cho théy ECIS c6 tac dong tich
cuc dén muc do 4p dung ECMA (B=0.641, P =0,000). Vi vdy, gia thuyét H8 dugc chap

nhan.
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3.4 Thio luin vé két qua nghién ctru dinh lwong cic nhan té dnh hwéng trong
mo6 hinh nghién ciru
3.4.1 Ddnh gid cic nhan t6 tic dpng dén mirc dé hoan thién hé théng thong tin ké
toan chi phi moi truong
(1) Ap lyc cuong ché

Két qua phan tich trong bang 3.18 cho thay rang bién CP (Ap lyc tir Chinh phu)
c¢6 anh hudng tich cuc va c¢6 ¥ nghia théng ké dén mirc d6 hoan thién cua EICS (B =
0,226, P = 0,000). Phat hién nay hoan toan nhat quan véi 1y thuyét thé ché (Institutional
theory) dugc trinh bay tai chuong 1, dac biét 1a co ché ap luc cudng ché, vai 1ap luan
rang cac to chirc c6 xu huéng dong nhat hoa cau tric va thuc hanh ctia minh dé dap tng
cac quy dinh, luat 1é va ky vong tir méi truong thé ché (cu thé 13 nha nude), nham muu
cau tinh chinh danh (Legitimacy) va né tranh cac ché tai [74, 175]. Bén canh d6 két qua
nay ciling phi hop véi cac nghién ciru trude ddy, chang han nhu nghién ciru cia Delmas
va Toffel (2005), chi ra rang ap luc tir cic co quan quan 1y nha nudc 12 mot yéu t6 then
chét thuc day cac t6 chire cai thién hé théng quan 1y va bao céo thong tin mdi trudng
[72]. Tiép ndi, Testa va cong su (2018) ching minh khi cuong do ap luc thé ché ting,
doanh nghiép c6 xu hudng tich hop sdu hon céc chi s6 chi phi méi trudng vao hé théng
thong tin quan tri dé dap Gng tiéu chuan minh bach [188]. Latan va cong sy (2018) ciing
khang dinh mdi quan hé tich cuc giira ap luc thé ché va viéc trién khai thuc hanh ké toan
moi truong, qua do6 cai thién chat lwong dir liéu va bao cao chi phi moi trudng [145].
Nguoc lai, trong bdi canh giam sat long 1éo, dong luc dau tu cho chi phi moéi trudng suy
giam, khién thong tin moi truong dé bi bo sot hodc cap nhat cham.

Tai Viét Nam, doanh nghiép van chua quan tdm, chu trong dau tu vao quan ly chi
phi méi trudng va thuc hanh ECMA vi thiéu strc ép tir cac van ban phép luat, quy dinh
va chinh sach. Mac du hé théng luat bao v¢ moi truong da ban hanh, nhung chua van
ban nao bat budc nhan dién, ghi chép, cong b6 chi phi moi truong. Déng thoi, cling chua
c6 tai liéu nao hudng din chi tiét vé cong tac quan 1y chi phi méi trudng trong doanh
nghiép. Phan 16n cac d6i twong dugc phong van thira nhan rang ap luc cudng ché tir co
quan quan 1y 1a mot trong cac dong luc truc tiép thuc ddy ho hoan thién ECIS. Khi cac

quy dinh bat budc néu rd cach nhan dién, phan loai, do luong va cong bd chi phi méi
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truong,...duge ban hanh déng bo boi Chinh phii va cac bd nganh, doanh nghiép sé phai
tuan thu, giéng nhu ho tuan thu cac quy dinh, nguyén tic tai chinh hién hanh.

PV2: Hién nay, Chinh phii ciing céc B6, Nganh dd ban hanh cac quy ché vé qudn
Iy méi triong trong hoat dong san xudt, bao gom nhitng tiéu chudn méi truong bdt budc
ma cdc doanh nghiép phdi tudn thi. Chang han, tai cong ty ching t6i, quy trinh xir 1y
chat thai triée khi xa ra méi truong da dwoc tich hop vao quy trinh sdn xudt, dong thoi
thuwee hién quan trdc dinh ky theo cac quy dinh hién hanh. Tuy nhién, dén nay van chwa
c6 quy dinh yéu cau doanh nghiép phai cung cdp hodc gidi trinh riéng biét cdc thong tin
vé chi phi méi truong. Do do6, cong ty chiing téi chwa trién khai mot chi phi méi truong
mét cach dong bg.Nhitng chi phi nay hau hét dwoe quan Iy chung voi cac chi phi phat
sinh trong sdan xudt va quadn 1y. Tuy nhién, néu cé quy dinh bdt budc kém theo cdc huwéng
dan chi tiét, twong tw nhw cdc quy dinh trong Ché dg ké todan hién hanh, thi chdc chan
doanh nghiép chiing ti sé trién khai thwc hién ddy di va chinh xdc.

(2)  Ap liec quy chudn

Két qua xir Iy dir liéu dugc tong hop tai bang 3.18 cho thdy Ap luc quy chuin
khong anh huong téi @6 hoan thién ctia ECIS (P = 0.570). Phat hién nay trai ngugc véi
lap luan kinh dién cua ly thuyét thé ché, dic biét 1a co ché dong hinh chuan tic
(Normative isomorphism) ctia DiMaggio & Powell (1983), theo d6 ap luc quy chuén tir
cong dong chuyén mon/nganh nghé thuong thiic day doanh nghiép tuan thl cac chuan
muc va hoan thién thuc hanh ké toan chi phi méi truong [74]. Tuy nhién, lai cing quan
diém véi nghién ctru cia Jamil va cong su (2015) khi thyc hién nghién ctuu vé mirc d6
anh hudng ctia 4p luc quy pham dén viéce sir dung thong tin chi phi méi truong trong céc
doanh nghi€p SMEs tai Malaysian [131]. Theo nghién ctru cua nay, ap luc quy pham co
anh huong khong dang ké dén viéc trién khai ECIS (hé s6 hdi quy = 0.182).

Tuy nhién, trong bdi canh nganh nhié¢t dién than tai Viét Nam, co nhiéu 1y do giai
thich cho su khong dang ké cua ap luc quy pham. Theo luan an ctia Nguyén Thi Nga
(2017), mot trong nhitng yéu té quan trong 1a vai trd cia cac hiép hoi va té chie gido
duc trong viéc phd bién va huéng dan vé chi phi méi trudng con han ché [16]. Cac hiép
hoi chuyén nganh tai Viét Nam hién chwa cung cap ddy du tai liéu va huéng dan cu thé
vé ndi dung nay, khién cho cac doanh nghiép thiéu cac tai liéu tham khao va tiéu chuan

de trién khai hé thong hi¢u qua. Bén canh do, cac chuong trinh gido duc va dao tao vé
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quan 1y chi phi méi truong chua phd bién, dan dén viéc thiéu ngudn nhan luc c6 kién
thirc chuyén mén sau vé linh vyc nay.
(3)  Ap e mé phong

Theo két qua dinh luong dugc trinh bay tai bang 3.18 nhan té “Ap luc md phong”
khong c6 anh hudng téi do hoan thién cia ECIS ( P = 0.440). Phat hién nay trai nguoc
v6i két qua nghién ctru ctia Zhu va cong su (2013) khi thuc hién tai Trung Qudc trong
bbi canh canh tranh cao va xu hudng huéng ti phét trién bén viing, 6ng cho rang ap luc
mo phong c6 thé thic day cac doanh nghiép dau tu vao ECIS dé khong bi tut hau so véi
d6i tht [209]. Tuy nhién, lai ciing quan diém véi nghién ctru ctia Jamil va cong sy (2015)
khi thuc hién nghién ctru trong cac doanh nghi¢p SMEs tai Malaysian [131].

Ngoai ra, phat hién nay ciing phi hop voi bdi canh cta Viét Nam, dic biét trong
nganh nhiét dién, va ciing cb két luan tir nghién ctru ciia Lé Thi Tam (2017) va Lé Thi
Tam & cong su (2019) khi nghién ciru tai cic doanh nghiép san xuat gach va Nguyén
Ping Hoc (2022) nghién ctru trong cac doanh nghiép san xuat thirc an chin nudi [8, 13,
185]. Trong cac nghién ctru ndy, cac ddi tugng duge diéu tra va phong van cho rang ho
khong chiu ap lyc dang ké tir cac d6i thu canh tranh hay cac doanh nghiép khac trong
viéc trién khai tich hop thong tin chi phi méi truong vao hé thong ké toan cta doanh
nghiép. Nguyén nhan 14 do hau hét cic doanh nghiép trong dugc thuc hién nghién ciru
chua c6 hé thong két n6i thong tin toan dién dé giita cac bo phan, phong ban trong doanh
nghiép dé tao thanh ECIS hoan chinh va khéng c6 quy dinh phap 1y bat budc cu thé nao
tir phia co quan quan 1y nha nuéc. Diéu ndy din dén doanh nghiép khong thiy ap luc
hoic dong luc dé bat chude hay trién khai hé thong nay.

(4)  Ap lic cdc bén lién quan

Két qua nghién ctru cho thdy Ap luc tir cac bén lién quan c6 tic dong tich cuc
dang ké dén murc do hoan thién ctia ECIS trong cac doanh nghiép nhiét dién than tai Viét
Nam (B = 0,501, P = 0,000). C6 thé thay, khi ky vong va yéu cau giam sat tir cic nhom
nay tang 1én, doanh nghiép c6 xu hudéng dau tu bai ban hon vao viéc nhan dién, do luong
va bao cdo chi phi méi trudng nham vira dap tmg chuin muc tuan thi, vira bao vé uy tin
va trach nhiém xa hoi. Két qua nay cung cip bang ching thuc nghiém ving chic, hoan
toan phu hop voi cac 1ap luan trong tdm cua Iy thuyét cac bén lién quan (Stakeholder

theory) [94]. Bén canh d6 nhiéu nghién ctru quéc té trudc d6 ciing c6 két qua tuong
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déng. Cu thé, Delmas va Toffel (2005) tai Hoa Ky da chi ra rﬁng ap luc tr cac bén lién
quan dong vai tro thic day doanh nghiép cai thién hé théng quan 1y méi truong, dap ing
ky vong ngay cang cao tir xa hoi, cac to chirc quan 1y, chi s¢ hiru [72]. Tuong tu, nghién
ctru cua Jalaludin va cong sy (2011) tai Malaysia nhdn manh rang nhitng nganh c6 muc
d6 nhay cam méi truong cao thuong chii dong hoan thién hé théng cung cap thong tin
chi phi méi trudng dudi ap luc tir khach hang, nha cung cap va cong dong, nham hudng
tGi phét trién bén viing va duy tri loi thé canh tranh [130]. Nghién ctru trong cic nén
kinh t& mé&i ndi, Jamil et al. (2015) ciing ghi nhan ap luc tir to chitc quéc té va cong dong
tr& thanh dong luc quan trong thuc diy doanh nghiép quan 1y chi phi méi trudng theo
chuan muc toan cu [131]. Pong quan diém, Lé Thi Tam (2017, 2019) chi ra ring cac
yéu cau ngay cang khat khe vé bao cdo mdi truong va trach nhiém xa hoi tir Chinh phu
cung véi ap luc minh bach cua té chirc quéc té va ddi tac toan cau dang budc cac doanh
nghi¢p cong nghi¢p (dac biét trong linh vuc nang lugng va khai thac tai nguyén) tai Viét
Nam phai dau tu nhiéu hon vao quan 1y chi phi méi truong nhu tich hop théng tin chi
phi méi truong vao hé théng ké toan nham bao dam tuan thi phap 1y va duy tri kha ning
tiép can thi truong [8, 185].
(5)  Chién lwoc kinh doanh

Két qua udc luong ¢ bang 3.18 cho thiy rang chién luoc kinh doanh c6 tac dong
cung chiéu déng ké dén murc d6 hoan thién ctia ECIS, voi hé s twong quan 0,374 va y
nghia théng ké & mac a=1% (P-value = 0,000). Diéu nay chi ra rang chién luoc kinh
doanh tich cuc khong chi hd trg doanh nghiép trong viéc quan 1y chi phi hiéu qua ma
con dap tng ky vong ctia cac bén lién quan vé trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong.
Henri va Journeault (2010) ciing chi ra rang cac doanh nghiép c6 chién luoc kinh doanh
huéng dén moi trudng sé cai thién kha ning quan 1y chi phi moi trudong hiéu qua hon,
gitp tiét kiém chi phi va t6i wvu héa ngudn lyc [116]. Nghién ciru ctia Latan va cong su
(2018) cho thay rang ap luc tir cac bén lién quan cung véi viéc theo dudi chién lugc phat
trién bén vimng c6 tac dong tich cuc dén viée ap dung cac thuc hanh quan Iy méi trudng,
trong d6 bao gdm ca viéc tich hop thong tin chi phi moi trudng vao hé théng ké toan
[145]. Tuong tu, Lé Thi Tam (2017) chi ra rang ap lyc hoi nhap kinh té qudc té budc
doanh nghiép Viét Nam phai chuyén dich chién lugc theo huéng than thién voi méi

truong; trong boi canh dé, viée thiét 1ap ECIS (mot thanh phan ciu phan trong yéu trong
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qua trinh 4p dung EMA) tré thanh don bay chii chdt gitp nng cao ning lyc canh tranh
[8]. Cac nghién ciru trong nudc khac ciing ung ho quan diém nay, vi du nhu Nguyén
Ping Hoc (2022) cho rang ap dung chién lugc quan 1y chi phi méi truong c6 hé thong
gitip doanh nghiép giam thiéu raii ro va nang cao hiéu qua hoat dong [13]. C6 thé thay
khi doanh nghiép quyét dinh xanh héa chién luogc, moi cam két mdi trudng dugc chuyén
thanh bd KPI dinh lugng, vi du miac CO: trén mdi don vi san ph'flm hodc kWh dién tiét
kiém mdi thang. Pé theo ddi chinh xéac cac chi sd nay, cong ty phai dau tu mang cam
bién lap trén day chuyén san xuét, mo céc tai khoan ké toan chuyén biét ghi nhan chi phi
va phat thai moi trudng. Pong thoi viéc hoan thién ECIS tich hop véi ERP ORACLE
tao ra dong dir li€éu minh bach theo thoi gian thyc, giup lanh dao gidm sat tién do dat
KPI, dap tng yéu ciu bao cdo ESG va kip thoi diéu chinh quy trinh khi vuot ngudng
canh bao. Dong tinh véi quan diém trén, két qua phong van nha quan 1y ciing cho ring
" Trong boi canh nganh dién phai hwéng t6i phat thdi rong bang 0, chiing téi khong thé
chi chay theo loi nhudn ngcfn han. Su ¢6 xa thai & Nhiét dién Pha Lai bi phat gdn 4ty
dong va mat uy tin nghiém trong la 16i canh tinh. Vi vy, ngay tir khdu hoach dinh, chiing
16i dat KPI cdt giam CO: va NO,, dong thoi tién hanh phan tich loi loi ich cho tirng kich
ban gidm phdt thai. Nhieng néu c6 day di thong tin chi phi, ddc biét la chi phi méi
triwong, chiing t6i sé dé dang theo doi khodn dau tw, chi phi van hanh, khoi lwong phat
thai cdt giam theo thoi gian thiee, tinh todn thoi gian hodn vén, cdn nhdc giita cdc
phirong dan, chii déng tranh phi phat va kiém sodt 16 hoi 24/7. Nén viéc tich hop théng
tin méi truong vdt Iy va tién té vao hé thong ké toan téi nghi la can thiét"
(6)  Ung hé va hé tro ciia nha quan 1y

Phong van mot ké toan trudng tai mot cong ty nhiét dién (PV8) cho biét: “Theo,
16i s ting hé va dau tw ciia ban lanh dao déng vai tro rat quan trong trong viéc hoan
thién ECIS. Khi cdc nha qudn Iy cam két hé tro, ho khéng chi dau tw vao cdc cong nghé
va phan mém méi dé theo déi va bdo cdo chi phi méi trwong chinh xdc hon, ma con tao
diéu kién cho chiing t6i tham gia cdc khéa dao tao, ndng cao kién thirc chuyén mén vé
moi truong va quan 1y chi phi méi truong. Ho ciing thuong xuyén dwa ra cdc chi dgo ro
rang, ddt ra cdc muc tiéu cu thé @é tirng bé phdn hiéu dwoc trach nhiém ciia minh, phoi
hop tot hon. Chinh nho sw hé tro ndy ma chiing t6i c6 thé xdy dwng dwgc ECIS toan

dién, ddp vng va cung cdp théng tin chi phi méi truong chinh xdc kip thoi.”
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Két qua phong van nay hoan toan nhat quan véi két qua wéc lugng mo hinh cau
trac thé hién ¢ bang 3.18, cho thdy yéu té ung ho va hd trg tir nha quan 1y (SM) ¢6 tac
dong tich cyc dén mirc do hoan thién cia ECIS (ECIS), voi hé sé twong quan 14 0.315
va mirc y nghia a=1% (gia trj P= 0,000). Diéu nay nhdn manh rang trong bdi canh nganh
nhiét dién than — mot nganh c6 nguy co cao vé phat thai moi trudng thi sy ing ho va hd
trg ctia ban 1anh dao 14 nén tang quan trong dé doanh nghiép xay dung ECIS hiéu qua.
Pong thoi, phat hién cing cb 1y thuyét du phong (Contingency theory) trong ké toan
quan tri duoc trinh bay trong chuong 1: khong ton tai hé thong thong tin “tot nhat” cho
moi to churc; hiéu qua va mtrc d6 hoan thi¢n cua ECIS phu thudc vao boi canh—trong
d6 c6 dinh hudéng chién luoc va phong cach lanh dao (Chenhall, 2003; Gordon &
Narayanan, 1984)

Két qua nay phu hop v6i nhiing phat hién trudc day [68, 83], cho rang cac nha
lanh dao cp cao co anh huong 16n dén su hai 10ng trong cong viée va dong luc 1am viée
ctia nhan vién, dong thoi dong vai tro then chét trong viée tao dung méi trudng to chic
pht hop nhiam thuc day va ting cuong viéc ap dung cac d6i mai va thay doi trong to
chtrc. Phét hién nay ciing tuong thich véi cac két qua nghién ctru khac [57, 58, 68, 141,
143], nhitng nghién ctru di chi ra rang su hd tro tir ban lanh dao cip cao 14 nén tang quan
trong thiic day viéc ap dung cac d6i mai va thuc hanh quan Iy méi. Vi du, Wilmshurst
va Frost (2001) phat hién rﬁng su thiéu hd tro tir ban 1anh dao cép cao dbi vai ké toan
mai trudng 14 mot trong nhitng yéu té chinh can tré viée trién khai cac hé thong va thyc
hanh lién quan [205]. Thém vao d6, Epstein va cong sy (2015) ciing nhdn manh vai trd
ctia lanh dao trong viéc thuc day su hop tac giita cac phong ban, dic biét 13 trong nganh
¢6 yéu cau cao vé mdi trudng nhu nhiét dién than, giup nhan vién nhan thiy quan 1y chi
phi méi trudng 13 wu tién chién lugc ciia doanh nghiép [85].

(7)  Van hoa doanh nghiép

Két qua u6c luong mo hinh cau tric & bang 3.18 cho thay yéu té Vin hoa doanh
nghiép (BC) c6 tac dong cung chiéu dang ké dén muc d6 hoan thién cua ECIS, véi hé
sd twong quan duong 0.140 va ¥ nghia thong ké & mirc 5% (P_value = 0,022). Piéu nay
chi ra rang khi vian hoa doanh nghiép duoc chii trong va phat trién theo hudng hd tro doi
moi va bén viing, mirc d6 hoan thién ctia ECIS s& cao hon. Phat hién nay phu hop véi

cac nghién ciru qudc té trude ddy. Cameron va Quinn (1999) nhdn manh rang vin héa
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t6 chirc 1a nén tang c¢dt 16i anh huong dén kha nang chép nhén va thuc hién cac d6i mai
trong doanh nghiép, bao gdm ca viéc phat trién hé thong thong tin phuc vu cho cac muc
tiéu moi trudng [55]. Tuong tu, nghién ciru ciia Zheng va cong su (2010) cho thay vin
hoéa t6 chuc tich cuc, hd tro chia sé tri thirc va hop tic ndi bo, 1a yéu t6 thic day dang ké
hiéu qua ciia cac hé thong thong tin quan tri, trong d6 c6 ECIS [208]. Theo Epstein va
cong sy (2015), tai cac nganh c6 do nhay cdm moi trudng cao, viéc xay dung van hoa
t6 chirc chu trong tdi bén virng va doi méi 1a yéu té quyét dinh gitp doanh nghiép khong
chi tudn thu cac quy dinh phap ly ma con nang cao hiéu qua chi phi, quan ly rii ro va
duy tri loi thé canh tranh dai han [85].

Ddi vé6i cac doanh nghiép nhiét di€n than Viét Nam, nganh san xudt chiu ap luc
chuyén d6i xanh va tuén thu chuan myc méi trudng qudc té ngdy cang gia ting, viéc xay
dung vian hoa doanh nghiép dinh hudng d6i méi, khuyén khich chia sé thong tin, gan
trach nhiém moi trudng vao gia tri cbt 16i va truyén thong ndi bd nhat quan tré thanh
nén tang then chét dé hoan thién ECIS. Trén quan diém d6, 1anh dao doanh nghiép ciing
cho rang trong bdi canh nganh nhiét dién than dang chiu ap lyc ngay cang 16n tir phia
cong dong va chinh phu vé trach nhiém méi trudng, viéc xay dung vin hoa doanh nghiép
gan véi trach nhiém mai trudng, trong d6 truyén thong ndi bo dong vai tro hd tro, da
gitip nang cao nhan thirc va tang cudng tinh than cha dong ctia nhan vién (PV3): "Khi
nhdn vién hiéu ré rang qudn 1y chi phi méi trieong khéng chi la nhiém vu ciia bé phdn
tai chinh ma la trach nhiém chung cia todn cong ty, ho sé cé déng lwc phoi hop tot hon
va chu dong hoan thién cua ECIS."

3.4.2 Pdnh gid mirc dp tic dpng ciia hé théng théng tin ké todn chi phi moéi truong
dén mirc dp dp dung ké todn qudn tri chi phi moi truong

Két qua phan tich trong bang 3.18 cho thay rang bién c¢6 anh huong tich cuc va
c6 ¥ nghia thong ké dén mirc d6 ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than
Viét Nam, voi hé sb tuong quan dat 0,641 va mtc y nghia a = 1% (P-value = 0,000).
Thém vao d6, két qua udc luong mo hinh bang phan mém SmartPLS, gia tri R? ciia bién
ECMA dat 0,411, cho thay bién ECIS c6 thé giai thich 41,1% sy bién thién ctia bién phu
thuoc ECMA. Mic du gia tri R = 0,411 chua dat muc t6i uu tuyét ddi, nhung trong céc
linh vic c6 d6 phirc tap cao nhu nganh nhiét dién than, ddy van dugc danh gia 1a hop 1y

va ¢6 y nghia thyc tién quan trong. chi phi méi trudng trong nganh nay thudng xuyén
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bién dong va kho do ludng chinh xic do chiu anh hudng cia cac yéu td nhu thay doi
cong nghé, yéu cau phap 1y mai va ap luc tir cac bén lién quan. Trong bdi canh d6, mot
gia tri R? & muc 0,411 van phan anh méi quan hé thuc su dang ké gitta mac do hoan
thién ECIS va muc d6 4p dung ECMA.

Phat hién nay hoan toan tuong thich véi cac nghién cuu trude day. Theo Susanto
va Meiryani (2019), chat lwong hé théng thong tin ké toan — bao gdm kha ning cung cap
dir liéu kip thoi, chinh x4c va ddy du — c6 anh hudng tryc tiép dén hiéu qua ra quyét dinh
quan 1y trong doanh nghiép [182]. Mot hé théng ECIS chit lugng cao s& hd trg cac nha
quan ly dé dang xac dinh chi phi méi truong tiém an, xay dung co ché phan bd chi phi
hop 1y va 1ap ké hoach cho cac sang kién bao vé méi trudng hiéu qua, qua d6 nang cao
nang luc canh tranh dai han cua doanh nghi¢p. Bén canh do, Alewine va cong su (2016)
nhan manh rang trong bdi canh doanh nghiép chiu ap luc ngay cang 16n vé minh bach
hoa thong tin va trach nhiém moéi truong, hé théng thong tin ké toan khong chi don thuan
ghi nhan dir liéu ma con trd thanh cong cu chién lugc hd tro quan tri bén viing [114].
Khi théng tin méi truong duge tich hop day du va minh bach, doanh nghiép c6 thé kiém
soat chi phi tot hon, do luong va bao cao tic dong méi trudng chinh xac hon, tir 46 nang
cao uy tin va kha ning tuan thu cac quy chuan qudc té.

Pic biét trong nganh nhiét dién than, noi chi phi méi truong bién dong 16n va
phirc tap theo thoi gian, hé théng ECIS cang trd nén nén tang trong hd trg cac quyét dinh
quan tri moi trudng. Khi ECIS véan hanh hiéu qua, cic nha quan 1y c6 thé dé dang phan
bd chi phi méi trudng téi timg bd phan, dy 4n hodc san pham, t6i vu hoa chi phi san
Xuat, tuan thi nghiém ngit cdc quy dinh mdi truong, ddng thoi danh gia dugc hiéu qua
tai chinh ctia cac chién lugec mdi truong nhu du tu vao cong nghé giam phat thai, tiét
kiém ning luong hodc tai ché nguyén liéu.

Ngoai ra, mic do hop 1y cua gia tri R? = 0,418 trong nghién ctru nay con duogc
cting ¢ khi so sanh véi cac két qua nghién ciru tién nhiém. Cu thé, nghién ctru ctia Jamil
va cong su (2015) vé cac nhan t6 thé ché c6 anh hudng dén viéc ap dung ké toan quan
tri moi trudong tai Malaysia cling bao cdo gié tri R?> = 0,364, cho théy miurc do gidi thich
tuong duong trong mot moi truong nghién ctru phirc tap [131]. Theo Hair va cong su.
(2017), trong linh vic mé hinh héa cau trac (SEM-PLS), cac hién tugng nghién ciru

mang tinh xa hoi va td chirc phuc tap néu dat gia tri R? tir 0,25 tr¢ 1€n da dugc danh gia
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la muc d6 giai thich trung binh, va tir 0,4 tré lén dugc coi la tbt trong diéu kién thuc
nghiém thuc tién. Vi vy, trong nghién ctru ndy, gia tri R2 = 0,411 khong chi thé hién
moi quan hé thyc tién quan trong gitra mirc d6 hoan thién ECIS va kha ning ap dung
ECMA tai doanh nghiép nhi¢t dién than, ma con cliing ¢ do tin cay té)ng thé ctia mo hinh
nghién ctru. Két qua nay dong thoi nhan manh vai tro thiét yéu cta viéc dau tu phat trién
ECIS nham nang cao hiéu qua quan tri chi phi, cai thién kha ning dap tmg cac yéu cu
phat trién bén viing va ting cudng tinh minh bach trong hoat dong ctia doanh nghiép
nang lugng hién nay.
KET LUAN CHUONG 3

Két qua nghién ctru cho thay viéc trién khai ECMA tai cac doanh nghiép nhiét
dién than hién nay con rat han ché. Phan 16n doanh nghiép méi dimg & mirc nhan dién
chi phi xir Iy chét thai, chi phi phong ngira va chi phi quan 1y méi trudng; trong khi cac
khoan muc then chét khac nhu: khau hao tai san c6 dinh dung cho xir 1y chat thai, chi
phi dau tu vao nghién ciru cong nghé san xuat sach, ... - van bi bo ngoé. Hau hét don vi
con gop chi phi méi trudng vao chi phi san xuat chung; di mot sé di mo tai khoan chi
tiét, viéc hach toan van chua day du. Chwa doanh nghiép nao xay dung dinh muc hay du
toan riéng cho chi phi méi trudng. Cong tac xac dinh chi phi van dua trén phuong phap
truyén thong, con bao céo chi phi méi trudng chi dugc 16ng ghép vao bao cdo chung va
thé hién dudi dang tién té duy nhat. Két qua khao sat ciing cho thdy cac nha may nhiét
dién than ¢ Viét Nam chua hinh thanh duoc bd chi s6 moi trudng thong nhat gan lién
v6i hé thong ké toan quan tri chi phi. Phan cubi Chuong 3 da trinh bay két qua phan tich
dinh luwong: dit liéu khdo sat duoc xur 1y bang phin mém va dong thoi dua ra két luan vé
cac gia thuyét nghién cru trong mé hinh cac nhan t6 anh huong. Dua trén nhitng phat
hién nay, chuong tiép theo ctia luan an s& dé xuit cac giai phap nham nang cao murc do

ap dung ECMA trong cac doanh nghi€p nhiét di¢n than Viét Nam.
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CHUONG 4: GIAI PHAP, KHUYEN NGHI VA KET LUAN

4.1 Phwong hwéng phat trién ciia nhiét dién than Viét Nam

Trong boi canh ting truéng kinh té nhanh va dan s lién tyc gia ting, nhu cau
dién ciia Viét Nam dang leo thang, thuc ddy nganh dién phét trién manh mé. Theo Quy
hoach Pién VIII vira dugc phé duyét, quéc gia hudng t6i quy mo cong suit ngudn
khoang 130 GW vao nam 2030 va 260 GW vao nam 2045, dong thoi chu trong can d6i
giita cac ngudn nang luong truyén thong va ning luong tai tao. Trong d6, nhiét dién than
van gitt vai trd chu luc trong bao dam an ninh ning luong qudc gia; tuy nhién, viéc duy
tri va m& rong loai hinh nay ciing dat ra thach thirc nghiém trong vé méi trudng. Thuc
hién Nghi quyét 55-NQ/TW (2020) vé chién lugc ning lugng qudc gia, nganh dién Viét
Nam phai phét trién bén viing, wu tién ning luong tai tao va cong nghé sach [1]. Tuy
nhién, khi dién gi6é va mat troi ¢ giai doan mo rdng, nhiét dién than hi¢n dong gop 30-
35 % san luong, van dong vai trd 1a cot tru cung cép dién ngén han. Déi lai, loai hinh
nay phat thai CO: va bui min, de dga mdi truong va stc khoe. Chién luoc nang luong
tai tao (Quyét dinh 2068/QD-TTg, 2015) dinh huéng giam dan ty trong than, ting dién
gi6, mit troi, thiy dién [22]. Chinh phu khuyén khich dau tu cong nghé giam phat thai
cho cac nha may hién hiru. Quyét dinh 279/QB-TTg (2018) con budc cac du an than méi
ap dung cong nghé phat dién tién tién, xir 1y khi thai va nudc thai dat chuan méi truong
[23].

Theo thong ké cia EVN nam 2023, cho thay nhiéu qudc gia van phai dua chi yéu
vao nhiét dién than dé bao dam nguén dién 6n dinh: Nam Phi (93,8%), Ba Lan (86,7%),
Hoéng Kong (71,2%), Uc (68%), An Do (67,9%), Israel (59%), Puc (45%), Han Qudc
(43,2%), dac biét Trung Quéc (79%) v6i1 san lugng nhiét dién than to1 4.600 ty kWh
[10]. DAu giit ty trong cao, nhimg nudc nay déu dau tu manh vao céng nghé giam phat
thai va nang cao hiéu suat van hanh nham han ché tic dong méi truong. Kinh nghiém ay
cang cung cd chién lugce “kép” ciia Viét Nam: ting tdc phat trién nang lugng tai tao song
song voi hién dai hoa va khur cacbon cac nha may nhiét di¢n than hién hiru.

Tai Viét Nam, co cdu ngudn dién ngay cang da dang vé6i su ting trudng manh mé
clia cic ngudn ning luong tai tao. Tuy nhién, nhiét dién than van déng vai tro tru cot

quan trong trong dam bao an ninh ning luong qubc gia. Theo Quy hoach dién VIII, dén
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nam 2030, cong suét nhiét dién than du kién chiém khoang 20% tong cong suat hé thong,
tuong duwong 105,2 ty kWh [155, 204]. Trong khi d6, thuy dién dy kién chiém khoang
19,5%, con cac ngudn khi thién nhién va LNG sé& chiém téng cong 24,8% cong suit.
Ning luong tai tao tiép tuc gia ting ty trong, v6i dién gid va mat troi lan luot dat 18,4%
va 8,5% tong cong suat hé thong vao nam 2030 [155]. Ngoai ra, cac ngudn dién tir sinh
khéi, rac thai va dién dong phat cling duge day manh phat trién, chiém tong cong khoang
3,3% cong suat, trong khi dién nhap khau tir Lao va Trung Qudc dy kién chiém khoang
3,3% nham hd tro bd sung trong giai doan chuyén doi ning lugng [4].

Trudc ap luc ngay cang gia ting tir cc cam két qudc té vé giam phat thai khi nha
kinh, dic biét 1a cam két dat phat thai rong béng 0 vao nam 2050 tai Hoi nghi COP26,
nganh nhi¢t dién than Viét Nam budc phai dinh hinh lai chién luoc phat trién dé thich
g véi xu thé chuyén dich ning lugng toan cau [24]. Viéc duy tri vai tro ciia nhiét dién
than trong ngian han can song hanh vdi qua trinh tai co cdu theo hudng hién dai, linh
hoat va than thién méi trudng. Chién luge trong tim trong giai doan t6i 13 nglmg phat
trién cac dy 4n nhiét dién than mai khong ap dung cong nghé thu hoi CO-, déng thoi chi
tiép tuc hoan thién cac dy an di duoc phé duyét trong Quy hoach dién VII diéu chinh.
Theo Quy hoach Di¢n VIII ban hanh ngay 15/5/2023, dinh hudéng ddi v&i nhiét dién than
gom: (i) khong phé duyét du 4an méi néu khong kém cong nghé thu hdi COz; (i) chi tiép
tuc hoan thién cac du an da duoc chép thuan trong Quy hoach Pién VII diéu chinh; (ii1)
chuyén d6i nhién liéu sang sinh khdi va amoniac ddi v6i cac nha may c6 tudi doi > 20
nam; va (iv) loai bo cac nha may > 40 nam néu khong thé chuyén doi [203].

Ham ¥ quan tri: Cac nguyén tic trén yéu cau doanh nghiép thiét ké mot EICS
hoan chinh 1am nén tang dit liéu tin cdy cho ECMA, qua d6 bao dam do ludng - bao cdo
- kiém soat day du chi phi va rai ro méi truong, déng thoi tich hop chit ché véi chién
lugc bén vitng nham bao dam tuan thu, cing ¢b tinh chinh danh va t6i wu hoa chi phi
vbn xanh. Duéi ddy 1a bon tac dong chinh ctia Quy hoach Pién VIII d6i voi ECMA cua
doanh nghiép nhiét dién than:

(1) Ap luc tuan thu va thim dinh dau tu cong nghé: Cac tidu chuan phat thai va
yéu cau dau tu thiét bi xtr Iy budc ECMA phai nhan dién, phan loai va boc tach chinh

xéc chi phi tudn thii; dong thoi cung cip bo dit liéu phuc vu thim dinh Environmental
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CapEx, giup so sanh chi phi - 1oi ich ctia cong nghé mai véi rui ro ché tai khi khong tuan
thu.

(2) Minh bach héa dé tiép can von: Xu hudng tai chinh xanh lam gia ting yéu
cau cong bd thong tin. ECMA can cung cap s6 lidu dinh lugng, dang tin cy vé chi phi
moi trudng va hiéu qua giam phat thai dé 1ap bao cao ESG/bén viing, qua d6 dap ung
tiéu chi ctia nha du tu va nang cao kha ning huy dong von xanh.

(3) H6 tro tai cAu triic van hanh va chién lugc: Céac dinh hudng chuyén d6i nhién
lidu (sinh khéi, amoniac) va lién két xir 1y - str dung phu pham (tro xi) doi héi ECMA
du linh hoat dé phan tich kich ban chi phi - loi ich, tinh toan chi phi vong doi/tong chi
phi sé hitu, theo dbi chi phi xir Iy va ghi nhan doanh thu tir phu pham.

(4) Xay dung nang lyc va ha ting hé thong: Van hanh mot hé théng ECMA/EICS
tinh vi doi hoi nang cao nang lyc lién phong (san xuat - moi truong - ké toan), chuan hoa
quy trinh thu thaflp/déi soat dir liéu, va dao tao nhan sy dé khai thac thong tin phuc vu ra
quyét dinh quan tri.

4.2  Nhirng giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi méi truwomg trong cac
doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam

Céc bang chimg thuc nghiém tir khao sat, phong van va phén tich dit liéu cho thay
muc do ap dung ECMA tai cac doanh nghi€p nhié¢t dién than Viét Nam con han ché: chu
yéu dimng ¢ muc tuan thu ti thiéu, thiéu tich hop vao dinh hudéng chién lugc va chua hd
tro hi€u qua cho quyét dinh quan tri. Trén co s¢ ly ludn va thuc trang néu trén, tac gia
dé xuat hé thong giai phap hoan thién ECMA phu hop véi bdi canh dic thu ciia nganh
va bao dam tinh kha thi, nhdm nang cdp ning luc do ludng, bao cao va kiém soét chi
phi, riii ro méi truong, ddng thoi lién két chat ché véi chién lugc bén viing ciia doanh
nghiép. Noi dung cu thé nhu sau:

4.2.1 Gidi phap hoan thién nhdn dién va phan logi chi phi méi truong

Gidi phdp hoan thién nhdn dién chi phi moi truong

bPé quan 1y chi phi méi truong hi¢u qua trong doanh nghi¢p nhiét dién than, diéu
kién tién quyét 12 nhan dién day du va chinh xac cac khoan chi phét sinh trong toan bo
chu trinh san xuat. Khi dugc nhan dién dang, cac chi phi nay vira 1a co s¢ tdi wu hoa chi

phi va hiéu qua van hanh, vira bao dam tuan thu phap luat, nang cao trach nhi¢ém xa hoi
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va dinh hudng phat trién bén viing. Tuy vay, nhiéu doanh nghiép van bo sot cac “chi phi
an”, dan toi kiém soat long 1éo va quyét dinh quén tri thiéu chinh xac. Cu thé, nhiing
khoan chi tryec tiép cho thu gom, xir Iy chét thai va cac nghia vu tai chinh vé méi trudng
thudng duge ghi nhan rd; nguoc lai, cac chi phi gin voi day chuyén san xuat nhu khau
hao, bao dudng, sira chira thiét bi xtr 1y, cting vat tu va hoa chat van hanh lai d& bj gop
vao chi phi san xuat chung. Nhém chi phi phong ngira va quan 1y nhu ddo tao, truyén
thong ndi bd, chuan hoa quy trinh ciing hay bi bo qua, ngoai trir hoat dong vé sinh moi
truong va quan tric bat budc. Do do, dé khac phuc tinh trang nhan dién chi phi moéi
truong chua day du, von 1am giam chat luong thong tin phuc vu kiém soat chi phi va ra
quyét dinh kinh doanh, cac doanh nghiép can wu tién tach bach rd cac khoan chi phi an
trong day chuyén san xuit, dic biét 1 nhitng chi phi gan véi viéc tao ra va xir 1y chat
thai (Phu luc 4.1).

Déi v6i cac doanh nghiép nhi¢t dién than, qua trinh nhan dién va kiém soat chi
phi moi truong can dugc trién khai theo mot 19 trinh ¢6 trong tam. Giai doan dau nén vu
tién nang cao muc do nhan dién cac khoan chi da phén nao duoc ghi nhan va dé do
ludng, dic biét 1a cac khoan lién quan truc tiép dén quan 1y va bao vé méi truong. Cu
thé, bao gdm chi phi duy tri bd phan phuy trach méi truong , chi phi v sinh va cai tao canh
quan nha may, chi phi quan tric méi truong dinh ky, chi phi dao tao va tap huan nang
cao nhan thuc bao vé moi trudong cho nhan vién cling nhu cong déng, va chi phi cai tao,
nang cap hé thong xir 1y chat thai... Tiép theo, doanh nghiép can tap trung nhan dién cac
chi phi méi trudng khé do ludng hon, dic biét 13 nhitng khoan gin véi day chuyén san
xuat. Piéu ndy bao gébm viéc boc tach chi phi nguyén vat liéu va niang luong sir dung
cho xir 1y, chi phi cong cu dung cu va khau hao may méc thiét bi xir 1y, ciing nhu chi phi
nhan cong van hanh hé théng, hién van dang an trong chi phi san Xuét chung.

Trong dai han, khi nhan thirc vé méi trudng trong doanh nghiép va xa hoi ngay
cang duoc ning cao, cung voi su phat trién cac chinh sach va quy dinh cho phép do
ludng va ghi nhan chi phi méi trudng lién quan dén viéc xay dyng hinh anh thuong hiéu,
quan hé xi hdi va cac chi phi lién quan dén tic dong xa hoi, kha nang dua cac chi phi
nay vao ECIS cta doanh nghiép nhiét dién than sé& tré' nén kha thi va can thiét. Viéc nay
khong chi gitip doanh nghiép tuan thil cac quy dinh ma con hd tro trong viéc phat trién

bén virng va nang cao gia tri thuong hi¢u.
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Gidi phdp hoan thién phdn loai chi phi moi truong

Dé cung cap thong tin chi phi méi truong day du va chinh xac cho nha quan 1y,
cac doanh nghi¢p nhi¢t di¢n than tai Viét Nam can thuc hién phan loai chi phi méi truong
mot cach khoa hoc. Viéc phan loai phit hop khong chi 13 bude khoi dau ma con 1a nén
tang quan trong cho cong tac quan tri chi phi méi trudng. Két qua khao sat cho thay, hau
hét cac doanh nghiép nhiét dién than hi¢n nay chua thyc hi¢n phan loai chi phi méi
truong mot cach hé thong.

Nhu da dé cap trong chuong 1, ¢6 nhiéu cach dé phan loai chi phi méi trudng.
Tuy nhién, hai phuong phap phan loai pho bién va hiéu qua nhat ma cac doanh nghiép
6 thé ap dung 1a phan loai dya trén loai hinh hoat dong moi trudng va phan loai theo
tinh chat, muc dich st dung cua céc khoan chi phi (Phu luc 4.2; 4.3). Cach tiép can nay,
dua trén nén tang 1y thuyét, khong chi don gian hoa qua trinh nhan dién cac chi phi ma
con cung cap thong tin chi tiét va dé hiéu cho cac nha quan ly. Dé dam béo tinh tng
dung cao trong thyc tién, tic gia da phat trién va mé rong thém cac tiéu chi phén loai chi
phi, gitp doanh nghiép c6 thé thyc hién tinh toan va bao cao chi phi méi truong mot
cach chinh xac va minh bach hon.
4.2.2 Gidi phap hoan thién xdy dung dinh mirc va lgp dw todn chi phi méi truong

Gidi phdp hoan thién xdy dung dinh muc chi phi moi truong

Nhu da trinh bay trong co s& 1y thuyét tai chuong 1,xay dung hé théng dinh muc
chi phi 12 mot yéu td quan trong ddi voi cong tac quan Iy chi phi trong cac doanh nghiép,
dic biét 1a dbi véi cac doanh nghiép nhiét dién than. Két qua khao sat cho théiy tat ca cac
doanh nghiép nhiét dién than & Viét Nam déu di ap dung xay dung dinh mtc chi phi san
xuét kinh doanh. Nhiing dinh muc nay dugc thiét 1ap dua trén céac ti€u chuan cua doanh
nghiép, két hop vai cac didu kién ki thuat dic tha do bo phan k¥ thuat thyc hién tinh
toan. Tuy nhié€n, hién nay chua c6 doanh nghié€p nhié¢t dién than nao thuc hién xay dung
dinh mirc cho chi phi méi truong. Do d6, dé nang cao hiéu qua quan 1y va kiém soat
nguén luc, cac doanh nghi¢p nhiét dién than tai Viét Nam can xay dung hé théng dinh
muc chi phi moi truong.

Trong giai doan dau, cic doanh nghiép nén tap trung xay dung dinh muc chi phi

cho cac khoan muc lién quan dén xir 1y chat thai va chi phi phat sinh tir chét thai.
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(1) Xay dung dinh mtc chi phi xtr Iy chat thai: Dinh mirc chi phi xir 1y chét thai
duoc str dung dé 1ap du toan chi phi xtr 1y chat thai. Pé phuc vu tét yéu cau lap ké hoach
va kiém soat chi phi xir Iy méi trudng can xay dung riéng dinh muc chi phi xir Iy chét
thai biét d6i va dinh murc chi phi xir 1y chat thai c6 dinh.

Dinh muc chi phi vat tu dung cho xir 1V chit thai:

Luogng vat tu st ' ,
x  Don gia hoa chat
dung

Dinh mirc chi phi vat
= (4.1)

tu xtr y chét thai ,
San lugng di€n san xuat

Trong dé: Khoi luong vat tu sir dung (kg, lit, m?) 1 khdi lugng nguyén vat liéu,
nang lugong, hoa chét,... can thiét dé xur Iy mot don vi lugng chét thai; Pon gia hoa chat
13 gia cia mot don vi vat tu (vi du: gia mdi kg, lit, m®); San lugng dién san xuét 1a luong
dién ma nha may nhiét dién than san Xuét trong mot ky tinh toan (vi du: kWh).

Dinh mic chi phi nhin cdng truc tiép tham gia xir I chit thai:

Dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép = W x Ht x Lt (4.2)
xtr 1y chat thai

Trong do:

C: Chi phi nhan cong tryc tiép xir 1y chat thai (VND)

W: Khéi luong chit thai can xt Iy (tin hodc m?)

Ht: Hé sb cong lao dong (gid/tan hodc gio/m?)

Lt: Tong chi phi lao dong gém luong, phu cap, bao hiém (VND/gio).

Chi phi xir 1y chat thai chung bién d6i bao gdm céac khoan chi lién quan dén qua
trinh thu gom, bdc d, xtc, tap két va van chuyén chét thai. Piém dic trung cua loai chi
phi nay 12 no thay d6i theo khdi lugng chat thai phat sinh nhung khong phan biét giira
cac loai chat thai khac nhau. Do d6, dinh mirc chi phi nay dugc xay dyng tuong tuy nhu
dinh mtrc tiéu hao nguyén vat lidu, hoa chat str dung trong qua trinh xir Iy chat thai, nham
dam bao tinh linh hoat va phul hop voi thuc té hoat dong ctia doanh nghiép.

(2) Pinh murc chi phi xtr Iy chat thai ¢ dinh: Chi phi xr 1y chat thai ¢6 dinh bao
gdm cac khoan chi khong thay d6i theo khdi lugng chat thai phat sinh, chang han nhu
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chi phi khau hao mdy mdc, thiét bj xu 1y, lwvong cua t6 trudng hodc doi truong doi cong
nhan xtr 1y chat thai, cing cac khoan chi quéan 1y lién quan. Do dic thu khong thé tach
riéng theo ting loai chét thai, dinh murc chi phi ndy duoc xay dung theo tong thé cho
toan bo phan xuong. Cach tinh dya trén s6 liéu thuc té tir cac ky trudc, déng thoi duoc
diéu chinh linh hoat theo ké hoach hoat dong ctia ky hién tai dé dam bao sy phu hop véi
tinh hinh san xuit va van hanh ctia doanh nghiép.

Gidi phdp hoan thién ldp du toan chi phi moi truong

Céc doanh nghi¢p nhiét dién than tai Viét Nam can 1ap ké hoach tai chinh méi
truong voi ba nhom duy toan chinh: (1) chi phi xtr Iy chét thai nhu thu gom, van chuyén,
xur 1y tro xi, nudc thai, khi thai; (2) chi phi phong ngira va quan ly, gdm dau tu cong
nghé sach, bao tri h¢ thong xir 1y, giam sat va kiém soat moi truong; (3) chi phi phat sinh
tir chat thai, bao gdm xur 1y chét thai ddc biét, phi moi trudng va cac nghia vu tai chinh
theo quy dinh. Viéc 1ap du toan can dua trén dinh muc chi phi méi trudng theo tiéu
chuan, két hop dit liéu thong ké va kinh nghiém cac ky trudc dé du bao sat thyuc té. Pong
thoi, tuan thii quy dinh phap luat va dinh hudng phat trién bén viing gitp t6i wu chi phi,
nang cao hiéu qua quan ly chét thai va bao dam hoat dong 6n dinh, than thién méi truong.
Mot sb cac chi tiéu chinh trong dy todn chi phi méi trudng bao gdm:

+ Du toan chi phi vat tu xu ly chét thai:

Duy toan chi phi Khéi lugng chat thai Dinh mtc chi phi
vattuxa ly chat = canxirly dukién (tin  x  vat tu xir Iy chat thai  (4.3)
thai hodc m?) (kg, lit/tn chat thai).

+ Du toan chi phi nhan cong xir 1y chat thai:

Tong chi phi nhan , . '
, Tong s6 gio lao dong Pon gid nhan cong
cong xur ly chat = o X . (4.4)
) du kién can thiét (gio) (VND/gio)
thai
. . | , ' Dinh muc thoi gian
Tong s6 gio lao Khoi lugng chat thai

. 2 s N ) s lao dong trén moi
dong dukiéncan = canxu ly du kién (tan  x . ' 4.5)
don vi chat thai

thiét (gid) hogc m?) (gio/thn)

+ Du toan chi phi xir 1y chat thai chung:
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Chi phi xtr Iy chét thai chung bao gdm bién phi va dinh phi. Du toan bién phi xir
1y chét thai chung dugc xay dung tuong ty nhu du toan chi phi vat tu xtr 1y chat thai,
dua trén dinh marc tiéu hao va don gia cua ting yéu t6 dau vao. Pinh phi xir 1y chat thai
chung it bién dong trong pham vi san xuét nhat dinh, do d6 viéc 1ap du toan thuong can
ctr vao sd liéu thong ké cac nam trudc, két hop véi ké hoach san xuat dé wéc tinh theo
tung quy hodc nam.

4.2.3 Gidi phap hoan thién phwong phap xdc dinh chi phi méi truong

Theo déi chi phi méi truong trén tai khoan chi tiét

Trong cac doanh nghiép nhiét dién than, phan 16n hién nay van chua c6 diy du
cac tai khoan chi tiét dé theo di riéng chi phi méi truong, dan dén viéc ghi nhan va quan
1y cac khoan chi nay con gap nhiéu kh6 khan. Dé thuan tién cho viée xac dinh, ghi nhan
va lap bao céo chi phi méi truong, doanh nghiép nén thiét 1ap hé thong tai khoan chi tiét
dua trén nguyén tic chi phi phat sinh tai bo phan nao thi hach toan vao chi phi ctia bo
phan d6. Cu thé, chi phi phét sinh tai phin xudng san xuat can duoc phan anh vao chi
phi san xuat; chi phi phat sinh tai bo phan quan 1y dugc hach toan vao chi phi quan 1y
doanh nghiép. Thuc té cho thdy, mot s6 doanh nghiép thudc EVN d3 budc dau trién khai
mo tai khoan chi tiét dé tach bach va kiém soat cac khoan chi méi truong, dién hinh nhu
TK 62776 — Chi phi san xuat chung — Chi phi dich vu mua ngoai — Chi phi bao vé méi
truong (ghi nhan chi phi xt Iy khi thai, nudc thai) va TK 64293 — Chi phi quan 1y doanh
nghiép — Chi phi quan ly doanh nghi¢p khac — An toan lao dong, v¢ sinh cong nghi¢p
(theo ddi chi phi vé sinh, cai tao canh quan va an toan lao dong). Pay 1a budc tién quan
trong, gitip doanh nghiép theo ddi rd hon cac khoan chi tryc tiép phuc vu cong tac bao
v€ moi truong.

Tuy nhién, dé quan ly day da va phan anh chinh xac toan bg chi phi méi truong,
cac doanh nghiép can mé rong viéce thiét 1ap tai khoan chi tiét cho nhiéu loai chi phi hon,
chéng han nhu chi phi nguyén vat li¢u, cong cu dung cu, khau hao tai san c6 dinh phuc
vu bao v¢€ moi trudong. Vi cac doanh nghi€p nhiét dién than quy mo vira va 16n, dac biét
1a nhitng don vi phat sinh nhiéu khoan chi lién quan dén méi trudng, viéc mé tai khoan
& cAp 4-5 1a can thiét dé theo ddi chuyén sau va phan anh chinh xéac co cu chi phi. Dbi
v6i cac doanh nghi€p quy mé nhé hon, c6 thé lya chon mé tai khoan & cép 2-3, vidu
TK 6277 — Chi phi dich vu mua ngoai hodc TK 6429 — Chi phi quan ly doanh nghiép
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khac, sau d6 chi tiét theo tirng khoan chi phi méi trudng ngay trén phan mém ké toan dé
dam bao hach toan day du, kip thoi va minh bach.

Phuong phdp xac dinh chi phi

Két qua khao sat cho thiy, phan 16n nguoi duoc hoi (78,2%) cho rang doanh
nghiép nén ap dung phuong phap MFCA dé xac dinh chi phi méi truong. Cac cudc
phong van sdu v4i nha quan 1y ciing ghi nhan sy dong thuan cao d6i véi phuong phap
nay. Do d6, nghién ciru nay sé tién hanh thiét ké va ap dung MFCA nham do luong va
phan tich chi phi méi truong mot cach chinh xac hon. Dé minh hoa cho giai phéap sir
dung phuong phap MFCA, nghién ctru str dung sd liéu tai cong ty nhiét dién Duyén Hai.
Theo co s& 1y thuyét trinh bay tai chuong 1, tac gia dé xuat thuc hién cac budc trong quy
trinh.

Budée 1: Xéc dinh vai tro quan ly va trach nhiém cua nha quan ly trong thuc hién
MFCA. Can xac dinh vai trd, trach nhiém nha quan 1y tham gia thyc hién gdm:

Bang 4.1: Vai tro quan [y va trdch nhiém cua nha quan ly trong thuc hién MFCA
trong doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam

S6 lwong
Vi tri chuyén gia Nhiém vu/Phu trach
nhan sy

01 Ban Giam d6c Cong ty | Phu trach qua trinh phan tich, danh gia

01 Phong K& hoach vat tu | K& hoach nhién liéu, mua sam nhién liéu

o1 Phong K§ thudt san | Quy trinh sir dung nhién liu, ty 1€ chdy cua than
xuat trong Budng dot — Lo hoi

01 Phong Nhién li¢u Nhan than, cép than

01 Chuyén gia méi truong | Panh gia cac tac dong moi truong

o1 Bo phan Budng ddt — | Thong ké sé lugng than chuyén vao Lo hoi, lugng
Lo hoi xi

01 Chuyén gia ké toan Dit liéu ké toan chi phi

Nguon: Tdc gia tong hop
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Budére 2: Xac dinh pham vi va gidi han dong nhién liéu va thiét 1ap mo hinh dong
nhién liéu.
Céc gidi han, pham vi ciing véi cac trung tdm dinh luong duoc xac dinh gdm kho

than, khu vuc nghién than, kho than bot va Budng d6t — Lo hoi.

Khu nghién than
« Tén thét than » Hao hut than do

ho, khong d4 4n chuyén ndi
Eéo, ong dang « Noi phé.t sinh \b/gnc uyen noi

Budng dot- 10 hoi

« Hao hut nhét dinh trong

hao hut chinh qua trinh van chuyén ndi
(bui than, tro bay, bd (CO; chua chay hét
CO: chua chay). keém tro xi, tro bay)

Nguon: Tdc gia tong hop
Hinh 4.1: Dong nhién liéu va cdc diém hao hut trong nha may nhiét dién than

Mot s6 nha may (nhu Duyén Hai 1) dwa than nghién truc tiép vao 10 hoi dé giam
hao hut, con nhitng nha may khac (nhu Quang Ninh) phai luu trit than bot trude khi dét,
gy thém ton that. Cac doanh nghiép thuong phai chi thém cho viéc xur 1y khoéi bui (loc
bui tinh dién), nham han ché tac dong tiéu cuc dén moi truong. Cac chuyén gia duoc
phan cong thu thap cac sb lidu.

Budéc 3: Ghi nhan, phan bo cac khoan muc chi phi dong nhién li¢u trong timng
cong doan va tong hop.

Duya trén dir liéu hién c6, chuyén gia ké toan da tién hanh phan bo chi phi nhién
lidu cho timg trung tdm dinh lwong. Cac nhém chi phi gdm: (1) Chi phi nhién liéu bao
gom: chi phi sir dung than, dau, ...; (2) Chi phi ning luong bao gém: chi phi dién tu
dung va nudc cong nghiép; (3) Chi phi hé théng bao gdm: chi phi nhan cong, chi phi
kh4u hao va bao dudng, chi phi van chuyén ndi bd, cung cac chi phi khac lién quan dén
toan by hé théng san xuat (khong tinh chi phi cho hoat dong ban hang va quan 1y doanh
nghiép néi chung); (4) Chi phi quéan 1y chat thai bao gdm: cac khoan danh cho xur 1y chat
thai phat sinh trong ting trung tdm dinh lugng (tai cac cong doan cu thé nhu Kho than,
Nghién than, Kho than bot va Budng d6t — Lo hoi).
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Ghi nhan chi phi: Dya trén nguyén 1y can bang vat chat, chi phi nhién li¢u, ning
luong va hé théng duoc phan bo cho dién san xuit va phan lang phi nhién lidu tai timg
trung tdm dinh lugng. Chi phi nhién li¢u duoc tinh bﬁng khdi luong dong nhién li¢u nhan
v6i don gia trong ky phén tich. Chi phi nang luong va hé thong ciing dugc phan bo tuong
g, trong khi 100% chi phi quan 1y chat thai duoc tinh vao ling phi nhién liéu vi phan
anh truc tiép hao hut vat chit.

Phén bo chi phi: Khi chi phi ning luong, hé théng va quan 1y chat thai chi duoc
tap hop chung cho toan bd qué trinh, viéc phan bd cho dién san xuét va lang phi nhién
lidu gap khé khan. Truong hop khong thé xac dinh rd chi phi tai timg cong doan, ké toan
s&: (1) phan bo téng chi phi toan quy trinh vé ting trung tim dinh lugng duya trén tiéu
chi nhu gid may hoat dong, sé nhan vién hodc gid lao dong; (2) tiép tuc phan bo chi tiét
cho dién san xuét va lang phi nhién liéu theo ty 1¢ hao phi nhién liéu. Trong doanh nghiép
nhiét dién, thuong ding sé gio lao dong tai timg cong doan dé phan bé cac chi phi chung
khong thé ghi nhan tryc tiép.

Buwéc 4: Dién giai két qua ké toan chi phi dong nguyén vat liéu.

Céc bang biéu cung cap thong tin lién quan dén phan tich dong nguyén vat liéu
va cac chi phi theo phuong phép ké toan chi phi dong nguyén vat liéu bao gom:

Madu biéu 1: Ma tran chi phi nhién liéu sir dung cho ting trung tam dinh luong.
(Phu luc 4.4).

Tai Kho than, theo két qua khao sat, mtrc hao hut trong qua trinh van chuyén tir
Kho than sang May nghién than thudng dudi 0.2%. Do vay, tiéu thirc phan bo ty 18 lang
phi nhién li¢u ¢ trung tdm dinh lugng nay dugc xéac dinh 1a 0.2%.

Tai M4y nghién than, hao hut khi chuyén tir May nghién than dén Kho than bt
dugc danh gia 1a khong dang ké. Tuy nhién, tac gia gia dinh ty 1¢ lang phi nhién liéu tai
day 1a 0.1%.

Tai Kho than bot, lugng hao hut khi van chuyén tir Kho than bot vao Lo hoi duoc
xem 1a khong dang ké. Tac gia gia dinh ty 1& lang phi nhién liéu 12 0.05% (do thyc té tai
Nhiét dién Duyén Hai 1, than duoc chuyén truc tiép tir May nghién vao Lo hoi).

Tai Lo hoi, mirc tiéu chuan cho ty 1¢ than khong chay hét thuong nam trong

khoang 6-8%, nhung trén thuc té rat khé dé dat muc trung binh nay. Cu thé tai Cong ty
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Nhiét dién Duyén Hai, day chuyén 2 co thé dat tiéu chuan tir 6-8%, nhung diy chuyén
1 trude kia dao dong tir 17-18%. Tac gia lay ty 1& trung binh 10% lam ty 18 lang phi
nhién liéu dé tinh toan, xay dung ma tran chi phi nhién liéu st dung cho timg trung tim
dinh lugng trong doanh nghi¢p nhiét dién than.

Mau biéu 2: Bang tinh toan luong nhién liéu dau vao — dau ra cho ting trung tam
dinh lugng. (Phu luc 4.5).

Str dung s6 liéu vé khoi lugng than dau vao sir dung 3.777.878 tan (theo s6 litu
nhap- ton ddu ndm 2024 ciia Cong ty Nhiét dién Duyén Hai — Nha may DHI).

Madu biéu 3: Bang tong hop nhap —xuit — ton nhién liéu tai sir dung cic trung tim
dinh lugng (Phu luc 4.6).

Mau biéu nay tuong ty bang téng hop nhap — xuat — ton nguyén nhién liéu, nhung
duoc chi tiét theo tung trung tdm dinh luwong. Tu dir li¢u vé s lugng va don gia, doanh
nghiép tinh dugc chi phi nhién li¢u thuc té sir dung. Hi¢n nay, cac nha may nhiét dién
thudng tap hop nguyén nhién liéu chung tai kho tong. Gid tri tién té clia nhién lidu tiéu
thy trong ky duoc tinh bang s6 luong tiéu thy nhan don gia binh quan; vi du tai Cong ty
Nhiét dién Duyén Hai nam 2024, don gia binh quan than 13 1.808.000 dong/tan.

Madu biéu 4: Bang tong hop va phan b chi phi nang lugng, chi phi hé thong, va
hoat dong quan 1y chét thai (Phu luc 4.7).

Tai cac doanh nghiép nhiét dién than, do chi phi nang lwong, chi phi hé thdng va
chi phi quan 1y chat thai duoc ghi nhan cho toan by quy trinh san xuat, nén co thé ap
dung phuong phap phan bd dua trén sb gid lao dong cuia ting bo phan. C6 thé dua ra gia
dinh vé ty 1& gio lao dong giita cac trung tim dinh luong tai Cong ty Nhiét dién Duyén
Hai trong ndm 2024 nhu sau: Kho than chiém 2/10, Nghién than chiém 3/10, Kho than
bot chiém 1/10 va Budng dbt — Lo hoi chiém 4/10.

Madu biéu 5: Bang tong hop chi phi theo phuong phap ké toan chi phi dong
nguyén vat li€u cho tung trung tam dinh luong (Phu luc 4.8).

Tir bang tong hop chi phi dong nguyén nhién liéu tai doanh nghiép nhiét dién
than cho thay, trong tong chi phi lién quan dén san xuat san pham (X1 + X2), c6 A2%
dugc xac dinh 13 phan chi phi nguyén nhién liéu bi lang phi (A2(%) = X2 / (X1 + X2)).
Piéu d6 c6 nghia 1a trén thuc té, chi c6 A1% (A1(%) = X1 / (X1 + X2)) duoc tinh vao
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chi phi san xudt dién. Tac gia thuc hi¢n tinh toan dya trén s6 liéu thuc té va cac ty 1€ gia
dinh, c6 thé xdy dung cac bang minh hoa (Phu luc 4.9).

Tinh twong tu v6i cac b phan khéc. Sau khi tinh toan cac bang chi phi theo dong
nguyén vat liéu.

Mau biéu 6 — Bang tong hop chi phi theo phuong phdap MFCA (Phu luc 4.10).

Theo tong hop trén néu tach duoc phan lang phi trong san xuat, khong tinh vao
gi4 thanh dién 14 805 ty dong (véi cac ty 1é gia dinh).

Budére 5: Cai thién hoat dong san xuét hidu qua va han ché lang phi nguyén nhién
lidu thong qua cac két qua MFCA.

Phwong phap xdac dinh chi phi nuwdc thai: Trong doanh nghi¢p nhiét dién than,

nudc duge st dung chu yéu cho muc dich 1am mat cac thiét bi may moc, 10 hoi, va céac
hé thong san xuat dién ma khong anh hudng dén hinh thai vat chat cta san pham cudi
cung. Do d6, chi phi nuéc thudng khong duge phan bo truc tiép vao chi phi san pham
dau ra. Tuong tu nhu cac nganh cong nghiép khac, nude trong qua trinh san xuat dién
cling c6 thé phat sinh nude thai tir cac hoat dong sinh hoat cia cong nhan vién va tir qua
trinh 1am mat thiét bi.

(1) Phuong phap tinh toan chi phi nude thai tir qua trinh sinh hoat: Chi phi nudc
thai sinh hoat 1a chi phi lién quan dén nudc duoc su dung cho cac myc dich sinh hoat
ctia nhan vién. Nudc nay khong duogc tai st dung trong qua trinh san xuat dién, va sau
khi x1r 1y, s€ dugc xa ra ngoai moi trudng.

(2) Phuong phép tinh toan chi phi nudc thai cong nghi¢p: Chi phi nude thai cong
nghiép chil yéu phat sinh tir viéc str dung nude 1am mét cac hé thong thiét bi. Tuy nhién,
khong phai toan b nudc nay sé bi thai ra ngoai ma phan 16n s& duoc thu gom, xtr Iy va
tai stir dung trong chu trinh san xuat. Tuy nhién, mot phan nuéc thai van bi mat mat trong
qua trinh thu gom va van hanh cac hé thong 1am mat.

Dé tinh toan chi phi nudc thai, 4p dung phuong phap MFCA dé xac dinh khoi
luong nude thai san xuat b ro ri trong qua trinh thu gom va tai st dung.

Khoi lwong nwéce thai bi ro ri trong qud trinh thu gom:

.. Khéi lugng nudce Khéi lugng nudc thai
Khoi luong

o thai cong nghiép -  cong nghiép dugc tuan  (4.6)
nudc thai ro ri . . .
dau vao hoan ti str dung
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Chi phi nudc thai:
Chi phi nuéc Khoi lugng : :
' - . x  DPon gid nudc cong nghiép  (4.7)
thai nudc thai ro ri

Phuong phap nay gitip doanh nghiép nhiét dién than c6 thé tinh toan dugc chi phi
phat sinh tir viéc str dung va xir Iy nudc thai trong sudt qua trinh san xuat. Dong thoi, né
cling gitp xéac dinh rd rang luong nude thai can phai xtr Iy va giam thiéu that thoat nudc
thai, tir d6 tiét kiém chi phi va giam tac dong dén méi trudng.

4.2.4 Gidi phdp hoan thién hé théng bdo cdo ké todn qudn tri chi phi méi trwong

B4o cao ECMA s& dong vai trd quan trong trong viéc kiém soat va quan 1y cac
khoan chi lién quan dén bao vé madi trudng. Thong tin trén cac bao cdo nay duoc sir dung
n6i bo, c6 thé duoc trinh bay chi tiét theo timg nha mdy, timg ddy chuyén san xuit hoic
timg hang muc chi phi cy thé, tiiy thudc vao yéu cau quan 1y. Viéc theo ddi chi phi méi
truong giap doanh nghi¢p danh gia hi€u qua st dung ngan sach, so sanh gitra chi phi
thuc té va chi phi du toan, qua d6 kip thoi diéu chinh nham kiém so4t chit ché mirc do
chénh 1éch va tdi wu hoa hoat dong san xuat theo hudng bén ving.

H¢ théng bao cdo ECMA duoc xay dung dya trén dinh muc chi phi moi truong,
du toan chi phi va cac dir liéu thuc t& duoc ghi nhan tir s6 ké toan chi tiét ciing nhu s6
c4i tai khoan chi phi. Quy trinh x4y dung bao cao bao gdm xéac dinh danh muyc bao céo
can thiét, thiét ké mau biéu phu hop véi nhu cdu quan 1y va 1ap bao céo theo chu ky nhat
dinh. Béo cao c6 thé dugc lap theo thang, quy hodc 6 thang, tiry thudc vao yéu cau kiém
soat ctia doanh nghiép va mirc d6 anh hudng ciia cac hoat dong san xuat dén moi truong.
Sd lugng bao cao, muc dd chi tiét va muc do phan tich phu thudc vao nhu cau clia nha
quan 1y nhung nhin chung, hé théng bao cio ECMA nén bao gdm bao cao chi phi méi
truong du toan va bao cao chi phi moi trudng thuc té. Béo cdo du todn phan anh céac
khoan chi phi udc tinh can thiét cho cac hoat dong bao vé moi truong, trong khi bao cao
thuc té gitip doanh nghiép theo ddi chinh xac cac khoan chi da phat sinh, so sanh véi du
toan va danh gia mirc d6 chénh léch dé c6 bién phap diéu chinh phu hop. Viée xay dung
hé thong bao cao mot cach khoa hoc va hop 1y khong chi giup doanh nghiép kiém soat
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hiéu qua chi phi méi trudng ma con dam bao tudn thii cic quy dinh vé bao vé méi trudng,
nang cao trach nhiém xa hoi va huéng dén phat trién bén ving.

Bao cao chi phi moi truong du todn

Dua trén co s hoan thién hé théng dinh muc va lap du todn chi phi moi truong,
cac doanh nghiép nhi¢t di€n than tai Viét Nam tién hanh xay dung dy todn cho tung
khoan muc chi phi lién quan dén cong tic bao vé mdi truong. Viéc 1ap du toan bao gom
du toan chi phi vat tu phuc vu xtr 1y khi thai, nudc thai, tro xi; du toan chi phi nhan cong
thuc hién cac hoat dong xtr Iy va gidm sat moi truong; du toan chi phi xur Iy moi truong
chung va cac chi phi lién quan khac. Danh myc bao céo chi phi moéi truong dy toan trong
cac doanh nghiép nay co thé bao gébm bang tong hop dinh murc chi phi méi truong, bang
du toan chi phi vat tu xur ly khi thai, nudc thai, tro xi, bang du toan chi phi nhan cong
thuc hién cac cong tac xtr ly moi truong, va bang du toan chi phi chung cho cong tac bao
v€ moi truong.

Phuong phap lap du toan chi phi méi trudng co thé duoc thyc hién twong tw nhu
phuong phap 1ap du toan cc khoan chi phi san xuét, bao gdm cac budc tinh todn dwa
trén dinh murc tiéu hao, khdi luong san xuit va yéu cau vé tidu chuan mdi trudng. Dy
toan c6 thé duge xac 1ap trén co s dit lidu lich sir ciia doanh nghiép két hop véi cac yéu
t6 tac dong tir chinh sach quan 1y moi trudng va yéu cau phap 1y. Doanh nghiép nhiét
dién than c6 thé xdy dung cac mau biéu bao cao du toan chi phi méi truong theo hudng
tuong tu cdc mau biéu dy toan chi phi san xuét, dam bao phan anh day du cac khoan chi
phi, gitp nha quan 1y theo ddi, kiém soat va so sanh gitra du toan véi thyc té dé c6 bién
phap diéu chinh phu hop (Phuy luc 4.11).

Bao cao chi phi moi truong thuc hién

bPé déng nhét voi dé xuét ap dung viéc két hop ECMA véi cac chi s6 tién té va
ECMA véi cac chi sd hién vat, bao co quan tri vé chi phi méi truong cling can phai
cung cap thong tin dua trén ca hai loai chi s6 nay.

Béo céo chi phi méi truong theo thudc do hién vat duge xay dung cho tung cong
doan ché bién, vi mdi cong doan cd cac dau vao va dau ra khac nhau. Trong nganh nhiét

dién, bdo cao nay s€ dua trén nguyén tac can bang vat li€u, cung cap thong tin vé khoi
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lugong dau vao (nhu nhién liéu, nudce, khi thai), khdi lugong dau ra 1a san phém (nhu dién
nang) va khdi lwong dau ra khong phai la san pham (nhu khi thai, chét thai ran). Dé phuc
vu vi¢c danh gia vat li€u cua chét rdn, doanh nghiép co thé xay dung bao céo can béng
vat liéu cho cac san phém phu nhu tro, xi va cac chét thai khac (Phu luc 4.12, 4.13).

B4o c4o chi phi méi truong dudi thudce do tién té: Dung dé cung cap thong tin chi
phi moi truong phat sinh tai doanh nghiép. Do vi¢c xac dinh vat li€u cua phé thai duoc
cin ¢ trén co sd can bang vat lidu nén bao cao chi phi doanh chat thai két hop cung cap
ca thong tin hién vat va thong tin tién t& (Phuy luc 4.14).

Phan tich thong tin chi phi moi truong

Muc tiéu chinh ctia viéc kiém soat chi phi méi truong trong cac hoat dong san
xuat nhiét dién than 1a giam thiéu chét thai va tdi wu hoa cac chi phi lién quan dén xu ly
mai truong. Dé dat dugc két qua nay, can thyc hién phan tich chi tiét cac thong tin vé
chi phi méi trudng, tir 46 so sanh va danh gia cac yéu to tac dong, giup cung cap dir liu
thiét thuc cho nha quan 1y trong viéc ra quyét dinh kinh doanh hiéu qua va danh gia
chinh xéc hi€u qua cac hoat dong bao vé moi trudong.

Dé hd tro viéc dua ra cac chién luoc kinh doanh phii hop, viéc phan tich chi phi
theo dong vat liéu trong qua trinh san xut nhiét dién gitip nha quan tri c¢6 cai nhin sau
sdc va chi tiét vé chi phi méi trudng. Phuong phap nay khong chi lam rd mdi quan hé
giita cac yéu t6 hién vat va chi phi phat sinh ma con giup nha quéan 1y dua ra cac quyét
dinh t&i uu trong viéc giam thiéu chi phi va nang cao hiéu qua str dung tai nguyén & timg
cong doan san xuat. Theo d6, doanh nghiép co thé sir dung mot chi so don gian dé phan
tich chi phi méi trudng tiét kiém trong cac ky bao cdo khac nhau. Cong thirc tinh nhu
sau:

EC ky

EC tiét kiém = EC ky gbc (4.8)
bao cao
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Tuy nhién, d6i khi doanh nghiép can thuc hién diéu chinh khi khéi lugng hoat
dong thay doi gitra ky gdc va ky bao cdo. Viéc diéu chinh nay giup phan dnh chinh xac

murc chi phi tiét kiém trong ky bao céo.

L Chi s6 diéu ,
ECtietkiétm = ECkybaocio x - ECkygéc (4.9)
chinh
Trong do:
L Muc d6 hoat dong ky nay
Chi s0 diéu chinh =

Muc do hoat dong ky trude

Két qua tinh todn dugc trinh bay cu thé trong bao cio tong hop chi phi moi truong
cua doanh nghi¢p (Phu luc 4.15).
4.2.5 Gidi phdp hoan thién xdy dung hé théng chi sé dinh gid hiéu qud méi trwong

Hé théng bao cio ECMA hién cung cip cac thong tin can thiét vé chi phi moi
truong cho cac nha quéan 1y trong nganh nhiét dién than tai Viét Nam. Tuy nhién, dé qua
trinh phan tich chi phi méi trudong dat hiéu qua cao, cic nha quan 1y can dong thoi sir
dung mdt hé théng EPI lam coéng cu hd tro. Pic thu cua cac doanh nghiép nhiét dién
than 1a phat sinh khdi lugng 16n khi thai, chat thai cing nhiéu yéu t6 tac dong tiéu cuc
t6i moi trudng nhu birc xa, nhiét d¢ va tiéng 6n. Do d6, chi phi méi truong thudng chiém
ty trong dang ké trong tong chi phi san xuat. Viéc danh gia hiéu qua moi truong khong
chi gitp doanh nghiép xac dinh dugc hiéu suét sir dung tai nguyén va kiém soat phat
thai, ma con tao co s& dé xut cac giai phap giam thiéu tic dong bat loi téi moi trudng.

Thuc té cho thay, phan 16n cac doanh nghiép nhiét dién than méi chi dénh gia tac
dong moi trudng thong qua cac hé sé do khi thai tir CEMS va so sanh voi cac tiéu chuan
hodc sb liéu céac ky trude. Viéc danh gia toan dién va déng b6 vé hiéu suit sir dung tai
nguyén, cling nhu cic chi phi méi truong lién quan, van chua duoc thuc hién. Vi vay,
dé hoan thién hé thong bao cao ECMA, tac gia dé xuat ap dung bo chi s6 danh gia hiéu
qua méi trudng theo tiéu chuan ISO 14031, nham ning cao chat lugng phan tich va hd

trg ra quyét dinh quan 1y (phu luc 4.16).
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4.3 Mot s6 dé xuat dé thye hién giai phap
4.3.1 Doivéi chinh phii va cdc co quan qudn Iy nha nwéc
Ap lyc cudng ché 1a mot trong nhing nhén té c6 tic dong dang ké dén mirc do
hoan thién cua ECIS trong cidc doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam, vdi hé ) B=
0,226. Pong thoi, ap luc nay ciing anh hudng gian tiép dang ké dén muc do ap dung
ECMA, véi hé s6 B =0,145. Két qua nay phi hop véi nhidu nghién ctru trudc day va co
thé dugc 1y giai thong qua 1y thuyét thé ché.
CP1: Chinh phu ban hanh nhi€u chinh sach va quy dinh

chit ché nham siét chit kiém soat hoat dong moi truong tai

CP1 cac nha may nhiét dién than
4.140 CP2: Céc co quan quan ly nha nudc thuong xuyén tien
4.195 %ié% 4.058 hanh thanh tra, kiém tra cong ty vé viéc tuan thii quy dinh
CP6 4 28 1.00CP2 bao vé moi truong trong qua trinh van hanh

CP3: Cong ty phai tuan thu day du cac quy dinh cua Luat
Bao v¢ moi truong trong qua trinh van hanh

CP4: Cong ty phai cung cap thong tin méi truong dinh ky

mot cach minh bach cho cac co quan quan ly theo quy dinh

' 4.09
CPS 4.019 cp3 phép luat.
CP5: Néu cong ty khong dép tmg (hodc vi pham) cac quy
CP4 dinh va yéu cau vé moi truong, cong ty s& thu hoi gidy

phép va dinh chi hoat dong

CP6: Cong ty bat budc thuc hién ding cac quy dinh vé xir

1y tro xi, khi thai va nudc thai dé tranh bi x1r phat.
Ngu&n: S6 liéu khao sdt thuce té
Hinh 4.2: Két qua do lwong nhan t6 Ap lec cudng ché véi 6 ndi dung cdu thanh gid tri
Theo d6, qua trinh d6i méi ctia doanh nghiép khong chi chiu tic dong tir cac yéu
t6 noi tai ctia to chirc ma con chiu anh hudng cia cac yéu té bén ngoai thude moi truong
vi m6 nhu chinh tri, phap luat, van héa va xa hoi. Céc chi sd ciia bién quan sat (CP1-
CP6) déu dat mirc diém trung binh cao, diéu ndy phan 4nh nhan thiic & rang cua céac
doanh nghiép vé tim quan trong cta viéc thuc hién dang quy dinh, khong chi dé dap
g yéu cau quan 1y nha nuwéc ma con nham tranh cac ché tai xir phat nghiém khac, duy
tri gidy phép hoat dong va bao vé uy tin trén thi trudng (hinh 4.2). C6 thé thiy tiém ning
khai thac ap lyc cudng ché nhu mot don bay chién luoc, gitp hoan thién ECIS va thuc

day ap dung ECMA mot cach toan dién.
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Pé dat muc tiéu nay, nha nudc va cac co quan chirc ning trude hét can hoan thién
khung phép 1y va tiéu chuan k¥ thuat lién quan dén quan tri chi phi méi truong. B tiéu
chuan m&i phai bao quat tir phan loai, do ludng, ghi nhan dén bao cio chi phi méi truong,
ddng thoi tich hop v&i cac hé thong quan 1y méi truong quéc té nhu I1SO 14001,
EMAS,.... Viéc chuan héa nay s& giup doanh nghiép c6 nén tang phap 1y va ky thuat
vitng chic dé nang cao chét luong ECIS, dam bao thong tin ddy di, chinh xac va c6 thé
so sanh. Song song d6, cac co quan chuc nang (B Nong Nghi¢p va Moi truong, Bo
Khoa hoc va Cong nghé, va Bo Tai chinh) can phdi hop chit ché dé xay dung cac nguyén
tac ECMA thong nhat. Cac B ciing can ban hanh dong bo mau biéu, phan mém va
huéng dan k¥ thuat chi tiét, tao diéu kién cho doanh nghiép tich hop ECMA vao hé thong
ké toan hién c6, qua d6 giam chi phi tuan thu va day nhanh tién d6 ap dung. Cung véi
d6, can tang cudng giam sat va minh bach thong tin thong qua co ché thanh tra, kiém tra
dinh ky va yéu cau cong khai bdo cdo méi truong trén cong thong tin qudc gia. Pong
thoi, can thiét ké mot hé thong giam sat két hop hai hoa giita ché tai xtr phat nghiém
minh véi cac bién phap khuyén khich hiéu qua (nhu wu dai thué, giam tan suat kiém tra)
cho cac doanh nghiép tuan thu tét. Chi khi ap luc cudng ché duoc duy tri 6n dinh va
ddng bd voi cac giai phap hd trg, hé thong ECIS méi co thé duge hoan thién, tao nén
tang vimg chic cho viéc ap dung ECMA toan dién, gop phan nang cao hiéu qua quan ly
mai trudng va phat trién bén vimg nganh nhiét dién than Viét Nam.

4.3.2 Déi vdi cdc bén lién quan

Ghi chu:
; SP1: Khach hang, nha cung cip cua cong ty quan tim nhiéu
Ap ll.l'C cac bén lién dén hoat dong quan tri chi phi méi trudng

quan SP2: Céc t6 chic tai chinh nhu ngan hang va bao hiém yéu
2750 SP3 ciu cong ty déap Ung cac tiéu chi moi trudong va minh bach

3700 5 1o thong tin chi phi moéi truong de tiép can von va dich vu
SP3: Cac chu sé hitu/co dong 1on, nha dau tu ctia cong ty quan

tam nhiéu dén hoat dong quén tri chi phi moi truong

SP4 SP2 SP4: Mot sy ¢d 6 nhiém moi truong néu bi cac phuong tién

truyén thong cong khai, s& anh huong nghiém trong dén hinh

3587 anh va uy tin cta cong ty; do do, cong ty ludén chi dong tang
cuong cong tac quan Iy moi truong dé phong ngira rii ro
Sp1 Nguon: S0 liéu khao sat thyc té
Hinh 4.3: Két qua do lwong nhan to Ap luc cdc bén lién quan

v6i 4 ndi dung cdu thanh gia tri
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Tur két qua nghién ctru, cac bén lién quan ndi 1én nhu dong luc then chot thuc day
muc do hoan thién ECIS va tao anh huong gian tiép manh mé t6i viéc ap dung toan di¢n
ECMA trong doanh nghiép nhiét dién than. Dt li€u tir thang do SP1-SP4 (hinh 4.3) cho
thdy nhan thirc va mtc d6 quan tdm cia truyén thong cuing nhém chi dau tu, ¢ dong
16n da chuyén tir ky vong chung sang nhimg yéu ciu do luong duoc va kiém ching
duoc, qua d6 dinh hinh chuan muc quan tri, ky luat dir liéu va dinh huéng phan bo nguén
luc. Trén co s& d6, dé nang cao trach nhiém moi trudng va hiéu qua quan 1y, cic bén
lién quan can hanh dong theo cac hudng sau:

Véi truyén thong, minh bach phai tré thanh chuan tac nghiép dua trén sd licu
kiém chung: chi sir dung thong tin c6 do dém 13, néu phuong phap, pham vi, sai s6; boi
dudng phong vién vé chi s6 phat thai, tai nguyén, chi phi; tham dinh cung don vi, t6
chuc doc 1ap. Khi xay ra su cd, kich hoat quy trinh 24-72 gid dé canh béo, x4c nhan
béng s6 liéu doc 1ap, cong bd tién d6 khic phuc, chi phi va ké hoach phong ngtra, theo
ddi dén khi hoan tit. Song song, cong dong gidm sat qua céng bd hiang quy cac chi s6
trong yéu, nhom giam sat tai chd, tram quan tric va kiém tra doc lap.

Bén canh d6, voi dac thu nganh nhiét dién than Viét Nam, phén 16n cac cong ty
nhiét dién la cong ty con hodc don vi tryc thugc GENCO cia EVN va mot s6 thude
VINACOMIN. Stic ép ning cao quan 1y thong tin moi trudng vi thé chi yéu dén tir chi
dao cua chu s hiru, diéu kién hop déng va quy tac quan tri ndi bg. Cach tiép can hiéu
qua 13 van hanh mot bo quy dinh chung vé dir liéu mai truong ap dung cho toan hé sinh
thai dé moi bén dung cuing mot chuan va co thé kiém tra chéo. Bo quy dinh chung can
néu rd nhom chi tiéu tdi thiéu & cap nha may gdm CO.e/kWh, ndng d6 va tai lugng NOx,
SO., bui, suit tiéu hao than va nudc, ty 1¢ su dung tro xi; déng thoi quy dinh phuong
phap do, cach tong hop, chuan MRV (giam sat - béo cdo - thim tra doc 1ap) va mirc bao
dam doc 1ap. Pé tich hop vao ké toan, cac don vi cha quan (EVN, VINACOMIN) can
m& mang chi phi méi truong trong phan mém ké toan don vi véi hé thong tai khoan chi
phi cho xur 1y khi va nudc, van hanh FGD va ESP, hoa chét, quan trac, du phong bai thai,
doanh thu méi truong; d6i twong tap hop theo té may va hang muc xir 1y; bién phan bd
theo tan than, kWh, mét khbi nudc, gid chay FGD...; két ndi SCADA, DCS va EMS dé
tao but toan dinh ky va bao cdo chuan. Cac don vi cht quan can ban hanh hudng din ké
toan mdi truong dung chung, dwa vao ché do ké toan doanh nghiép, vi du nhu EVN can

m¢ phan hé chi phi méi truong trong phan mém ERP ORACLE, b sung cac ndi dung
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lién quan vao “quy dinh va hudng dan ché do ké toan doanh nghiép ap dung thdng nhat
cho cac don vi thanh vién ctia Tap doan”.

Ngoai ra, cac chi ti€u va yéu cau dit liéu can duoc gén truc tiép vao hop d@)ng
mua ban dién va diéu d6 EVN (khach hang chinh) nhu yéu cau két qua va chuan ding,
du, kip thoi. Hop dong cung tmg than ciia don vi cung tmg than (trong d6 VINACOMIN
1a don vi chu Iyrc) bd sung dir liéu theo timg 16 vé nhiét tri, luu huynh, tro, d6 4m, ngudn
gbc va dau chan carbon khau van chuyén. Cac td chirc tai chinh rang budc diéu kién vén
v6i chi tiéu da duoc kiém tra doc 1ap. Khi cac cdu phan nay van hanh thong nhat, thong
tin moi trudng chay thong sudt tir hién truong dén s6 sach va hop dong, gitip quyét dinh
minh bach, gidm rui ro va nang hiéu qua moi trudong 1an tai chinh.

4.3.3 Vé phia doanh nghiép

bPé tang cuongviéc ap dung h¢ théng ECMA vao hoat dong cia doanh nghi¢p,
két qua nghién ciru chi ra rang c6 mot sd yéu to quan trong can duogc trién khai dé dam
bao thanh cong trong viéc 4p dung ECMA.
4.3.3.1 Chién heoc kinh doanh

BS1: Chién lugc kinh doanh ciia doanh nghiép tich hgp muc

tiéu phat trién bén ving, dam bao tuan thu cac quy dinh phap

X . 1y, minh bach bao cdo ESG/GRI va xay dung loi thé canh tranh
Chién lugc kinh doanh d}f - v e
ai han

3 850BSI BS2: Cong ty trién khai chién lugc giam chi phi méi trudng

3.8003 745
3841 5 s
BSS

thong qua td1 wu hoa quy trinh san xuat, tiét kiém nhién liéu,
hodc tai ché tro xi dé tang loi thé canh tranh

BS2 BS3: Cong ty dau tir vao cong nghé than thién v6i moi truong
(loc bui tinh dién, he‘ip thu SO, NOy) nhim nang cao hinh anh

755

thuong hiéu va dap tng yéu cu xa hoi
3 )60 Iy BS4: Cong ty ludn dua muyc tiéu c%luyén d6i nhién liéu v,a da
BS4 BS3 dang hoa danh muc nang lugng (gom than sach, sinh khoi va
cac nguon tai tao) vao chién lugce dai han nham giam thiéu rai
ro va duy tri loi thé canh tranh.
BS5: Cong ty st dung cong nghé s6 (cac hé thdng phan mém
véan hanh lién két) dé cai thién hiéu qua van hanh, t6i wu hoa
chi phi san xuat va dap tng cac tiéu chuan moi trudng
Ngu&n: S6 liéu khao sdt thuce té
Hinh 4.4: Két qua do liwong nhén té6 Chién lwoc kinh doanh véi 5 ngi dung cau thanh
gia tri
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bPé ap dung ECMA toan dién, doanh nghi¢p can x4c 1ap ECIS nhu ha tﬁng dir liéu
cbt 18i va van dung ECMA nhu cong cy ra quyét dinh xuyén suét. Muc tiéu 1a tich hop
muc ti€u moi trudng vao chién lugc kinh doanh, sb héa toan bo dong dir li€u san XUAt
va mdi truong, ddng thoi bién thong tin chi phi méi trudng thanh lgi thé canh tranh vé
hiéu suét, tuan thu, tiép can von xanh va uy tin.

Doanh nghiép cin dua cac muc tiéu méi truong (giam CO2/SO2/NO,, nang hiéu
suét nhiét, tang ty I¢ tai ché tro xi) vao ké hoach san xuét kinh doanh va co ché thuong
- phat ¢ cip nha may va tap doan. Pua céc chi tiéu bat budc ciia EPI nhu: chi phi méi
truong trén mdi MWh va chi phi gidm phat thai trén mdi tCO2e, phai trd thanh tiéu chi
cot 151 trong phé duyét ngan sach, dong thdi duge phan anh vao du toan chi phi dau tu
dai han (nang cép 10 hoi super/ultra-supercritical, FGD/ESP, CEMS, SCADA/DCS,
ERP), chi phi van hanh thudng xuyén (nhién liéu, hoa chat xir 1y, dién ty dung, nhan
cong - bao tri, xir 1y/van chuyén tro xi, phi moi trudng) va bao cdo quan tri hang quy.

Bén canh d6, chuyén doi ning lugng va t6i wu hoa van hanh ciing dugc xem nhur
dinh huéng cot 16i cta chién luge phét trién bén viig. Cu thé, doanh nghiép dong thoi
tang cuong khao sat va thir nghiém cac phuong an nhién liéu thay thé, trién khai dong
d6t (@6t dong thoi hai loai nhién lidu) & muc kha thi, chuan héa chat lugng nhién liéu va
phu gia nham giam phat thai va rii ro cung ng; song song voi d6, chuan héa quy trinh
san xuit, loai bo lang phi, nang hi¢u suét nhiét, tu dong hoa giam sat va diéu khién.

Tir hinh 4.4 cho thay chi s6 bién BS5 (str dung cong nghé sb dé cai thién hiéu qua
véan hanh, t6i uu hoa chi phi san xuat va dap Gng cac tiéu chuan méi trudng), ¢ thé thiy
cac doanh nghiép c6 nhan thirc dugc tim quan trongj clia cong nghé trong quéan Isy moi
truong Vi Véy,cén trién khai chién lugc dit liéu tich hop da tﬁng tir dAu vao - san xuét
dén ECIS sé& giup doanh nghiép két ndi dit liéu mot cach chinh xac, kip thoi va thong
nhat thong tin. Cac tang dit liéu bao gom: (i) ting do dém - diéu khién tai nha may
(SCADA, DCS, CEMS); (ii) tang historian/OT data hub (kho dit liéu van hanh theo thoi
gian thuc) dé luu trir va chuin hoa dir liéu thoi gian thuc; (iii) tang nghiép vu ERP
(Oracle) b sung mo-dun moi trudng (Oracle EA&R) va ECIS dé tu dong ghi nhan, phan
loai chi phi méi truong; (iv) tang phéan tich & ESG: Tinh dau chan carbon theo Scope 1,
2, 3 va lap bao céo theo chuan GRI/TCFD. Hé thng dir liéu nay cung cip ngudn thong
tin chinh xac, kip thoi va lién mach cho ECIS. Trén nén tang d6, ECMA tiép can mot bo

dir liéu chuan hoa, théng nhat va cap nhat theo thoi gian thuc, bao quat day du dong vat
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chat, nang luong va chi phi, qua d6 hd trg do luong, phan tich va 1ap ké hoach chi phi
moi trudng mot cach nhéat quan va tin cay.
4.3.3.2 Sur iing ho va hé tro ciia nha quan 1y
Ghi chu:
Sw iing hd va hd tro ciia nha quan ly SMI1: Ban lanh dao cong ty ludn danh sy quan
tam dic biét dén cac van dé moi truong va cam

két thuc hién dﬁy du trach nhiém bao vé moi

SM1 truong
4.050 4005

SM2: Nha quan 1y nhan thirc r& tim quan trong
ctia thong tin chi phi méi truong d6i véi hidu
3.990 qua quan 1y moi trudng va sy phat trién bén

viing cta cong ty

SM5 -~ 3479 SMm2

SM3: Nha quan ly cong ty sir dung cac thong
tin moi truong dé tich hop trong viéc ra quyét
dinh

SM4: Nha quan 1y cung cap va phan bo diy du
nguén lyc (nhén lyc, cong nghé, tai chinh) dé
4.014

hd trg trién khai hé thong thong tin chi phi méi

SM4 SM3 truong
SMS5: Nha quan ly tich cuc theo ddi tién do va

dua ra phan hoi kip thoi vé hoat dong thu thap,

XU ly va bao céo thong tin chi phi méi truong
Ngu&n: S6 liéu khao sat thuce té

Hinh 4.5: Két qua do lwong nhan té S iing hd va hé tro ciia nha qudn Iy véi 5 ni

dung cdu thanh gid tri

Trong thang do “Su ung hd va hd trg ciia nha quan 1y” (SM1-SMS5) (hinh 4.5),
cac chi s6 déu cao (3,87—4,01), cho thay nha quan 1y tai cdc doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam nhan thirc rd tim quan trong cua thong tin méi trudng va san sang ung
ho, cung cap ngudn luc, thiét 1ap co ché thyc thi dé ting cuong quan 1y chi phi moi
truong; qua do6 tao diéu kién hoan thién ECIS va ap dung ECMA toan dién trong thuc
tién. Tlr nén tang ndy, sy ung ho cua linh dao trd thanh nhan t6 quyét dinh bién chu
truong thanh hanh dong. Lanh dao cip cao can thé ché hoa bang cam két vin ban véi
muc ti€u dinh lugng, d@)ng thoi quy dinh bét budc st dung thong tin méi trudong va chi
phi moéi trudng trong phé duyét dau tu, 1ap va phan bod ngan sach, dinh gid, lya chon nha
cung cap va cai tién quy trinh. Su tng ho phai thé hién bang bao tro to chuc, giao 1d
trach nhiém, bd tri nhan sy chuyén tréach, cép ngan sach ddi méi va bao vé nhom trién

khai trudc stre ép muc tiéu ngan han. Nha quan 1y chu dong g& bo rao can gitra cac phong
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ban, chuin hoa chia sé di liéu va khuyén khich dé xuit tir co sd; sin sang dau tu thi
diém trude khi nhan rong. Khi cac yéu cau nay dugc thuc hién dong bo, cam két duoc
chuyén héa thanh két qua, rat ngan thoi gian hoan thién ECIS va dua ECMA vao van
hanh toan dién.

Bén canh d6, vai tro din dat ctia nha quan 1y chi phat huy khi dugc thé ché hoa
bang 19 trinh, chi s6 va co ché danh gia rd rang. Doanh nghiép thiét 1ap 16 trinh hoan
thién ECIS va 4p dung ECMA theo céc giai doan lap ké hoach, thuc hién, kiém tra va
cai tién, véi mbe thoi gian, nguoi chiu trach nhiém va két qua dau ra 1o rang; cong bd
bang theo ddi dinh ky vé mirc d6 hoan thanh ké hoach, chénh 1éch chi phi méi truong
trén mot don vi san pham, d6 day du va kip thoi cua so liéu, gia tri tiét kiém thuc té. Két
qua duoc lién két voi danh gia hidu quéa cong viée va chinh sach thudng phat ctia ngudi
quan 1y, dong thoi di kém dao tao phan ting vé ra quyét dinh dua trén bang chimg, quan
trj rii ro moi trudng va dan dat thay d6i. Khi lanh dao duy tri truyén thong noi bo nhét
quan, ghi nhan dién hinh tt va mé kénh d6i thoai voi nguoi lao dong, khach hang, cong
ddng va co quan quan 1y, su ung hd & cap quan tri tré thanh nén tang tao tinh chinh danh,
duy tri dong luc va nang chat lwong thong tin 1dn hiéu qua méi truong mot cach bén
ving.

4.3.3.3 Van hod doanh nghiép

Vian hoa doanh nghiép Ghi chi:

BC1 BC1: Trach nhi¢m moi trudng duge the hi¢n trong tam

3.780 nhin va st ménh cia minh.
3.760 3.75% BC2: Cong ty thuong xuyén td chirc céc hoat dong
3.74Q truyén thong ndi bo nhim nh4n manh trach nhiém méi

374 trudng va vai tro cua ECIS
BC4 £ 734 BC2 BC3: Cong ty tao dicu kién thuan 1gi cho nhan vién

3.774 tham gia dong gop y cac sang kien trong cong viéc

BC4:Vin héa doanh nghiép khuyén khich sy hop tac
giita cac phong ban trong viéc chia sé thong tin va hd
3.750 trg trién khai cac cong cu quan Iy moi truong nhu ECIS
BC3 Nguon: S liéu khdo sat thuc té

Hinh 4.6: Két qua do lwong nhén té Van hod doanh nghiép véi 4 néi dung cau thanh

gia tri
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Két qua nghién ctru cho thdy Vian hod doanh nghiép (BC) c6 tac dong cing chiéu
dang ké dén muc d6 hoan thién ECIS (B = 0,140; p < 0,05), voi cac chi s BC1-BC4
kha dong déu trong khoang 3,73-3,77 (hinh 4.6), phan anh nén tang van ho4 tich cuc,
hudng chia sé va trach nhiém mai truong. Theo d6, dé hién thuc héa myc tiéu ndy, can
xay dyng mot vin hoa doanh nghiép ma trong dé tat ca nhan vién déu nhén thic rd rang
vé vai tro ctia ho trong viéc bao vé méi trudng va thuc day phat trién bén viing. Cu thé,
can xay dung mot van héa doanh nghiép ma trong d6 tit ca nhan vién déu nhan thirc 1d
rang vé vai tro ctia ho trong viéc bao vé méi trudng va thuc day phat trién bén vimg. Cac
hoat dong dao tao, hoi thao va chién dich ning cao nhan thirc méi truong s& 1a cong cu
hitu ich dé tao ra su déng thudn trong toan bo td chiec, tir d6 khuyén khich mdi ca nhan
tham gia vao qué trinh cai thién moi trudng lam viéc va hiéu qua san xuét. Pic biét, can
khuyén khich cac sang kién tir cdp dudi, tao ra moi truong dé nhan vién dong gop ¥
tuong va sang kién bao vé moi truong. Didu nay khong chi gitip nang cao nhan thirc ma
con tao co hdi dé nhan vién thé hién sy sang tao va dong gop vao cac cai tién quy trinh
san xuat. Nhimg sang kién nay c6 thé gép phan khong nho vao viée tdi wu héa EC va
nang cao hi€u qua cua cac hoat dong bao v¢ mdi truong trong doanh nghiép.

Mot yéu té quan trong khong kém trong viéc hoan thién ECIS va ting cudng ap
dung ECMA toan dién la xay dung van hoéa lién két nodi bo dat hop tac, minh bach va
trach nhiém ¢ trung tAm. Myc tiéu thong nhat mot ngudn dit liéu cho mot muc tiéu bén
vitng phai dugc chia s¢, véi thuat ngit va thude do kép vat chat va tién té dugc chuan
hoa trén toan to chirc. Doanh nghiép lap nhom lién nganh giita ké toan, san xuat va moi
truong, phan dinh rd vai tro trach nhiém, hop dinh ky va cing lam viéc trén bang diéu
khién ctia hé thong ERP dé moi nguoi truy cdp chung dit liéu thoi gian thuc. Giao tiép
hai chiéu dugc bao dam bang quy dinh thoi gian phan hdi, canh bao vuot ngudng tu
dong va kénh trao d6i nhanh gitra hién truong va ké toan quan tri. Van hoa nay duoc
cling cb bang dao tao chéo, hé chi tiéu chung nhu chi phi méi truong trén mdi kWh, ty
1 tai ché, suat tiéu hao vaco ché khen thudng sang kién va thoi quen hoc hoi lién tuc.
4.3.3.4 Hé thong théng tin

Két qua nghién ctru cho thay ECIS c6 tac dong manh téi viéc ting cudng ap
dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than. Ha tang quéan 1y san xuat hién
hitu (SCADA, CEMS, DCS) 14 nén tang thun loi dé lién két va cung cép dit liéu cho

ké toan quan tri chi phi méi truong. Vi thong tin do luong theo thudc do kép (vat chat
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va tién t&) 1a c6t 16i cia ECMA, doanh nghiép can chuyén dbi dir liéu ky thuat thanh
cac khoan chi phi c6 thé kiém soat thong qua mot ECIS tich hop, chuan héa dir liéu tir
cac hé théng van hanh.

Cu thé, v4i nha may str dung DCS Ovation ctia Emerson, dit liéu qua trinh dugc
Iwu trén méy chi historian; ECIS nén két ni truc tiép qua OPC hoic ODBC, dong thoi
chuan héa ma diém do (tag), don vi va diéu kién quy chuan dé bién “diém do k¥ thuat”
thanh “thong tin chi phi” (kg, m?, kWh va gia tri tién t¢). V& nguon dir liéu: SCADA
cung cap tiéu hao nhién liéu, nudc, dién va thong sb 10 dé phan bo chi phi nguyén—nhién
liéu theo phan xudng; CEMS cung cép n6ng dd va luu lugng SOz, NOx, CO-, bui dé
ECIS quy d6i thanh khéi luong phat thai va chi phi kiém soat; DCS cho trang thai va
hiéu sudt céc thiét bj xir Iy nhu ESP, FGD, SCR, qua d6 theo ddi dién tu ding, hoa chat
va phan b chi phi theo khu vuyc, trung tdm trach nhiém. Bén canh dit liéu van hanh,
ECIS ciing can tich hop thong tin phap 1y (QCVN, phi méi trudng, thué carbon) dé tinh

ding va du nghia vu tuan thu.

K Heé thong quan ly \ K ECIS \ f ECMA \
van hanh

SCADA: Suit tiéu hao than :/icd}:)u?il; éllllol?i:égoélugybcghlt%% ?8? \>
(kg/kWh), nuée (likWh), cdc abigt 4, dp skt g /
thong so 10/tuabin phuc vu phan ot €0, ap suélh). PR
b chi phi nguyén — nhién lidu - Tinh phit thai: quy doi nong
theo phan xwong i d6 - luu lugng thanh khoi lugng
CEMS: Néng dé va hru luong theo ca/té may/céng doan

. 2 - Tinh chi phi theo cong
SOz, NOx, CO2, bui theo thoi AL r A e 1m du toan
gian thuc dé quy dbi thanh khéi doan/thict bj tw dong gheép dir :

B ligu ky thuat véi don gid tir ERP - Bio cdo tuan thi/ESG va KPI
neepre il dé tinh OPEX (chi phi van hanh theo 6 méy, cong doan, ca sin

DC,S' Dit lign vin hinh cia thuon xuyén) theo thiét Xuat.

thiét bi xir Iy (ESP, FGD, SCR) bi /céng doany

nhu kWh tiéu thy, luu lugng ﬁé \;D' OgPEX FGD = (kWh_FGD

vo6i1/NHs, nudc, gio chay, su co. x gid dién)_+ (tén di voi ; don

gid) + (m*® nuoc x don gid) +

\ J \bdo tri + khdu hao + lwong. J \ J
Nguon: Tdc gia tong hop
Hinh 4.7: So' do dé xuat luéng dir liéu ECIS tich hop SCADA, CEMS, DCS

- Chi phi mo6i truong binh quan
(d/kWh).

- Chi phi/don vi 6 nhiém dugc
loai bo (SO, NOx, bui).

- Co s6 theo doi chi phi va lap

C6 thé thdy, lién két hé thdng quan 1y van hanh voi ECIS tao ra ngudn dit liéu nhat quan va kip
thoi cho ECMA, qua d6 hd trg kiém soat chi phi méi truong, nang cao nang lyc ra quyét dinh

dau tu cong nghé sach va bao dam tuan thu phép 1y theo hudng phat trién bén viing.
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4.4  Han ché va huéng nghién ctru ciia lun 4n
4.4.1 Han ché cia nghién ciru

Maic du quy trinh nghién ctu dugc thyc hién than trong, dau tu nhiéu thoi gian
va cong strc, tuy nhién luan 4n van con mot sb gidi han, cu thé:

(1)  Han ché trong qua trinh thu thap dit liéu: Qua khao sat so bo phat va thu
tryc tiép tai 16p can bd quan 1y cip 3, cip 4 dugc EVN t6 chiic tai Truong Pai hoc Pién
luc. Cach 1am nay nang ty 1¢ phan hdi nhung dé phat sinh tra 15i voi, dién nhanh, thiéu
thoi gian can nhéc va bo sot thong tin. Thém vao do, khi trién khai khao sat thuc dia va
phong van tai don vi, di da hen trudc thoi gian, tuy nhién do gi6i han thoi gian va cong
viéc dot xut ciia mot sé nha quan 1y khién mot phan phong van khong thé thuc hién truc
tiép nhu ké hoach. Nhiéu trudng hop phai chuyén sang phong van qua dién thoai, 1am
giam kha ning quan sat ngon ngir co thé, sic thai cam xuc va bdi canh, tir 6 han ché do
sau dif liéu dinh tinh va tiém an nguy co thién léch dién giai.

(2)  Luan 4n hién chu yéu dya trén ba nén tang Iy thuyét: thé ché, cac bén lién
quan va du phong. Viéc nhan dién cac nhan té giai thich mirc do chuyén d6i hé théng ké
toan quan tri theo hudng ap dung ECMA ciing cha yéu xuat phat tir ba khung niy, nén
pham vi giai thich con gi6i han. Diéu d6 goi md rang van c6 nhing yéu té khac chua
dugc nam bat. Cac nghién ctru tiép theo c¢6 thé md rong va kiém dinh dudi cac ling kinh
bo sung nhu Quan diém dua trén nguén luc (RBV) va Nang luc dong, TOE/DOI, hoac
ly thuyét cap quan tri va logic thé ché..., qua d6 phat hién bién mdi, ting sirc manh du
bao, hoan thién nhiing thiéu sot hién tai va lam giau tri thue vé hai cong cu quan tri hién
dai.

4.4.2 Huwéng nghién ciru tiép theo

DPé mo rong va phat trién sau hon cac két qua cua nghién ciru ndy, cac hudng
nghién ctru tiép theo c6 thé tap trung vao nhimg van dé quan trong sau:

(1)  So séanh tac dong cta cac nhan td dén viéc img dung ECMA gitta cic nganh
khac nhau: M6t cau hoi thi vi cin dugc giai dap 14 liéu cac nhan t6 anh huong dén viée
ap dung ECMA trong doanh nghiép nhiét dién than c6 thé 4p dung cho cac nganh cong
nghiép khac hay khong? Pic biét, cac nhan t6 anh huong 16n nhét trong nganh nhiét
dién than liéu c6 phai 1a yéu t6 quyét dinh trong cac linh vuc khéac ciia nén kinh té Viét
Nam? Viéc mé rong nghién ctru nay s& giup hiéu rd hon vé quy ludt va xu hudng chung

cua cac doanh nghi¢p Viét Nam trong viéc ap dung cac cong cu quan ly moi truong.
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(2)  Tich hop ECMA véi céc cong cu quan Iy moi truong khac: Mot hudng
nghién ciru quan trong 1a 1am rd cach cac doanh nghiép nhiét dién than cé thé tich hop
hé thong ECMA véi cac cong cu quan 1y moi truong khac, chang han nhu san xuat sach
hon, hé théng quan Iy méi trudng, quan tri rii ro, va kiém toan méi truong, dé hd tro su
phat trién bén viing cua doanh nghiép. Tinh hi¢u qua cia viéc két hop nay trong viéc
thic day cac muc tiéu phat trién bén vimg (ESG) ciing can duoc nghién ciru ky ludng.

(3)  Ung dung ECMA trong quan tri chudi cung ung: Hudng nghién ctru tiép
theo ciing can di siu vao cach cac doanh nghiép nhiét dién than st dung hé théng ECMA
trong quan tri chudi cung tng ctia ho. Viéc 4p dung ECMA khong chi trong cac hoat
dong ndi bd ma con trong chudi cung tng c6 thé gop phan quan trong vao viéc nang cao
tinh bén viing cta toan bd hé sinh thai doanh nghiép, tir san xuat, cung cap dén tiéu thu
san pham.

KET LUAN CHUONG 4

Duya vao khung 1y thuyét va két qua nghién ctru, cac giai phap dé thic ddy cac
doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam ap dung ECMA dugc dé xuit, bao gém: Thiét
ké tai khoan riéng biét cho thong tin méi trudng; Phan loai chi phi méi trudng theo hoat
dong hodc theo ndi dung, cong dung cua chi phi; Xay dung dinh mirc va du toan chi phi
moi truong, st dung phuong phap do luong chi phi moi truong hién dai nhuw MFCA;
Lap bao cdo chi phi méi trudng; Xay dung cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua méi trudng.

Xuat phat tir cac nhan t6 anh huong dén mic d6 ap dung ECMA, nghién ciru
cling dua ra mot sé dé xuat nham chuan hoa thong tin chi phi méi trudng va nang cao
mirc d6 4p dung ECMA: (1) Vi Chinh phu, can gia tang ap luc cudng ché. Chinh phu
c6 thé thuc ddy va thyuc hién thong qua phdi hop cac bo may hanh chinh khac nhau. Sy
gian két giira cac BO s& dong mot vai trd quan trong trong viéc xay dung nhan thirc vé
ECMA; (2) Véi cac bén lién quan nhu truyén thong, to chic tai chinh, bao hiém,... can
gia ting muc d6 quan tAm dén trach nhiém moi trudng ctia doanh nghiép. Pac biét dbi
v6i chil dau tu/ c6 dong 16n can nang cao yéu cau vé quan 1y méi truong, bd sung cac
huéng dan vé quan 1y, hach toan cac chi phi méi trudng vao quy dinh ké toan hién hanh;
(3) V6i cac doanh nghiép nhiét dién than, can phai c6 su cam két ctia nha quan 1y cip
cao vé mot chién lugc moi truong tich cuc; Gido duc va phat trién chuyén moén cho cac
c4 nhan vé ECMA; Nang cao su két ndi giita bo phan ké toan va bo phan khac trong

doanh nghiép.
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ECMA gitt vai tro quan trong trong viéc thiic day phat trién bén vimng, dic biét
d6i voi cac nganh san xut c6 muc do tac dong 1on dén moi truong. Trén thé gici, ECMA
d3 dugc nhiéu hoc gia quan tdm nghién ctru va cong bd trong cac cong trinh khoa hoc,
dong thoi duoc ap dung rong rdi tai nhidu qudc gia phat trién. Tuy nhién, tai Viét Nam,
viéc trién khai ECMA trong doanh nghiép van con han ché, dic biét trong nganh nhiét
dién than - linh vuc c6 anh hudng dang ké dén moi trudng. Chinh vi vy, nghién ciru va
ap dung mdt cach toan dién ECMA trong cac doanh nghiép nhi¢t dién than tai Vi¢t Nam
1a yéu cau cap thiét nham dap Gng muc tiéu bao vé mdi truong va dinh hudng phat trién
bén vitng trong bdi canh hién nay.

Tuy nhién, dé ECMA c6 thé van hanh hiéu qua, mdt trong nhirng diéu kién tién
quyét 1a phai c6 mot hé théng cung cap thong tin EC chinh x4c va kip thoi. Két qua phan
tich dinh tinh (st dung phin mém VOSviewer) cho thay, khi dugc tich hop yéu t6 moi
truong, hé thong AIS/cost-AlS s& phat trién thanh ECIS véi dir liéu chuan hoa va cac
mo-dun chuyén biét. ECIS cung cap thong tin dau vao dang tin cdy cho ECMA, qua d6
tang cuong tinh minh bach, cai thién chat lugng ra quyét dinh va nang cao hiéu qua quan
tri chi phi moi truong.

Trén co so d6, nghién ctu tiép tuc dua vao cac 1y thuyét nén tang nhu 1y thuyét
thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét dy phong dé xac dinh cac nhén té anh
hudng dén murc d6 hoan thién ECIS, tir 6 tac dong dén kha niang ap dung ECMA toan
dién trong cac doanh nghié€p nhi¢t dién than Viét Nam. Tur d6, m6 hinh nghién ctru dugc
xay dung dua trén khung tiép can SOR, trong d6 cac nhan té thé ché, chién luoc kinh
doanh, sy ing hd va hd tro ctia nha quan 1y va vin hoa doanh nghiép duoc xem 13 “tac
nhan kich thich” (Stimulus), ECIS déng vai trod 13 “t6 chtrc trung gian xir 1y (Organism),
con mirc d6 ap dung ECMA chinh 13 “phan tng” (Response). Két qua nghién ctru dinh
luong cho thiy cac nhan t gdbm: ap luc cudng ché, ap luc tir cac bén lién quan, chién
luge mdi trudng, sy ung hd va hd trg ctia nha quan ly, cung voi vin hoa doanh nghiép
déu c6 tac dong tich cuc dén murc d6 hoan thién ECIS va c6 tac dong gian tiép dang ké
thic dy ting cuong ap dung ECMA. Két qua phan tich ciing ciing ¢ mbi quan hé giita
ECIS va ECMA, cho thdy ECIS c6 tac dong truc tiép va dang ké dén ECMA (B = 0.552;
p < 0.001). Diéu nay khang dinh vai tro then chét cia ECIS trong viéc thu thap, xir 1y

va cung cap thong tin chi phi méi trudng, qua d6 tao nén tang virng chac cho vi¢c ap
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dung ECMA mot céch toan di¢n va hi€u qua trong cac doanh nghié¢p nhiét di¢n than
Viét Nam.

Tur nhitng phat hién nay, nghién ciru cung cip co sé khoa hoc quan trong cho
viéc dua ra cac giai phap nham hoan thién va nang cao mirc d6 ap dung ECMA trong
cac doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam. Déng thoi, tac gia cling dua ra mdt sb
dé xuét danh cho co quan quan 1y nha nudc, cic bén lién quan va cho chinh cac doanh
nghiép, nham bao dam cac giai phap duoc trién khai mot cach dong bo, hidu qua va gin

v&i muc tiéu phat trién bén viing.
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(2020) Pa Néng ﬂﬁlp St ono ban Jiay | €hi phi; Quy dinh vé thuc | tich hoi quy
o hién EMA; Chién lugc
4 mdi trudng [11]
o Ap luc cudng €p; Ap luc
D s i Lt | i, e
Nguyén Dang | thtc an chéin y ruyet hop p g ong DPinh tinh;
22 ~ .. <A | phap,lythuyétcac | dan cu Ap h_rc cac bén :
Hoc (2022) nuoélt tai Viét | ;. 0.7 N . ~. | Pinh luong
Nam bén lién quan, 1y | lién quan; Chién lugc moi

thuyét bat dinh

truong tich cuc; Cam ké
cua nguoi ding dau [13]

Nguon: Tdc gia tong hop




PHU LUC 1.1: Miu b4o cdo EC theo ndi dung va cong dung chi phi [193]

4

Cac loai chi phi

Khi
thai

Nuéce
thai

Chit
thai

Dat/
nuoc
ng?um

Da
dang
sinh
hoc

Bire
xa

Cac
van
dé
khac

1.Chi phi xir Iy chit thai,
phat thai

1.1. Chi phi khau hao thiét
bi lién quan

1.2. Chi phi van hanh, bao
tri, bao dudng thiét b

1.3. Chi phi nhan cong

1.4. Céac khoan ndp phat lién
quan dén méi truong

1.5. Bao hiém trach nhiém
moi truong

1.6. Cac khoan du phong
lién quan

2.Chi phi phong ngwa va
quan ly moi truong

2.1. Chi phi dich vu mua
ngoai phuc vu cho quan ly
moi truong

2.2. Chi phi nhan vién quan
1y hoat dong mai truong

2.3. Chi phi nghién clru va
phat trién coéng nghé san
Xuét

2.4.Chi phi do 4p dung cong
nghé san xuét sach hon

2.5.Chi phi quan ly moi
truong khac

3. Chi phi nguyén, vit liéu
ciia diu ra khong phii la
san phim

3.1 Nguyén vat li¢u

3.2 Nang luong

3.3 Nudc

4.Chi phi ché bién khong
tao ra sin phim

Téng EC
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PHU LUC 1.2: Miu bao cio EC theo dong vt liéu va cic hoat ddng nham giam
thiéu tac dong xau dén moi trudong [124]

Cac loai chi phi

Khi
thai

Nuwdce
thai

Chit
thai

DAt/
nwoc
ngﬁm

Tiéng
on

Da
dang
sinh
hoc

Bure
xa

Cac
van
dé
khac

1.Chi phi nguyén vit li¢u cia
san phim

Nguyén vat liéu chinh va phu

Vat liéu dong goi

Nudc

2.Chi phi nguyén, vat li¢u cia
diu ra phi sian phim

Nguyén vat liéu chinh va phu

Bao bi

Vit liéu hoat dong

Nudc

Nang luong

Chi phi ché bién

3.Chi phi kiém soat chit thai,
khi thai

KhAu hao thiét bi

Vit liéu hoat dong

Nhéan cong ndi bo

Dich vu mua ngoai

Phi, thué phai nop

Tién phat

Bao hiém

Khac phuc va dén bu

4.Chi phi phong ngwa va
quén ly moi trudng khac

KhAu hao thiét bi

Vit liéu, nudc, nang lugng hoat
dong

Chi phi nhan vién ndi b

Dich vu mua ngoai

Khac

5.Chi phi nghién ciru va phat
trién

6.Chi phi it hién hiru

Téng EC
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PHU LUC 2.1 PHIEU KHAO SAT THAO LUAN VOI CHUYEN GIA

Phan 1: Giéi thiéu

Kinh chao quy Ong/Ba!

T6i 1a nghién ciru sinh Bui Nhat Giang. Hién nay t6i dang thuc hién dé tai “Ké toan quén
tri chi phi mdi trwong trong doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam”. Véi mong mudbn
nhan di¢n, kham pha cac nhan td tac dong dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi méi truong
tai cac doanh nghiép nhiét than Viét Nam, t6i rat mong quy Ong/Ba danh it thoi gian quy bau
tra 1oi mot s6 cau hoi. Moi thong tin quy Ong/Ba cung cap chi dugc st dung cho muyc dich
nghién ctru va dugc bao mat hoan toan.

Phin 2: Noi dung thio luin

Sau qua trinh téng quan cac tai liéu nghién ctru va thuc tién quy trinh hoat dong tai mot
s6 cac doanh nghi¢p nhi¢t dien than, t61 rat ra mot sb6 van dé nhu sau:

1. Co 7 nhan t6 tic dong dén mic d hoan thién cta hé thong thong tin chi phi moi
truong trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam va dugc chia 1am 2 nhom bao gom
nhom nhén t6 bén ngoai va nhom nhan t6 bén trong doanh nghiép. Cu thé

Nhém nhan t6 bén ngoai doanh nghiép:

(1) Ap lyc cudng ché

(2) Ap lyc quy chuan

(3) Ap lyc mo phong

(4) Ap luc cong dong dan cu

Nhém nhan té bén trong doanh nghiép

(5) Chién lugc kinh doanh

(6) Su ting ho va hd trog cua nha quan ly

(7) Van hoé doanh nghiép

2. Murc d6 hoan thién ctia hé thong thong tin chi phi méi truong co tic dong dén mirc
d6 4p dung ké toan quan tri chi phi méi trudng.

Phan 3: Ciu héi thio
1. Theo quan diém cua Ong/Ba, cac nhan td trén c6 thé anh hudng dén muic do hoan

thién ctia hé théng thong tin chi phi méi trudng trong cac doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam hay khong?




Noi dung Pong y Khong dong y

Ap luc cudng ché

Ap luc quy chuan

Ap lyc mé phong

Ap luc cong ddng dan cu

Chién lugc kinh doanh

Sy ting ho va hd trg clia nha quan Iy

Van hoa doanh nghiép

Y I KRG oo

2. Ong/Ba dong y/khong dong y voi quan diém cac nhan t6 trén déu 1a nhan t6 ¢6 hudng
tac dong tich cuc dén muc d6 hoan thién hé théng thong tin chi phi méi truong trong
doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam?

Noi dung Pong y Khong dong y

Ap luc cudng ché

Ap luc quy chuan

Ap lyc mé phong

Ap luc cong ddng dan cu

Chién lugc kinh doanh

Su ting ho va hd trg clia nha quan Iy

Van hoa doanh nghiép

Y KIEN KRG ..o

3. Ong/Ba dong y/khong dong ¥ v6i quan diém mirc d6 hoan thién cua hé thong thong tin chi
phi méi truong cd hudng tac dong tich cuc dén viéc van dung ké todn quan tri chi phi moi
truong trong doanh nghiép nhiét dién than Vi¢t Nam?

(1 Pong y

[ Khong dong y
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4. Ngoai cac nhan té da trinh bay, theo quan diém ciia Ong/Ba con nhan t6 nao khac co
anh huong dén viéc van dung ké toan quan tri chi phi méi truong tai cac doanh nghiép
nhiét di¢n than Viét Nam? Ly do C)ng/Bé Ira chon nhan t6 d6?

5. Trén co so ké thura cac nghién ctru trude két hop voi viée diéu chinh va bé sung mot
s0 thang do mdi, to1 da xac dinh thang do cta cac nhan t6 nhu sau:

Thang do Pong y Khong dong y
Chinh phu ban hanh cac ban phat luét, chinh séach,
quy dinh lién quan dén méi truong va bao vé moi

truong

Céc co quan quan 1y nha nudc thudng xuyén tién
hanh thanh tra, kiém tra cong ty vé viéc tuan tha
quy dinh bdo vé moi truong trong qua trinh van

hanh

Cong ty phai tuan tha day du cac quy dinh cua

Luat Bao v€ moi truong trong qua trinh van hanh

Céc co quan quan ly (B9 tai chinh, B0 tai nguyén va
moi truong) yéu cau doanh nghiép cung cap thong

tin vé hoat dong moi trudng va cac chi phi lién quan.

Céc co quan quan ly (B9 tai chinh, B6 tai nguyén va
moi trudng) cung cap cac hudng dan can thiét dé ap

dung va thuc hién EICS

Cong ty bat budc thuc hién dung cac quy dinh vé
xt 1y tro xi, khi thai va nuéc thai dé tranh bi xtr

phat.

Chinh phu va céc co quan quan 1y dua ra cac chinh
sach khuyén khich, trg cap co s¢ vat chat chat cho

viéc thuc hién EICS




Thang do

Céc t6 chire, hiép hoi nghé nghiép cung cap cic
huéng dan va thong tin can thiét gitip cong ty hoan

thién hé théng thong tin chi phi moi trudng

Pong y

Nhén to Ap luc quy chuan

Khong dong y

Cong ty co chinh sach dinh ky cir nhan vién ké
toan tham gia cac khéa ddo tao nham ning cao
kién thirc chuyén mon vé ké toan quan tri ciing
nhu cap nhat céac van dé lién quan dén thuc hanh

moi truong

Giita bo phan ké toan va quan 1y méi truong ciia
cong ty co lién két chit ché va hd tro 1an nhau
trong viéc cung cap va xir Iy thong tin trong qua

trinh hoat dong

Cong ty 1a thanh vién cta cac hiép hoi nghé nghiép
(ning luong, ké toan) va chiu anh huong bai cac

quy dinh va hudng din vé thuc hanh méi trudng

Mirc d¢ thuc hién hoat dong quan 1y moi truong cua

cac doanh nghi¢p cung nganh

Nhén to6 Ap luc md phéng

Céc doanh nghiép san xuat dién tr nguoén ning
lugng tai tao hodc khac vdi than dang trién khai

hoat dong quan ly mdi truong mét cach hiéu qua

Céc doanh nghiép khac trén cung dia ban chung

t6i co hoat dong quan 1y moi trudng rat tot

Céc doanh nghiép san xuat thay thé (nhiét dién khi,

thuy dién,..) c6 quan Iy méi truong t6t

Murc dg yéu cau tir khach hang va nha cung cap vé

thong tin mdi truong cuia doanh nghiép

Nhan t6 Ap luc cac bén lién quan
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Thang do Pong y Khong dong y

Mitc d§ quan tam cua c6 dong va nha dau tu dén

viéc hoan thién ECIS cua doanh nghi¢p

Mitc d§ giam sat va quan tam cua cong dong va
truyén thong doi véi hoat dong moi truong cua

doanh nghiép

Mirc d6 ma cac bén lién quan khuyén khich va ho
trg doanh nghiép trong viéc nang cao va hoan thién
ECIS

Chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép tich hop
muc tiéu phat trién bén vig, dam bao tuan tha
cac quy dinh phap ly, minh bach bio céo
ESG/GRI va xay dung loi thé canh tranh dai han

Cong ty trién khai chién lugc giam chi phi moi
truong thong qua toi vu hoa quy trinh san xuat, tiét
kiém nhién liéu, hodc tai ché tro xi d¢é tang loi thé

canh tranh

Cong ty luén dua muc tiéu chuyén doi nhién liéu
va da dang hoa danh muc nang luong (gom than
sach, sinh khdi va céc nguén tai tao) vao chién
lugc dai han nham giam thiéu rai ro va duy tri loi

thé canh tranh.

Cong ty str dung cong nghé sb (cac hé théng phan
mém van hanh lién két) dé cai thién hiéu qua van
hanh, t61 wu hoa chi phi san xuat va dap tng cac tiéu

chuan méi trudng khong?

Cong ty sir dung cong nghé soé (cac hé théng phan
mém van hanh lién két) dé cai thién hiéu qua van

hanh, t61 uvu hoa chi phi san xuat va dap ung cac
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Thang do Pong y Khong dong y

tiéu chuan moi truong

Nhén to S iing ho va hd trg ciia nha quan ly

Ban ldnh dao cong ty quan tim dén trach nhiém voi

moi truong

Nha quan ly nhan thirc rd tim quan trong cta
thong tin chi phi moi trudng d6i v6i hiéu qua quan
1y mai truong va su phat trién bén viing cia cong
ty

Nha quan tri quan tim dén viéc thuc hién EC

Nha quéan 1y cung cap va phan bd day du ngudn
luc (nhan lyc, cong nghé, tai chinh) dé hd trg trién

khai h¢ thong thong tin chi phi méi truong

Nha quan Iy tich cuc theo ddi tién do va dua ra
phan hoi kip thoi vé hoat dong thu thap, xur 1y va
bao cao thong tin chi phi moi trudong.

Trach nhiém méi trudng dugc thé hién trong tam

nhin va sir ménh cuia minh.

Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong
truyén thong ndi b nhdm nhan manh trach nhiém

mo1 truong va vai tro cua ECIS

Cong ty tao diéu kién thuan loi cho nhan vién

tham gia dong gop ¥ cac sang kién trong cong viéc

Vin hoa doanh nghiép khuyén khich su hop tac
gitra cac phong ban trong viéc chia sé thong tin va
hd tro trién khai cdc cong cu quan 1y méi truong

nhu ECIS

Mirc d9 hoan thién hé thong thong tin chi phi mdi truwong

Céc cong cu hodc phan mém ma doanh nghiép dang
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Thang do Pong y Khong dong y

sir dung dé ghi nhan thong tin moi truong (vi du khi
thai, nude thai, tro xi) dé sir dung va thuan tién cho

nguoi van hanh.

Heé théng phan mém dugc s dung dé ghi nhan va
quan 1y thong tin mdi truong van hanh 6n dinh, it
xay ra 16i hay gian doan, dam béo tinh lién tuc va

do tin cay cua dir liéu

Hé thong phan mém ké toan cua cong ty c6 kha
nang tich hop vai cac hé théng phan mém quan ly

khac

Dir liéu moi trudng tai cac nha may duogc kiém tra
va cap nhat dinh ky vao hé théng phan mém ké

toan

Phan mém ké toan ctia cong ty cho phép truy xuat

thong tin chi phi méi truong tryc tiép khi can

Cong ty c6 quy trinh huéng dan, dio tao str dung
hé thdng thong tin méi truong cho ké toan vién va

nhan sy lién quan

Phan mém ké toan ciia cong ty cho phép thiét 1ap
bao c4o chi phi moi trudng mot cach linh hoat, phu

hop voi cac yéu cau quan tri khac nhau

Phan mém ké toan ctia cong ty co thé bo sung hoic
diéu chinh chire nang lién quan dén quan 1y chi phi
mai truong khi cé thay doi tir quy dinh phap luat

hodc yéu cau quan tri

Mirc d9 4p dung ké toan quan tri chi phi mdi truwong

Str dung thong tin méi trudng dé xac dinh CPMT

Xay dung dinh muc va 1ap du todn EC
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Thang do

Pong y

Khong dong y

Str dung cac phudng phéap xac dinh chi phi hi¢n dai
dé xac dinh EC

Theo doi chi tiét EC trén hé thong so sach ké toan

riéng bict

Lap bao cdo ké toan quan tri chi phi méi truong

Xay dung va str dung céc chi s6 do luong hiéu qua

hoat dong chinh (EPI) lién quan dén méi truong

Ong/Ba c6 ¥ kién gop ¥ hay diéu chinh vé thang do trén khong?

Xin chin thanh cam on sy hop tac, giip d& ciia quy Ong/Ba

Kinh chiic quy Ong/Ba sirc khoe va hanh phiic!
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PHU LUC 2.2: KET QUA THAO LUAN

1. Két qua thao luin va gép ¥ ciia chuyén gia vé cic nhan t6 anh hwéng tich cwe dén

mirc d9 hoan thién cilia hé thong thong tin chi phi méi trwomg trong cac doanh nghiép

nhié¢t dién than Viét Nam

. S6 lwong
So lwgng .
chuyén | Ty I¢ dong
STT Nhan to chuyéngia | = . Ghi chii
gia dong y
thao luan ]
y
1 | Ap luc cudng ché 13 13 100%
2 | Ap luc quy chuin 13 13 100%
3 | Ap luc mo phong 13 12 92%
4 | Ap lyc cac bén lién quan 13 12 92%
5 | Chién luoc kinh doanh 13 13 100%
Su ing ho va hd tro clia
6 | nhaquanly 13 13 100%
7 | Van hoa doanh nghiép 13 11 85%

2. Két qua thio luin va gép y ciia chuyén gia vé quan diém hé thong thong tin chi

phi méi truwong tac dong tich cwre dén mirc dd ap dung ké toan quan tri chi phi méi

truong trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam

Y kién

Ty 18

Ghi chu

Pong y

100%

Khong dong y

0
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3. Két qua thao luin ve tu van cua chuyén gia vé thang do cac nhan to

SL thang S6 lwong
i . Ghi chu néi dung
STT Nhan to do de thang do ) )
, di€éu chinh/ b6 sung
xuat chinh thirc
) ) Bo 1 thang do va diéu
1 | Ap lyc cudng ché 7 6 i
chinh 2 thang do
2 | Ap luc quy chuan 4 4
) Bo 1 thang do va diéu
3 | Ap luc mo phong 4 3 i
chinh 1 thang do
. Diéu chinh noi dung 4
4 | Ap luc céc bén lién quan 4 4
thang do
5 | Chién lugc kinh doanh 5 5 Diéu chinh 1 thang do
6 Su ing ho va ho trg cua 5 5 Diéu chinh 2 thang do
nha quan ly
7 | Van hoa doanh nghiép 4 4
8 Muc do hoan thién he thong 7 7 Diéu chinh 2 thang do
thong tin chi phi moi truong
’ B sung 02 thang do,
g |Mucdoap dung ké todn 6 8 didu chinh ndi dung 01

quan tri chi phi moi trudong

thang do
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PHU LUC 2.3: DANH SACH CAC CHUYEN GIA, NHA NGHIEN CUU THAM GIA

KHAO SAT VA THAO LUAN

STT Ho va tén chuyén gia Don vi cong tac Linh vue
L pasTs Nawin o Tim | e | Ko o
2 TS. Nguyén Hiru Hiéu Kiém toan nha nudc Kiém toan
3 | PGS.TS L& Anh Tuén IT)TEICII% Khoa o?;agz‘hfé‘%?gfﬁza Kinh té
4| TS Nauyin Thanh e | T e | it
5 | TS. Nguyén Thi Kim Chi hKhmogifl tﬁ’i‘ - Tai chinh, Truong Pai | gy 00
6 | TS. Pham Manh Hai hﬁi"%ﬁiﬁi é“‘-mg m6i - Truong Dai Igfr?gglﬁiiég
7 | Ong Pinh Van Thuc iﬁzl(}};ﬁlmh géc Nha mdy Nhiét Dién Ky thuat
8 Ong Nguyén Van Thuc ;?35;%?2{% Il)ilglétil;?t’ Cong ty CP K¥ thuat
9 | Ong Tran Buc Vinh tl;]rlénl;g Ii?}ﬁl é?éfgnk;l}iléénﬁﬁn hanh, Cong K¥ thuat
10 Ong Nguyén Ngoc Lé PDIlllc;réi \Igirll }1(2}1%}11\,1 ggrllg ty Nhiét dién K§ thuat
11 | BaHa Thi Thuy Truong 11111111?:‘? dT:rll g’f;zn‘é‘j toan, Cong ty Ké toan
12 | Ba Nguyn Thi Ly Phong Tai chinh — K¢é toan, Cong ty K& todn

CP Nhiét dién Pha Lai

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 2.4: CAU HOI PHONG VAN (CHUNG)
Ho va tén ngudi dwge phéng van: MS:......
Chirc vu:
Don vi cong tac:
l. Ong/ba c6 thé mo ta tong quan vé hé thong thong tin chi phi hién tai ciia doanh
nghiép khong? (Dix liéu dau vao, cong tac thu thap dit liéu va phan tich dir liéu, bao co dir
liéu).
2. Trong hé thong thong tin chi phi ciia doanh nghiép chi phi méi trudng c6 dugc thu
thap, theo doi, phan tich va bao cdo riéng khong?
3. Tai doanh nghiép 6ng/ba c6 nhitng loai chét thai nao duoc tao ra tir hoat dong san
xuat kinh doanh va sinh hoat xir 1y? Ngudn phat sinh?
4, Doanh nghi¢p c6 xay dung dinh mirc, lap du todn cho céc loai chi phi méi truong
khong? Vi sao?
5. Céac EC trén c6 duge mo chi tiét khong hay vao cac tai khoan chung? Tai sao? Co

trd ngai, kho khan khi theo doi céc loai chi phi nay?

6. Doanh nghiép x4c dinh va phan bo chi phi méi trudng (cac chi phi trén) nhu thé nao?
C6 kho khan gi khong?
7. Doanh nghiép c6 1ap bdo céo chi phi méi truong hang thang, hang ndm khong? Tai

sao khong? Cé kho khan, trd ngai gi khi 1ap bao cao chi phi nay?

8. Theo 6ng/ba khi trién khai hé thong thong tin chi phi méi trudng c6 tac dong nang
cao murc d6 ap dung ké toan quan tri chi phi méi truong c6 tac dong dén loi thé canh tranh
ctia doanh nghiép ong ba khong? (Ngudi duge phong van sé duoc giai thich vé hé thong
thong tin chi phi moéi truong

0. Theo 6ng/ba ap luc tir cac quy dinh cua chinh phu va cac co quan quan ly (B9, sd,
cuc quan 1y ) cac c6 anh huong dén hé thong thong tin chi phi méi truong va viée ap dung
ké toan quan tri chi phi méi trudong ctia doanh nghiép ong/ba khong? Tai sao?

10.  Theo 6ng/ba ap luc quy chuan cé anh huéng dén hé théng thong tin chi phi moi
truong va viéc ap dung ké toan quan tri chi phi méi truong ciia doanh nghiép 6ng/ba khong?

Tai sao? (Ngudi duoc phong van sé dugc gii thich ap luc quy pham gdm nhiing gi)
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11.  Theo 6ng/ba ap luc mo phong cé anh hudng dén dén hé thdng thong tin chi phi moi
truong va viée ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng ctia doanh nghiép 6ng/ba khong?
Tai sao? (Nguoi duoc phong van sé duge gii thich ap luc mo phong 1a gi?)
12.  Theo 6ng/ba ap luc cac bén lién quan c6 anh hudng dén hé thong thong tin chi phi
moi trudng va viée ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng ciia doanh nghiép 6ng/ba
khong? Tai sao? (Ngudi dugc phong van s& duogc giai thich ap luc cac bén lién quan 1a gi?)
13.  Theo ong/ba chién luge kinh doanh tich cuc c6 anh huéng dén hé thong thong tin
chi phi méi trudng va viée ap dung ké toan quan trj chi phi méi truong cua doanh nghiép
ong/ba khong? Tai sao?
14.  Theo 6ng/ba su tng hd va hd tro ciia nha quan 1y c6 anh hudng dén hé thong thong
tin chi phi méi truong va viéc ap dung ké toan quan trj chi phi méi trudng ctia doanh nghiép
ong/ba khong? Tai sao?
15.  Theo 6ng/ba vin hoa doanh nghiép c6 anh hudng dén hé thong thong tin chi phi moi
truong va viée ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng ctia doanh nghiép 6ng/ba khong?
Tai sao? (Nguoi dugce phong van sé& duoc cung cdp thém thong tin vé ndi dung vin hoa
doanh nghiép)
16.  Dé hoan thién hé thdng thong tin chi phi méi trudng va ting cudng viéc ap dung ké
toan quan tri chi phi moi truong trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam thi 6ng/ba

c6 nhiing kién nghi gi?
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PHU LUC 2.5: MA HOA POI TUQNG THAM GIA PHONG VAN

S6 lwong nguoi

Poi twong tham gia phong van , Ma hoa
phéng van
Nha quan ly 3 PV1; PV2; PV3;
) PV4; PV5; PV6; PV7; PVS,;
B0 phén ké toan tai chinh 8
PV9; PV10; PV11;

B0 phan san Xuét, ky thuat 4 PV12; PV13; PV14; PV15;

Tong cong 15

Nguon: Tdc gia tong hop



20
PHU LUC 2.6: PHIEU KHAO SAT

V61 muc dich thic déy viéc van dung ké toan quan tri chi phi méi trudng vao cac doanh
nghi¢p nhiét dién than Viét Nam, NCS. Bui Nhat Giang- Truong Pai hoc Pién luc trién khai
thuc hién dé tai “ Ké toan quan tri chi phi méi truong trong doanh doanh nghiép nhiét dién than
Viét Nam”. Dé tai dugc thyuc hién v6i muc dich nghién ctru, khong nham muc dich kinh doanh.
Kinh mong Ong/Ba danh chut thoi gian tra 101 cac cau hoi khao sat sau ddy. TAt ca cac cau tra
101 ctia Quy vi s& dugc xtr Iy bang phan mém thdng ké phan tich nén tuyét dbi bao mat.

Ké toan quan tri chi phi mdi trudng 12 ndi dung chu yéu ciia ké toan quan tri moi trudng.
Noi dung ctia ké toan quan tri chi phi méi trudng bao gdom viéc nhan dién, thu thap, xu Iy va
cung cip thong tin vé cac chi phi mdi truong phat sinh trong doanh nghiép bang ca thudc do
tién té va thudc do phi tién t& (vat chat) theo yéu cau nha quan 1y, lam co sd cho qua trinh ra
quyét dinh kinh doanh.

Sy tham gia tra 16i ctia Qui vi s& mang dén nhing thong tin quy bau gitip NCS dé xuat
nhirng giai phap phu hop nham thiic day cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam ap dung
hiéu qua ké toan quan tri chi phi mdi truong.

Trong trudng hop Ong/Ba can thém bat ky thong tin gi xin vui long lién hé voi NCS.
Bui Nhat Giang; Email: giangbn@epu.edu.vn; SBT: 0969071191

Xin tran trong cam on quy Ong/Ba!



mailto:giangbn@epu.edu.vn
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PHAN A: THONG TIN CA NHAN VA TO CHUC

2. Gi6i tinh
] Nam L] N
3. Tudi
[1<30 tubi [ 30— 40 tudi (141 -50 twbi ] Tréen 50 tudi

4. Trinh d6
] Cao drfmg [1 Sau dai hoc
] bai hoc L] KhAc:. .o,

5. Cong suat van hanh
L] Dusi 500MW [ Tren 1000MW
[ Tir 500MW dén 1000MW [] Khac
6. Quy mo lao dong cua toan cong ty
[] <500 lao dong
(1 Tir 500 dén 1000 lao dong
[ Trén 1000 lao dong

PHAN B: THONG TIN KHAO SAT VE HE THONG KE TOAN
7. Quy md bo phan ké toan tai doanh nghiép

L] Dusi 5 nguoi L Tir 10-20 nguoi
[ Tr 5 dén 10 nguoi [ Trén 20 nguoi
LI Khc. ..o,

8. B0 may ké toan tai cong ty ong/ba dugc to chirc theo mé hinh nao?
L] Tap trung ] Hén hop
[] Phan tan L] Khéc..oooooo,
9. B0 may ké toan tai cong ty 6ng/ba duoc phan chia thé nao?
[ Chi ¢6 ké toan tai chinh
[ két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri

[ €6 ké toan quan tri riéng
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10. Ong/ba cho biét cac loai chi phi xir 1y chat thai phat sinh tai cong ty khong?

Noi dung

Khong phat
sinh

Co6 phat sinh
nhung khong
nhén dién la chi
phi moi truong

Co6 phat sinh va
nhén dién la chi
phi méi truong

Chi phi khdu hao may méc, thiét bi

Chi phi vat tu, hoa chat xir Iy chat
thai, nudc thai

Chi phi nhan cong thu gom, vé
sinh, xtr Iy phé thai, nudc thai

Chi phi bao tri, stra chita thiét bi
phuc vu hoat dong xur ly chét thai

Chi phi thué dich vu v€ sinh cong
nghiép, chd rac thai

Thué, phi phai ndp lién quan dén
viéc gidy phép mdi truong, phi bao
v€é moi truong

Tién phat do vi pham quy dinh vé
moi truong, chi phi boi thuong

11.  Ong/ba cho biét cac loai chi phi phong ngira va quan 1y méi trudng phat sinh tai

cong ty?

Noi dung

Khong
phat sinh

Co6 phat sinh

Co6 phat sinh

nhung khong nhan | va nhan dién

dién la chi phi moi
truwong

1a chi phi moi
truong

Chi phi dao tao nhan vién

Chi phi nghién ctru & dau tu cong
nghé san xut sach

Chi phi khdam sic khoé va dong
phuc bado ho lao dong

Chi phi trong cay va cham soc cay
canh

Chi phi quan ly moi truong khac
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12.  Cong ty 6ng/ba thuc hién ghi nhan cac khoan chi phi méi truong da dugc nhan dién

nhu thé ndo trén hé thong s6 ké toan?

[ Mo tai khoan riéng (tai khoan chi tiét) va ghi nhan timg khoan muc chi phi

] Chi mé tai khoan chi tiét cho mot s6 loai chi phi méi trudng

] Ghi chung vao tai khoan chi phi chung (chi phi san xuét chung, chi phi quan 1y doanh

nghiép)

13.  DAi voi nhimg chi phi phét sinh chung cho cac muc dich hoat dong san xuét kinh

doanh va muyc dich méi truong thi cong ty 6ng/ba ghi nhan nhu thé nao?

[ Ghi nhan toan bd vao chi phi san xuét kinh doanh

[ Ghi nhén toan b vao chi phi méi truong

L] Ghi chung va phan bo cho ting hoat dong

PHAN C: CAC YEU TO ANH HUONG PEN MUC PQ AP DUNG KE TOAN

QUAN TRI CHI PHi MOI TRUONG TAI CONG TY

14.  Ongba cho biét murc d6 thuc hién cac ndi dung vé ké toan quan tri chi phi méi trudng

tai cong ty

Noi dung

Hoan
toan
khong
thuc
hi¢én

Thuc
hi¢n
mot
phﬁn

Binh
thuwong

Thuc
hi¢én
twong
doi

Thuc
hi¢n
mot
cach

day di

Cung céap thong tin chi phi moi trudong
duéi ca hai thuée do hién vat va tién t¢

Nhén dién va phan loai cac chi phi lién
quan dén moi trudng

Xay dung dinh muc va 1ap du toan chi
phi mdi truong

Str dung cac phudng phap xac dinh chi
phi hién dai dé xac dinh chi phi méi
truong

Theo ddi chi tiét chi phi méi trudong
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trén h¢ thong so sach ke toan riéng biét

Lap béo cao ké toan quan tri chi phi
moi truong

Xay dung va st dung céac chi sé do
luong hiéu qua hoat dong chinh (EPIs)
lién quan dén moi truong

Tich hgp thong tin chi phi moi truong

vao cac quyét dinh kinh doanh

15.  Ong/ ba dénh gia nhu thé nao vé hé thong thong tin chi phi moi trudng tai cong ty?

Hoan
. Khong . N Hoan
s toan x Binh Dong .
Noi dung ) dong . ] toan
khong , thuong y A
A y dong y
dong y

Cong ty hién dang str dung cc hé thong
quan ly va thu thap dir liéu (SCADA,
DCS, CEMS,...) dé ghi nhan va phan
tich cac chi s6 van hanh va méi truong.

Hé thong phan mém duoc sir dung dé
ghi nhén va quan 1y thong tin moi truong
van hanh 6n dinh, it xay ra 16i hay gian
doan, dam bdo tinh li€n tuc va do tin cay
cua dir liéu

Hé thong phan mém ké toan ciia cong ty
c¢6 kha ning tich hop véi cac hé thong
phan mém quan 1y khac (SCADA, DCS,
ERP,...)

Dir liéu moi truong tai cac nha may dugc
kiém tra va cap nhat dinh ky vio hé
thong phan mém ké toan

Phan mém ké toan ctia cong ty cho phép
truy xuat thong tin chi phi méi truong
tryc tiép khi can

Cong ty c6 quy trinh huéng dan, dao tao
sir dung hé théng thong tin méi trudng
cho ké toan vién va nhan sy lién quan

Phan mém ké toan ctia cong ty cho phép
thiét 1ap bao cao chi phi méi truong mot
cach linh hoat, phtt hop véi cac yéu cau
quan tri khac nhau

Phan mém ke todn cua cong ty co6 thé bo
sung hoac di€u chinh chitc ning lién




25

quan dén quan 1y chi phi méi truong khi
c6 thay d6i tir quy dinh phap luat hoic
yéu cdu quan trj

16.  Theo 6ng/ba, cac y€u té nao dudi day c6 anh hudng dén muc d§ hoan thi¢n cua hé

thdng thong tin chi phi méi truong

Hoan Hoan
toan | Khéng | Binh |[Pdng | toan

khong | géngy | thwong | y | dong

dong y y

Ap lure cudng ché ‘

Chinh pht1 ban hanh nhiéu chinh sach va quy

Noi dung

dinh chit ch& nham siét chat kiém soat hoat
dong moi trudong tai cac nha may nhiét dién
than

Céc co quan quan ly nha nudc thuong xuyén

tién hanh thanh tra, kiém tra cong ty vé viéc
tuan thu quy dinh bdo v¢ moi trudng trong qua
trinh van hanh

Cong ty phai tuan thii day di cac quy dinh cua
Luat Bao vé moéi truong trong qua trinh van
hanh

Cong ty phai cung cap thong tin méi truong

dinh ky mot cach minh bach cho cac co quan
quan ly theo quy dinh phép luat.

Néu cong ty khong dap tng (hodc vi pham)
cac quy dinh va yéu cau vé moi truong, cong
ty s& thu hdi gidy phép va dinh chi hoat dong

Cong ty bat budc thyc hién dung cac quy dinh
vé xir 1y tro xi, khi thai va nudc thai dé tranh
bi xur phat.

Céc to chirc, hiép hoi nghé nghiép cung cap
cac huéng dan va thong tin can thiét gitp cong
ty hoan thién hé théng thong tin chi phi moi
truong

Cong ty co6 chinh sach dinh ky ctr nhan vién
ké toan tham gia cic khéa ddo tao nham nang
cao kién thirc chuyén mon vé ké toan quan tri
cling nhu cap nhat cac van dé lién quan dén
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Noi dung

Hoan
toan
khong
dong y

Binh
thuwong

D(‘“)ng

Hoan
toan
dong

thuc hanh moi truong

Giita bo phan ké toan va quan 1y moi truong
ctia cong ty co lién két chat ché va hd trg 1an
nhau trong viéc cung cap va xir Iy thong tin
trong qua trinh hoat dong

Cong ty 1a thanh vién ciia cac hiép hoi nghé
nghiép (ning luong, ké toan) va chiu anh
hudng béi cac quy dinh va huéng din vé thuc
hanh moi trudong

Ap lwc mé phéng
Céc doanh nghi¢p cung nganh c6 hoat dong
quan 1y moi truong rat tot

Cac doanh nghiép san xudt dién tir ngudn
nang lugng tai tao hodc khac véi than dang
trién khai hoat dong quan 1y moi truong mot
cach hiéu qua

Céc doanh nghi¢p khac trén cung dia banco
hoat dong quan 1y moi truong rat tot

Ap luc cac bén lién quan
Khach hang, nha cung cap cua cong ty quan
tdm nhiéu dén hoat dong quén tri chi phi moi
truong

Céc to churc tai chinh nhu ngan hang va bao
hiém yéu ciu coéng ty dap tng céac tiéu chi
moi truong va minh bach thong tin chi phi moi
truong dé tiép can vén va dich vu

Céc chu dau tu/co dong 16n ciia cong ty quan
tdm nhiéu dén hoat dong quén tri chi phi moi
truong

Mot su ¢d 6 nhiém méi trudng néu bi céac
phuong tién truyén thong cong khai, s& anh
huéng nghiém trong dén hinh anh va uy tin
cua cong ty; do do, cong ty ludn chu dong tang
cuong cong tac quan 1y moi truong dé phong

ngura rui ro
Chién hrge kinh doanh
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Noi dung

Hoan
toan
khong
dong y

Binh
thuwong

D(‘“)ng

Hoan
toan
dong

Chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép tich
hop muc tiéu phat trién bén vimng, dam bao
tuan thu cac quy dinh phap ly, minh bach bao
c40 ESG/GRI va xay dung lgi thé canh tranh
dai han

Cong ty trién khai chién luoc giam chi phi moi
truong théng qua téi wu hoéa quy trinh san
xuat, tiét kiém nhién liéu, hodc tai ché tro xi
dé ting loi thé canh tranh

Cong ty dau tu vao cic cong nghé dé bao vé
moi trudng (loc bui tinh dién, hip thu SO,
NO,) nham nang cao hinh anh thuwong hiéu va
dap Gmg yéu cau xa hoi

Cong ty ludn dwa myc tiéu chuyén d6i nhién
liéu va da dang hoéa danh muyc nang luong
(gém than sach, sinh khdi va céc nguén tai
tao) vao chién lugc dai han nham giam thiéu
rui ro va duy tri loi thé canh tranh.

Cong ty st dung cong nghé sd (cac hé thong
phan mém van hanh lién két) dé cai thién hiéu
qua van hanh, t6i wu hoa chi phi san xut va
dap Gmg cac tiéu chuan méi trudng

Sw ing hd va ho trg cia nha quan ly

Nha quan ly luén danh sy quan tam dac biét
dén cac van dé moi truong va cam két thyc
hién day du trach nhiém bao v€é moi truong.

Nha quan 1y nhan thirc 16 tdm quan trong ciia
thong tin chi phi méi truong dbi voi hiéu qua
quan 1y moi trudng va sy phat trién bén viing
cua cong ty

Nha quan ly cong ty st dung cac thong tin moi
truong dé tich hop trong viée ra quyét dinh

Nha quan 1y cung cap va phan bo diy du
ngudn lyc (nhan lyc, cong nghé, tai chinh) dé
hd tro trién khai hé thong thong tin chi phi moi
truong
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Hoan Hoan

toan | Khgng | Binh [Péng | toan

Noi dung khong | déngy | thwomg | y | dong
dong y y

Nha quan 1y tich cuc theo dbi tién do va dua
ra phan hoi kip thoi vé hoat dong thu thap, xt
1y va bao céo thong tin chi phi mdi trudong.
Trach nhiém moi truong dugce thé hién trong
tdm nhin va sir ménh cua doanh nghiép.

Cong ty thuong xuyén to chirc cac hoat dong
truyén thong ndi bo nhdm nhin manh trach
nhiém moi1 truong va vai tro cua ECIS

Cong ty tao diéu kién thuan lgi cho nhan vién
tham gia dong gop ¥ cac sang kién trong cong
viéc

Vin hoa doanh nghiép khuyén khich sy hop
tac gilta cac phong ban trong viéc chia sé

thong tin va hd tro trién khai cac cong cu quan

Iy méi truong nhu ECIS

17. Theo Ong/ba, cac phuong phap xac dinh EC nén dugc ap dung trong doanh nghiép cia
Ong/Ba? (lua chon mot phuong an)

] Tich x vao mdt phwong
Phwong phap an dwgce chon

Phuong phap dua trén mic do hoat dong (ABC)

Phuong phéap ké toan theo chu ky sdng ctia san pham (LCC)

Phuong phap ké toan chi phi dong nguyén vat liéu (MFCA)

Y kién khéc:

Xin tran thanh cdm on!
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PHU LUC 2.7: KET QUA PANH GIA SO BQ

Do tin cay tong hop
Cronbach's Compgglte Compgglte Average variance
reliability reliability
alpha (tho a) (tho ¢) extracted (AVE)
ECMA 0,865 0,906 0,889 0,505
BC 0,852 0,852 0,901 0,695
BS 0,835 0,846 0,884 0,608
CP 0,836 0,863 0,877 0,550
ECIS 0,904 0,912 0,923 0,602
MP 0,708 0,800 0,826 0,615
NP 0,786 0,968 0,864 0,626
SM 0,848 0,879 0,890 0,621
SP 0,801 0,808 0,870 0,627
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PHU LUC 2.8: DANH SACH CAC DOANH NGHIEP NHIET PIEN KHAO SAT

STT | Tén doanh nghigp khio sat Dia chi 56 fﬁ;‘ogsglt‘ié“ Ty 18
1 I(i(il(gJ)y CP Nhiét dién Duyén Vinh Long 29 14%
) éf;ng ty CP Nhiét dién Pha Lai Hai Phong 2 1%
3 Ejlf;ng ty Nhiét dién An Khanh Thai Neuyén 10 50/,
4 Ic{angHti .C(Iz’)Nhiét dién Dau khi 13 Tinh 9 4%
5 éf;ng ty CP Nhi¢t di¢n Vinh Tan Lam Déng 2 49,
6 Cong ty Nhiét dién Udng Bi (2) Quéang Ninh 12 6%
7 Ejlf;ng ty CP Nhiét dién Nghi Son Thanh Ho4 2 49,
? 1(\:]?1?}% g)CP Nhi¢t di¢n Quang Quang Ninh 15 70/,
9 (P;Sélfgt}(fng Nhiét dién Hai Hai Phong 2 49,
10 (czf;ng ty CP Nhiét dién Cam Pha Quing Ninh s 204
1 Ejlf;ng ty Nhiét dién Na Duong Lang Son 9 49,
12 Ejlf;ng ty Nhiét dién Pong Triéu Quang Ninh 10 50/,
13 Cong ty Nhiét dién Mao Khé (1) Quéang Ninh 10 5%
14 Cong ty Nhiét dién Thai Binh (1) Hung Yén 20 10%
15 Cong ty Nhiét dién Cao Ngan (1) Thai Nguyén 9 4%
16 I(fg)rrllg E}II)CP Nhiét dién Thang Quang Ninh 14 70/,

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 3.1: HE THONG PIEU KHIEN VA THU THAP DU LIEU TAI CAC NHA MAY NHIET PIEN THAN

DUYEN HAI DCS OVERVIEW
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!
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Giao dién phan mém SCADA giam sdt

Development!

Nguon: ATSCADA
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PHU LUC 3.2: CHE PO KE TOAN - HE THONG TAI KHOAN AP DUNG
TAI CAC DOANH NGHIEP NHIET PIEN THUQC EVN

TAP DOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Diec Iip — Ty do — Hanh phic
S&: 4425 FEVN-TCKT Ha Noi, ngayZ thdng 3 ndm 2019
V/v huémg dlin ché 85 ké todn

doanh nghitp d&p dung cho céc
dom vi trong Tép dodn Dign lyc

. PhaN thit nhét

Kinh giri: Céic don vj thinh vién Tp doan.

todn: Lujt sé 88/2015/QHI3 Quéc hdi thong qua ngiy

15, c6 higu Iyc tir ngay 01/01/2017;
aszoofzor:rrrnggcn@yzznmouahaorum =
e HE THONG
L ]

pupupvamhuyuodou.d-mmpnhk,
s& lzzz‘ms'rc-cox'r ctia B§ Tai chinh ngay

SElEr Tt TAI KHOAN

viin_ban sb lssoua'r&-ct)xr ciia B§ Tai chinh ngay

Can cir

18/11/2016 v& vigc tra 15 ché 4o ~ -
Viin bin sé 4033/EVN-TCKT ngiy 26/09/2016: diin ché 45 ké

todn doanh nghiép &p dung cho céc don vj sir dung mém Oracle

msmrapaoano.enlwv.eumm

Thllellquylﬁnhnglng ERP;
vx.:angucqmnlyh.d.manxukm
mxiydme\hnpaoano-z lyc Viét nam va aé xudt cia

ucamviumgq\nmmunhhe ERP nam 2017 —2018;
maohb-enlw Nam quy dinh va huéng diin cu thé ché 45 ké todn
doanh nghiép nh‘lchoeicdonv'!mhv-&:clh'l“pdolnké
wn@yolmmow b.ogbmdcphh

4. Soaakéwﬁ:vahuongdhmwh.enmhem&upﬁnm&n
Céc ndi dung khéc khéng hudémg din tai Quy dinh niy thi dép dung theo
tir s6 200/2014/TT-BTC; Théng tr 202/2014/TT-BTC ban hinh ngay
22/12/2014 cia B3 Tii chinh va céc quy dinh cy thé cia Nhi nuée.
Tmheuwdnchéaokémmmepipmd.oe&oconw
trong Tip doan Pién lyc Viét Nam” ban hanh theo viin ban nay s& thay thé cho
dclhheu
- “Hudémg din ché dj ké toan doanh nghiép &p dung cho céc dom vi trong
Tép doan Dign lyc Vit Nam” ban hinh theo vin bén sb sé 3793/EVN-

duluchoc‘cdonvln‘:

-mubgm“en(duc);
- Téng Gism dbc (8é b/c);
- Lz VT, TCKT.




SO HIEU

TAI KHOAN

TAI KHOAN
AP DUNG CHO
HE THONG
PHAN MEM

TENTAI KHOAN

Doanh thu hoat dong tai chinh
- Chénh léch ty gid ngoai té -

515622 51562200000 Chénh léch ty gid chua thuc hién
- Chénh léch ty gia chua thuc
SXKD khac
Doanh thu hoat dong tai chinh
- Chénh léch ty gid ngoai té

>1563 215630000001 _ chanh lch ty gia giai doan
trudc hoat dong
Doanh thu hoat déng tai

5157 51570000000 chinh - Chénh léch 3i chuyén
nhugng vén
Doanh thu hoat dong tai chinh

5158 51580000000 - Doanh thu hoat dong tai
chinh khac

521 52100000000 | Cac khoan giam trit doanh thu
Céc khodn giam trir doanh thu -

2 52110000000 Chiét khau thuong mai

5212 52120000000 | C¢khodn gidm tritdoanh thu -
Gidm gié hang ban

5213 52130000000 | C¢khodn gidm trifdoanh thu -
Hang bén bi tra lai
LOAITAI KHOAN CHI PHI SAN
XUAT, KINH DOANH

611 61100000000 | Muahang

6111 61110000000 | Muahang —Muanguyénlicu,
vat liéu

6112 61120000000 Mua hang - Mua hang hoa

621 62100000000 | ChiPhinguyén liéu, vatliéu
tructiép

622 62200000000 | Chi phi nhan céng truc tiép

623 62300000000 | Chi phi sit dung may thi céng

6231 62310000000 Chi phi st dung mdy thi cong -

Chi phi nhan céng
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SO HIEU
TAI KHOAN

6232

TAIKHOAN
AP DUNG CHO
HETHONG
PHAN MEM

62320000000

TENTAI KHOAN

Chi phi str dung may thi cong -

Chi phivat liéu
6233 62330000000 | ChiPhistrdung mdy thi cong -
Chi phidung cu san xuat
Chi phi str dung may thi céng -
6234 62340000000 Chi phi khdu hao méy thi cdng
6237 62370000000 | ChiPhistfdung mdy thi cbng -
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi str dung mdy thi cong -
6238 62380000000 Chi phi béng tién khac
627 62700000000 | Chi phi san xuat chung
6271 62710000000 | C1iPhi sdn xut chung - Chi phi
nhan vién phan xuéng
Chi phi san xudt chung - Chi phi
62711 62711000000 nhan vién phan xudng -Tién
luong nhan vién phan xuéng
Chi phi san xuat chung - Chi phi
62712 62712000000 nhan vién phén xudng - BHXH,
BHYT, KPCD, BHTN
6272 62720000000 | <1 Phisdn xudt chung - Chi phi
nguyén, vt liéu
6273 62730000000 Chi phi san xuaEchung — Chi phi
dung cu san xuat
Chi phi san xuat chung - Chi phi
6274 62740000000 khau hao TSCD
6275 62750000000 | C1i Phisdnxudt chung ~Thué,
phi, 1é phi
62751 62751000000 | ChiPhisanxuatchung ~Thué,
phi, [& phi - Thué tai nguyén
Chi phi san xuat chung -Thué,
62752 62752000000 phi, lé phi - Phi dich vu moi
trudng riing
Chi phi san xuat chung -Thué,
62753 62753000000 | phi, & phi - Phi cap quyén khai

théc tai nguyén nudc
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TAIKHOAN TK TAI KHOAN
SO HIEU AP DUNG CHO n TK | GHEP SO HIEU AP DUNG CHO n
TAIKHOAN | HETHONG TENTAIKHOAN CHA | LOAI TAIKHOAN | HETHONG TENTAIKHOAN
PHAN MEM HINH PHAN MEM
Chi phi san xuat chung -Thué, Chi phi san xuat chung - Chi
62758 62758000000 | ¢ hi — Phi, Ié phi khéc X 2760121 | 62762121000 | PNISUACNTaTSC - Sta chita
Chi phi san xust chung - Chi phi thudng xuyén - Ty lam - Nhan
6276 62760000000 | o R T Y X céng - Luong
Chi phi san xudt chung - Chi phi Chi P!‘i Sé“f”ét chung - d]i
62761 62761000000 | . TSCE - Siia chila Ion Y X phi stta chita TSCD - Sira chiia
T, P T 62762122 62762122000 thudng xuyén - Tu lam - Nhan
Chi phi san xuat chung - Chi phi cbng — BHXH, BHYT, KPCB),
627611 62761100000 stfa ch{ta TSCD - Stra chiia I6n - Y X BHTN ! ! !
TVim Chi phi san xuat ch Chi
Chi phi san xudt chung - Chi phi ph:' EL’I; schr:?:l.gcg Er;??a_ch trla
6276111 62761110000 ;ua:\chua\'/l:SCI? -Slachitalén - X 6276213 62762130000 thudng xuyén —Tu lam - Chi
Ylam —Vat ficu phi khac
Chi phi san xuat chung - Chi phi Chi phi san xus ’
N . ., L, phi san xuat chung - Chi
6276112 62761120000 :'ua:‘Chuan,(';D —ASua chialén - X 627622 62762200000 phi stta chita TSC - Stta chia
tlam - Nhan cong thudng xuyén - Thué ngoai
Chi phi san xuat chung - Chi phi o < P
6276113 | 62761130000 | sifa chifaTSCO - Sifa chita I6n - X 6277 62770000000 | 1 Phisén xudt chung - Chi phi
R AN dich vu mua ngoai
Tu lam — Mdy thi céng hi ohi san xudt ch hiohi
Chi phi s&n xu&t chung — Chi ph 62771 62771000000 | CMiPhisan xuat chung - Chi phi
L P, dich vu mua ngoai - Bién
6276114 | 62761140000 | stiachifaTSCP - Stia chifa I - X H st ch o—
Turlam — Chi phi khac 62772 62772000000 | CMiPhisanxuatchung - Chi phi
L x L dich vu mua ngoai - Nuéc
Chi phi san xuat chung - Chi phi — -
627612 62761200000 | stta chita TSCD - Stta chita Ion - X Chi phi san xuat chung - Chi
Thué ngoai 62773 62773000000 phi dich vu mua ngoai - Dich vu
buu chinh vién thé
Chi phi san xudt chung - Chi - ¢ lm, wer: . —
62762 62762000000 | phi stia chitaTSCD - Sita chita Y X Chi phi san xuét chung - Chi phi
thudng xuyén 62776 62776000000 dich vu mua ngoai - Chi phi bao
Chi phi san xuat chung - Chi e .m0|’tru0ngl -
627621 62762100000 | phi stia chitaTSCD - Stta chita Y X Chi phi sén xuat chung - Chi
thudng xuyén - Ty lam 62778 62778000000 phi dich vu mua ngoai - Dich
. o - vu khac
Chi phi san xuat chung - Chi T —
6276211 62762110000 | phistia chitaTSCD - Stfa chiia X 6278 62780000000 Cbl ph! san xuat chung - Chiphi
thudng xuyén - Ty lam - V4t liéu béng tién khac
Chi phi san xudt chung - Chi Chi pt\i sér?’z(ué't shung - c']i .
phi stia chita TSCO - Stfa chita 62781 62781000000 phl bang; tle\n khaf - Chl phi stfa
6276212 62762120000 | e vuyén - Tutlam - Nhan Y X chita, bdo hanh cang trinh
cong




SO HIEU

TAI KHOAN

62782

TAI KHOAN
AP DUNG CHO
HE THONG
PHAN MEM

62782000000

TEN TAI KHOAN

Chi phi san xuat chung - Chi phi
bang tién khac - Khac

6279

62790000000

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sén xuat chung khéc

62791

62791000000

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sén xuat chung khéac - Bao
hg, an toan lao déng

62792

62792000000

Chi phi san xuat chung - Cac

chi phi s&n xudt chung khéc -
Ky thuat, an toan vé sinh céng
nghiép

62793

62793000000

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sén xuat chung khéc - Chi
phi bao v&, phong chay, chéng
lut bao

62794

62794000000

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sén xuat chung khéac - Hao
hut nhién liéu trong dinh muc

62795

62795000000

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi san xudt chung khac - An ca

62796

62796000000

Chi phi san xuat chung - Cac chi
phi san xuét chung khéc - Chi
phi phét trién khach hang

627961

62796100000

Chi phi san xuat chung - Cac chi
phi sdn xudt chung khac - Chi
phi phét trién khach hang -
Nguyén vét liéu

627962

62796200000

Chi phi san xuat chung - Cac chi
phi san xudt chung khéac - Chi
phi phét trién khach hang -
Nhan céng

6279621

62796210000

Chi phi san xuat chung - Cac chi
phi sén xudt chung khac - Chi
phi phét trién khach hang -
Nhén céng - Luong
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SO HIEU
G

TAI KHOAN

AP DUNG CHO

HETHONG
PHAN MEM

TEN TAI KHOAN

Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sdn xuét chung khéac - Chi

6279622 62796220000 | phi phét trién khach hang -
Nhan cong - BHXH, BHYT, KPCD,
BHTN
Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi sdn xuét chung khéc - Chi
627963 62796300000 | by ppyst rién khach hang - May
thicong
Chi phi san xudt chung - Cac chi
phi san xuat chung khéc - Chi
627964 62796400000 | ¢ bhat trién khach hang - Chi
phi khéc
Chi phi san xudt chung - Cac chi
62798 62798000000 phi sén xuat chung khéac - Cac
chi phi khéc
631 63100000000 | Gia thanh san xuat
632 63200000000 | Gia vén hang ban
6321 63210000000 | G4 V0N hang bn - San pham
dién
.z e by z _ 2 e H a th"
6323 63230000000 | 04 VOn hangban - San pham phén mém
khac gop tai
63231 Xay l4p khodn
63232 Khao sat, thiét ké
632321 Khao sat
632322 Thiét ké
63233 Cokhi, thiét bi
63234 Méc day dat dién
63235 Sla chira thi nghiém dién
63238 Céc san pham khéc




SO HIEV

TAI KHOAN

6416118

TAI KHOAN
AP DUNG CHO
HE THONG
PHAN MEM

64161180000

TEN TAI KHOAN

Chi phi ban hang - Chi phi stia
ch(taTSCD - Stfa chiia I6n -Tu
lam - Chi phi khéac

641612

64161200000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chifaTSCP - Stfa chira Ién -
Thué ngoai

64162

64162000000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chifa TSCD - Slta chia thuong
Xuyén

641621

64162100000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chifa TSCD - Slta chia thuong
xuyén -Tulam

6416211

64162110000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chita TSCD - Stfa chira thudng
xuyén - Ty lam - Vat liéu

6416212

64162120000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chra TSCD - Stia chita thudng
xuyén - Ty lam — Nhéan cong

64162121

64162121000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chra TSCP - Stia chira thudng
xuyén - Ty lam — Nhan cong -
Luang

64162122

64162122000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chita TSCD - Stfa chlia thudng
xuyén -Tu lam - Nhan cong -
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN

6416213

64162130000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chifa TSCP - Stfa chita thuong
xuyén - Ty lam - Chi phi khac

641622

64162200000

Chi phi ban hang - Chi phi stia
chifa TSCP - Stfa chta thuong
xuyén —Thué ngoai

6417

64170000000

Chi phi ban hang - Chi phi dich
VU mua ngoai

64171

64171000000

Chi phi ban hang - Chi phi dich
VU mua ngoai - Bién
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TAI KHOAN
SOHIEU | APDUNG CHO
TAIKHOAN | HETHONG TENTAI KHOAN
PHAN MEM

64172 64172000000 | CNiPhiban hang - Chi phi dich X
vu mua ngoai - Nudéc
Chi phi ban hang - Chi phi dich

64173 64173000000 vy mua ngoai - Dich vu buu X
chinh vién théng
Chi phi ban hang - Chi phi dich

64176 64176000000 | o - Dich vy CNTT X
Chi phi ban hang - Chi phi dich

64177 64177000000 vu mua ngoai - Chi phi hoa X
héng dai ly

64178 64178000000 | CiPhi ban hang - Chi phidich X
vu mua ngoai - Dich vu khéc

6418 64180000000 | ChiPhibanhang -Chiphibang | X
tién khac
Chi phi ban hang - Chi phibang

64181 64181000000 | tién khac - Quang cdo, tuyén X
truyén
Chi phi ban hang - Chi phibéng

64182 64182000000 | yia) ks - Chi phi khuyé&n mai X
Chi phi ban hang - Chi phibéng
tién khac - Chi phi cham séc

64183 64183000000 |\ < hangvaphattiénkhach | | | X
hang
Chi phi ban hang - Chi phibéng
tién khéc - Chi phi cham s6c

641831 64183100000 khach hang va phét trién khach X
hang - Chi phi cham séc khéach
hang
Chi phi ban hang - Chi phi bang
tién khéc - Chi phi cham s6c

641832 64183200000 khach hang va phét trién khach X
hang - Hoa héng méi gidi va
phét trién khach hang

64185 64185000000 | ChiPhibén hang - Chi phibang X
tién khac - An ca
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TAI KHOAN TAI KHOAN TK
SOHIEU | APDUNGCHO TK SOHIEU | APDUNG CHO TK | GHEP
TAIKHOAN | HETHONG TENTAI KHOAN CHA TAIKHOAN | HETHONG TENTAI KHOAN CHA | LOAI
PHAN MEM PHAN MEM HINH
Chi phiban hang - Chi phi Chi phi quan ly doanh nghiép
64188 64188000000 bang tién khac - Cac chi phi 64272 64272000000 — Chi phi dich vu mua ngoai -
bang tién khéc Nudc
Chi phiban hang - Chi phi ban Chi phi quan ly doanh nghiép
6419 64190000000 | 0 khac 64273 64273000000 | - Chi phi dich vu mua ngoi -
642 64200000000 | Chiphiquanlydoanhnghiép | Y Dich vy buu chinh vién théng
Chi phi quan Iy doanh nghiép - Chi phi quan ly doanh nghiép
6421 64210000000 | . zhi ﬂhan \%én quin ,?, P Y 64276 64276000000 | - Chi phi dich vu mua ngoai -
RS " Dich vy CNTT
Chi phi quan ly doanh nghiép - — —
64211 64211000000 | Chi phi nhan vién quan Iy - Tién Chi phi quan ly doanh nghiép -
Iiong nhan vién quan Iy 64277 64277000000 Chi phi dich vu mua ngoai - Mua
SR ” bao hiém tai san
Chi phi quan ly doanh nghiép — -
64212 64212000000 | - Chi phinhan vién quan Iy - Chi phi quan ly doanh nghiép
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 64278 64278000000 | — Chi phi dich vu mua ngoai -
Chi ohi auan Iv doanh nahia Dich vu khac
i phi quan ly doanh nghiép - — "
6422 64220000000 | et phi vt liu quan ly 6428 64280000000 | CiPhiquanlydoanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép Chi phi bang tién khac
6423 64230000000 | . phi d6 dung vén phong Chi phi quén ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép 64281 64281000000 Chi phi bang tién khac - Chi phi
L hoi nghi, tiép khach
6424 64240000000 | 1 bt khdu hao TSCH C:' “i, ! 'f"pl, :‘ e
Y . i i phi quan ly doanh nghiép -
6425 64250000000 | 1iPhiquanlydoanhnghiép - |y 64282 64282000000 | Chi phi bing tién khac - Chi phi
Thué, phi va |é phi diotao
Chi phi quan ly doanh nghiép Chi NS "
PRI o phi quan ly doanh nghiép -
64251 64251000000 ‘;!“é";'tph' va I phi - Thué 64283 64283000000 | Chi phi bing tién khac - Cong
nha da tac phi, tau xe di phép
Chi phi quan ly doanh nghiép - Chiohi , P
e = phi quan ly doanh nghiép
64258 64258000000 | Thué, phiva & phi - Thué, phiva 64284 64284000000 | — Chi phi béing tién khac - Chi
1€ phikhac mua cong suat phan khang
6426 64260000000 | CNiPhiquanly doanh nghiép - Chi phi quan Iy doanh nghiép
Chi phidu phong S era e .
64285 64285000000 — Chi phi bang tién khac - Chi
6427 64270000000 Chi phi quén ly doanh nghiép - Y nghién cttu khoa hoc, sang kién
Chi phi dich vu mua ngoai cditién
Chi phi quan ly doanh nghiép Chi phi quan ly doanh nghiép -
64271 64271000000 | - Chi phi dich vu mua ngoai 64286 64286000000 | Chi phi bng tién khac — Nghiép
-Dién vu phi




SO HIEU

TAI KHOAN

64288

TAI KHOAN
AP DUNG CHO
HE THONG
PHAN MEM

64288000000

TENTAI KHOAN

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi bang tién khéac - Chi phi
quén ly béng tién khac

TK
CHA

6429

64290000000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac

64291

64291000000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Stia chtra 16n TSCD

642911

64291100000

Chi phi quén ly doanh nghiép
- Chi phi quan ly doanh
nghiép khéc - Sita chira I6n
TSCD - Tu lam

6429111

64291110000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Stia chlta [6n TSCD - Ty
lam - Vat liéu

6429112

64291120000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Suia chlta I6n TSCD - Ty
lam - Nhén c6ng

6429113

64291130000

Chi phi quan ly doanh nghiép
- Chi phi quéan ly doanh nghiép
khac - Stia chiia I6n TSCD - Ty
lam - May thi cong

6429118

64291180000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Stia chiia 16n TSCD - Ty
lam - Chi phikhéc

642912

64291200000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Stia chtta 16n TSCD - Thué
ngoai

64292

64292000000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Sta chita thudng xuyén
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SO HIEU

TAIKHOAN

642921

TAI KHOAN
AP DUNG CHO
HE THONG
PHAN MEM

64292100000

TEN TAI KHOAN

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khdc - Stra chlra thudng xuyén
-Tulam

TK
CHA

TK
GHEP
LOAI
HINH

6429211

64292110000

Chi phi quan ly doanh nghiép

- Chi phi quén ly doanh nghiép
khac - Stfa chita thudng xuyén -
Tulam - Vat lieu

6429212

64292120000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Stfa chifa thudng xuyén
-Tulam - Nhan c6ng

64292121

64292121000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Stia chlra thudng xuyén -
Tu'lam - Nhan c6ng - Tién luong

64292122

64292122000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Stia chlra thudng xuyén
-Tu lam - Nhan cong - BHXH,
BHYT, KPCD, BHTN

6429213

64292130000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Stfa chifa thudng xuyén
—Tu lam - Chi phi khéc

642922

64292200000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Stfa chifa thudng xuyén
- Thué ngoai

64293

64293000000

Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quén ly doanh nghiép
khéc — An toan lao dong, vé sinh
cong nghiép

64294

64294000000

Chi phi quén ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc - Bao vé phong chay,
chéng béo lut
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TAI KHOAN
SOHIEU | APDUNGCHO TK
TAIKHOAN | HETHONG TENTAI KHOAN CHA
PHAN MEM
Chi phi quan ly doanh nghiép -
64295 64295000000 Chi phi quan ly doanh nghiép
khéc —An ca
Chi phi quan ly doanh nghiép -
Chi phi quan ly doanh nghiép
64296 64296000000 khac -Thuéng tiét kiém nguyén
nhién, vat liéu
Chi phi quén ly doanh nghiép
- Chi phi quan ly doanh
64297 64297000000 nghiép khac - Chi phi trg cap
maét viéc lam
Chi phi quan ly doanh nghiép -
64298 64298000000 Chi phi quan ly doanh nghiép
khac - Céc chi phikhac
LOAITAI KHOANTHU NHAP
KHAC
1 71100000000 | Thu nhap khac Y
7m 71110000000 | 11U nhap khac ~Thu nhap ti y
taisan
Thu nhap khac - Thu nhap tur tai
71111 71111000000 san - Nhugng bén, thanh ly tai Y
san cd dinh
Thu nhép khac - Thu nhap tur tai
71111 71111100000 san - Nhugng bén, thanh ly tai
san c6 dinh - SXKD Dién
Thu nhép khéc - Thu nhap tur tai
711112 71111200000 | san - Nhugng bén, thanh Iy tai
san ¢ dinh — SXKD khac
Thu nhap khac - Thu nhap tur tai
71112 71112000000 san - Panh gid lai tai san dua di
gop vén
Thu nhép khac - Thu nhap tur
71118 71118000000 tai san - Hoat dong khac dai véi
tai san
Thu nhép khac - Thu tién dugc
7112 71120000000 phat do khach hang vi pham Y

hop déng

SO HIEU

TAI KHOAN

71121

TAIKHOAN
AP DUNG CHO
HETHONG
PHAN MEM

71121000000

TEN TAI KHOAN

Thu nhap khéc -Thu tién dugc
phat do khach hang vi pham
hop déng - Hgp déng dién

71122

71122000000

Thu nhép khac -Thu tién duoc
phat do khach hang vi pham
hop déng - Hop déng khac

71123

71123000000

Thu nhép khac -Thu tién dugc
phat do khach hang vi pham
hgp d6ng - Phat vi pham sit
dung dién

7113

71130000000

Thu nhap khac - Thu cac khoan
ng khé doi da xct ly xoa sé

7114

71140000000

Thu nhap khac - Cac khoan thué
dugc NSNN hoan lai

7115

71150000000

Thu nhap khac - Thu cac khoan
ng phai trd khong xac dinh
dugc chu

7116

71160000000

Thu nhap khac - Thu nhap qua
biéu, qua ting, tién thudng

71161

71161000000

Thu nhap khac - Thu nhap qua
biéu, qua tang, tién thuéng

- Cackhodn tién thudng clia
khéch hang lién quan dén tiéu
thu hang hog, san pham, dich
vu khéng tinh trong doanh thu
(néu cd)

71162

71162000000

Thu nhap khéac - Thu nhap
qua biéu, qua tang, tién
thudng - Thu nhap qua biéu,
qua tang bang tién, hién vat
clia cac t8 chiic, ca nhan ting
cho doanh nghiép

7117

71170000000

Thu nhép khac - Thu nhap
clia ngudi dai dién, KSV, TV
BKS tai cdc Cong ty con, Cong
ty lién két.

Ngu&n: Tap doan dién lyc Viét Nam
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PHU LUC 3.3 MUC PO AP DUNG ECMA TRONG CAC DOANH NGHIEP
NHIET PIEN THAN VIET NAM

N Minimum | Maximum | Mean Sj[d'.

Deviation
ECMAL 208 1,00 5,00 3.04 1.303
ECMA2 208 1,00 5,00 3.22 1.346
ECMA3 208 1,00 5,00 3.09 1.331
ECMA4 208 1,00 5,00 3.26 1.316
ECMAS5 208 1,00 5,00 3.07 1.414
ECMAG6 208 1,00 5,00 3.23 1.342
ECMA7 208 1,00 5,00 2.95 1.322
ECMAS 208 1,00 5,00 3.14 1.336
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PHU LUC 3.4: TONG HQP KE HOACH CHI PHi GIA THANH PIEN
THEO YEU TO (NAM 2024)

CONG TY CP NHIET DIEN PHA LAI
Don vi: triéu d‘&ng

STT Yéu tb chi phi __ Nm20B Ke hoach
Keé hoach Thue hién nim 2024
1 | Nhién li¢u 4.601,53 4.867,68 7.002,30
2 | Véatliéu phy 70,87 83,87 111,68
3 | Lwong va bao hiém 258,62 262,14 298,30
- Luong 234,85 240,07 276,74
- BHXH, BHYT, BHTN, KPCH 23,717 22,07 21,56
4 | Khéuhao co ban TSCP 68,25 60,84 59,59
Khéu hao co ban do dénh gi4 lai tai san 68,25 60,84 59,59
5 | Chi phi dich vu mua ngoai 48,58 52,47 52,92
- Chi phi mua dién Tap doan 39,57 42,44 43,02
- Chi phi DVMN khéc 9,00 10,03 991
i triét gidm 20%
(theo van ban so
6 | Chi phi sira chira 16n 373,70 219,56 487,85 [972/EVNGENCO2
-KH+TH ngay
29/3/2022)
7 | Chi phi khéc bing tién 277,26 347,59 334,65
- Thué tai nguyén 72,23 68,83 117,67
- Phi dich vy méi truong rimg
-Phi cép quyén khai thac tai nguyén nuéc 16,67 16,67 16,67
- Thué dat 17,07 9,83 24,38
- Lii vay vén 6,38 3,75
- Tién 4n ca 6,67 6,24 6,38
- Dy phong tro cAp mét viée 1am 0,81 021 0,21
- Chi phi khac bang tién 157,44 24583 165,61
8 [Chi phi chénh Iéch ty gia -
9 Giam gia thanh df’ thanh Iy, nhweng ban Tai san cb
dinh, VAt t thu hdi
10 |Céc khodn giam trir gia thanh dién
11 |Tong cong 5.698,81 5.894,15 8.347,30
2 Téng cdng sau khi c6 khiu hao co bin ting thém do
danh gia lai tai san -
13 |San lwgng dién (tr. kWh) 3.532,37 3.188,32 4.765,34
14 |Gia thanh don vi (d/kWh) 1.613,31 1.849.85 1.751,67

Nguon: Céng ty CP nhiét dién Pha Lai
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PHU LUC 3.5: TONG HQP CHI PHi GIA THANH PIEN THEO KHOAN MUC

(NAM 2024)
CONG TY CP NHIET PIEN PHA LAI

DPon vi: Ty dong

. " Nim 2023 Ké hoach
STT DIEN GIAI _ S
Keé hoach Thue hién 2023 nam 2024
1 | Nhién liéu 4.601,53 4.867,68 7.002,30
Than 4.528,30 4.820,94 6.907,30
Diu DO -
Diu FO 7323 46,74 95,00
Khi dbt -
Khéc -
2 |vatliéu 12,57 27,45 37,47
DAu tua bin 2,17 1,68 2,51
Diu may bién thé 0,05 - -
Dau md bdi tron 2,08 1,93 2,88
Hoa chat dung trong san xudt 3,29 391 5,83
Nudce cong nghiép - - -
Bi nghién 473 19527 25,64
Vit liéu phy khac 0,25 0,41 0,62
3 |Chi phi nhin cong truc tiép 193,97 189,95 223,90
Tién luong 176,14 173,83 208,24
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 17,83 16,13 15,65
4 |Pién mua 39,57 42,44 43,02
5 |Chi phi giai quyét sw cb 19,40 137,16 13,70
6 |Chi phi san xuét chung 697,73 512,63 855,01
6.1 Chi phi nhan vién phan xudng 18,10 20,77 20,83
Tién luong 16,44 19,00 19,18
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 1,66 1,76 1,65
6.2 Chi phi vt liéu - - -
6.3 Chi phi dung cu san xuét 6,52 7,02 7,02
6.4 | Chiphi khdu hao TSCP 68,04 57,06 59,28
6.5 | Thué, phi va 18 phi 88,89 85,50 134,33
Thué tai nguyén 72,23 68,83 117,67
Phi dich vu mdi truong - - -
Phi cép quyén khai thac tai nguyén nudc 16,67 16,67 16,67
Phi 1& phi khéc - - -
6.6 | Chi phi stra chita TSCD 47587 321,50 605,87
6.6.1 Stra chira 16n 373,70 219,56 487,85
Tu lam - - -
Vit liéu -
Nhén cong -
May thi cong -
Chi phi khac -
Thué ngoai 373,70 219,56 487,85
6.6.2 Stra chita thuong xuyén 102,17 101,94 118,01
Tu lam 46,51 43,48 61,26
Vit lidu 46,51 43,48 61,26
Nhén cong -
Luong -
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN -
Chi phi khac - - -
Thué ngoai 55,66 58,47 56,75
6.7 | CPdich vu mua ngoai 1,89 2,24 2,24
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. " Nim 2023 Ké hoach
STT DIEN GIAI <
Ké hoach Thue hién 2023 niam 2024
bién (0,00) 0,05 0,05
Nude - 0,11 0,11
Dich vu buu chinh vién thong - - -
Chi phi bao v¢ mdi truong 1,89 2,08 2,08
Dich vu khac - - -
6.8 | Chi phi bang tién khac -
6.9 Chi phi san Xuat chung khac 38,43 18,55 25,44
Bao hg, an toan lao dong 5,84 1,39 5,16
K§ thuat, an toan, VSCN 2,14 - 221
Bao v¢, phong chay, chéng bao lut 0,73 0,03 0,79
Hao hut nhién liéu trong dinh mirc 7,34 1,58 1,58
An ca 5,11 5,06 5,20
Cac chi phi chung khac 17,28 10,50 10,50
7 |Chi phi quan ly doanh nghiép 127,66 116,84 168,16
7.1 Chi phi nhan vién quan ly 46,55 51,42 53,57
Tién luong 4227 4724 4932
BHXH, BHYT, KPCD, BHTN 428 4,17 425
7.2 | Chiphivéatliéu quan ly 0,00 - -
7.3 Chi phi d ding vin phong 1,36 2,38 2,38
74 | Chiphikhiu hao TSCH 0,22 3,78 0,32
7.5 | Thué, phi, 1& phi 17,07 10,53 2438
Thué nha dat 17,07 9,83 2438
Thué, phi, 18 phi khac 0,71
7.6 Chi phi dy phong - - -
7.7 Chi phi dich vu mua ngoai 7,12 7,79 7,67
Dién 0,16 0,13 0,13
Nude 0,14 0,02 0,02
Dich vu buu chinh vién thong 0,31 0,16 0,16
Dich vu CNTT 0,79 0,79 0,79
Mua bao hiém tai san 4,85 4,85 4,73
Dich vu khac 0,86 1,83 1,83
7.8 | Chi phi bing tién khac 18,30 17,28 39,60
Chi phi hoi nghi, tiép khach 3,16 5,89 5,01
Chi phi dao tao 4,73 4,14 4,09
Cong tac phi, tau xe di phép 1,65 2,58 2,58
Chi mua Cong suit phan khang - - -
Chi nghién ctru khoa hoc, sang kién cai tién 0,57 - 0,40
Nghiép vu phi - - -
Chi phi quan 1y bang tién khac 8,19 - 0,39
An sinh xa hoi 4,30 - 4,30
Khoan chi ¢6 tinh chét phuc lgi cho NLb 19,57 4,67 22,83
7.9 Chi phi quan 1y doanh nghiép khac 37,05 23,65 40,24
7.9.1 Stra chira 16n TSCDH - - -
792 Stra chita thuong xuyén 3,90 3,54 3,54
Ty lam 3,90 3,54 3,54
Vat liéu 3,90 3,54 3,54
793 An toan lao dong, v¢€ sinh cong nghiép 1,67 0,35 1,50
794] Bao Vf%, phong chay, chéng bao lut, k§ thuét vé 0.41 0.16 1.00
sinh lao dong
7.9.5 An ca 1,56 1,18 1,18
7.9.6 Thudng tiét kiém nguyén nhién, vat li¢u -
7.9.7 Chi phi trg cdp mit viéc 1am 0,81 0,21 0,21
7.9.8 Céc chi phi khac 28,69 18,21 32,80
8 |Du phong giam gia hang ton kho -
Tong cong 5.692,44 5.894,15 8.343,55
San lwgng dién dé tinh gia thanh don vi (kWh) 3.532,37 3.188,32 4.765,34

Nguon: Céng ty CP nhiét dién Pha Lai




45

PHU LUC 3.6: PINH MUC TIEU HAO NGUYEN NHIEN VAT LIEU TAI
CONG TY CP NHIET PIEN DUYEN HAI - NHA MAY DUYEN HAI 1

Pinh muc | Ghi
STT Noi dung bVT
tiéu hao | chu

[ | Nhién li€u phuc vu van hanh

1 | Pinh muc tiéu hao than (Suét tiéu hao than) g/kWh 551,04
Dinh mrc tiéu hao dau FO (Suét tiéu hao

2 . g/kWh 1,19
dau FO)
Dinh muc tiéu hao dau DO d6t 1o (Suét tiéu

3 . ) Lit/ Nam 50.000
hao dau DO dot 10)

4 | Ty 1€ dién tuy dung % 7,98

- Pinh mirc vat liéu phu va hoa chit cho
van hanh
Dinh muc tiéu hao md bdi tron banh rang

1 . g/kWh 0.0028
chu may nghién

2 | Pinh mirc bi nghién g/tan 206,47

3 | Binh muc NaOH (30%) g/kWh 0,0177

4 | Binh mac HCL (31%) g/kWh 0,012
Pinh mtc Amoniac (NH3pure) nong do

5 P © g/kWh 0,8638
99,6%

6 | Binh mtrc Poly Aluminum Chloride (PAC) g/kWh 0,0128

7 | Dinh mirc nude bd sung demin t/h 40.56

Nguon: Bé chi tiéu qudn Iy ky thudt tai
cac Nha mdy Nhiét dién triee thuéc Tong cong ty Phdt dién
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PHU LUC 3.7: KE HOACH SAN XUAT NAM 2024 _CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

B1 - TH KH SXKD

TONG CONG TY PHAT BIEN 1 Ma biéu EVN
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI Bidu 1b
TONG HQP KE HOACH SAN XUAT NAM 2024
Thiéng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Q1 Q2 Q3 Q4 Nim
NMDDH1
Sin lugng dién sin 547 525 760 761 752 731 548 503 615 503 514 716 1.832 2243 1.666 1.734 7.475
xuat (tr. kWh)
Tu dung (%) 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12
Suét hao nhiét 10.315 10.315 10.315 10.315 10.315 10.315 10.315 10.315 10.315 10315 10315 10315 30.945 30.945 30.945 30.945 | 123.780
| P
(f:f‘:,:‘;"“g pham 503 482 698 699 691 671 504 462 565 462 473 658 1.683 2.061 1.531 1.593 6.868
Théng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Q1 Q2 Q3 Q4 Niim
NMP DH3
Siin lugng dién sin 546 538 816 777 807 793 505 418 390 599 637 656 1.901 2377 1312 1.892 7.482
xuat (tr. kWh)
Tu dung (%) 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
Suét hao nhiét 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 10.391 31.174 31.174 31.174 31174 | 124.695
. rs
:}f‘;';‘;"“g pham 505 497 754 718 745 733 466 386 360 553 588 606 1.756 2.195 1.212 1.748 6.911

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.8: BAO CAO UOC THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023-
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

TONG CONG TY PHAT DIEN 1
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

BAO CAO UOC THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

PL3-KH CP

— Chi tiéu Bon vi tioh Th;r‘;:zl;ién Ké h;z«;l; nim Thu:r::e;::;:l 2023 So sanh toy 1
U'éc 9 Thing 3thang | g nam 2023 | TH/KH (%)
cuol nam
1 | Sén lwgng dién SX Tr. kWh 14.776 10.102 2.176 12.278
NMBD Duyén Hai 1 7.484 7.307 5.196 877 6.073 83%
NMBD Duyén Hai 3 8.860 7.469 4.906 1.299 6.205 83%
2 | Tu ding, tén thit Tr. kWh 1.163
NMB Duyén Hai 1 550 593 404 7 475 80%
NMBD Duyén Hii 3 537 570 327 99 426 75%
3 | Sén luwgng dién giao, ban cho EVN Tr. kWh 13.613
NMBD Duyén Hai 1 6.934 6.714 4792 806 5.598 83%
NMBPD Duyén Hai 3 8.323 6.899 4.578 1.200 5.778 84%
4 | Gia ban dién P/kWh 1.504
NMBD Duyén Hii 1 1.667 1.681 1.681 1.681
NMBD Duyén Hai 3 1.390 1.655 1.655 1.655
5 | Doanh thu Tr.déng 20.478.235 | 15.960.643 3.339.660 |  19.300.303
Doanh thu ban dién DH1 Tr.ddng 11.559.084 8.139.943 1.354.448 9.494.392
Doanh thu ban dién DH3 Tr.ddng 11.571.253 7.820.700 1.985.212 9.805.911
Doanh thu HDTC (i tién giri) Tr.ddng
6 | Chiphi Tr.ddng 20.902.102 |  15.837.965 5475542 | 21.313.507
Nhién ligu Tr.dong 13.079.770 11.407.325 9.797.194 2.400.853 12.198.047 107%
Vit ligu Tr.ddng 224.390 326.247 160.097 59.195 219.292 67%
Luong va BHXH, BHYT, KPCD, BHTN Tr.ddng -
- Luong Tr.ddng 268.200 357.515 169.834 187.681 357.515 100%
- BHXH, BHYT, KPCD, BHTN Tr.ddng 23.529 27.037 20.581 6.455 27.037 100%
Khéu hao TSCD Tr.ddng 5.006.009 4.999.018 3.787.634 1.221.363 5.008.997 100%
Dich vu mua ngoai Tr.ddng
- Chi phi mua dién Tr.ddng 56.712 101.681 65.203 19.529 84.732 83%
- Chi phi DVMN khéc Tr.ddng 181.771 190.087 82.007 43.598 125.606 66%
Chi phi SCL Tr.ddng 1.066.107 599.475 50.804 503.434 554.238 92%
Nao vét ludng Tr.dong 238.073 80.231 77.513 157.744 66%
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- Chi tiéu Don vitinh | Th¥ehién | Ké hoach nim Th"‘"‘ié“ mamples So sanh ty 18
) 2022 2023 Ué6c9 Thang| UC3thang | oy ima023| THKH (%)
Cuol nam
7 | Chi phi bing tién Tr.déng 3.073.751 2.655.644 1.624.380 955.921 2.580.300
- Thué tai nguyén Tr.dong 570 1.159 384 128 511
- Phi bao vé méi truong nude thai cong nghiép Tr.dong 78.622 79.176 44.459 17.468 61.927
- Tién cdp quyén khai thac TNN Tr.ddng 377 377 377 - 377
- Thué dét, tién thué dat Tr.dong 151 89 230 81 311
- Lai va phi vay Tr.ddng 2.696.171 2.390.400 1.517.936 872.464 2.390.400
-Anca Tr.ddng 7.614 8278 5.329 2.681 8.010
- Chi phi bing tién khéc Tr.ddng 290.246 176.165 55.666 63.099 118.764
8 | Loi nhuan SXKD dién Tr.déng 1.128.371 (423.867) 122.678 (2.135.882)|  (2.013.203)
9 g:écnl;hl(;i: tt;r;i;)giém gid thanh dign (khéng gom Tr.dbng :
Chénh léch ty gia Tr.ddng -
Chénh léch ty gia thyc hién Tr.ddng -
Chénh léch ty gia danh gia lai Tr.dong -
Chénh léch ty gia phan bd Tr.ddng -
Giam gia thanh tr khoan thu vé cho thué cot dién Tr.dong -
Giam gia thanh do thanh 1y, nhuong ban vét tu thu hdi | Tr.dong -
Giam gia thanh do thanh 1y, nhuong ban tai san 6 dinh | Tr.ddng -
10 | Loi nhudn SXKD di¢n (chwa bao gbm CLTG) Tr.dong -
10 | Loi nhuén SXKD di¢n (tinh dén CLTG) Tr.déng -
11 | Gia thanh di¢n binh quan P/kWh -
12 | HD tai chinh -
Doanh thu Tr.ddng -
Chi phi Tr.ddng -
Loi nhuén Tr.dong -
3 HD sin xudt kinh doanh khac (SX khic, dich vu, R
thu nhip khac)
Doanh thu Tr.ddng 37.551 25.984 9.959 35.943
Chi phi Tr.ddng 4.086 3.852 3.852
Loi nhugn Tr.ddng 33.465 25.984 6.107 32.091
14 ;‘Z‘;f)“':’“g loi nhugn (khdng bao gm chénh léch Tr.déng 1.151.390 (423.867) 148.662 2.129.775)|  (1.981.113)
15 | Téng cong lgi nhuin Tr.dong

Ghi chii: Cac don vi chit dong logi bo nhitng chi tiéu khéng lién quan. Vi du: HTPT khéng can thiét CLTG

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.9: DU TOAN THUE PHI LIEN QUAN PEN SU DUNG

TAI NGUYEN NAM 2024-CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

TONG CONG TY PHAT DIEN 1
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

THUE TAI NGUYEN, TIEN CAP QUYEN KTTNN

B4.4.1 TNN

Téng sin ' 1

lwgng dién | Tong san lwong | Pon gia nuwéc Thue tai nguyén Tidn cAp quvin 1

STT Noi dung sin xutcd | nudc tidu thu tinh thué Thué suit nuéc phai nép P quy !
: roe | N ) 3 KTTNN (dong) |

nim ¢4 nim (m3) (dong/m3) (dong) !

(kwh) Phi bio v¢ méi truong nudc thii cong nghi¢p |

1 Dllyéll Hai 1 7.475 2.658.240 3.500 39, 279.115.200 233.472.440 :
S1 3.940 1.232.640 3.500 3% 129.427.200 1

S2 3.535 1.425.600 3.500 3% 149.688.000 :

2 |Duyén Hii 3 7.482 2.790.720 3.500,00 3% 293.025.600 233.472.440
S1 3.347 1.378.080 3.500 3% 144.698.400 :

S2 4.135 1.412.640 3.500 3% 148.327.200 j
Cong (1+2) 572.140.800 466.944.879 77.139.235.840 1

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHI BIEN POI PHAI NOP CHO CAC THONG SO XA THAI NUOC THAI CONG NGHIEP CUA CAC NHA MAY

Tai diém ¢ khoan 2 diéu 7 chuong 2 Nghi dinh
53/2020/ND-CP ngay 5/5/2020

S6 phi phai ndp (dong) = [Tong lwgng nude thai thai vio
ngudn tiép nhan (m3)] x [Ham lrong thong s6 6 nhiém c¢6
trong nudce thai (mg/1)] x 0,001 x [Mrc thu phi cua thong
s6 6 nhiém (ddng/kg)]

Ham lwong . P
S6 phi bién déi phai nop thong s6 6 nhidm 1/1000 Mire thuphi cia | (o Ly an @dng) Ghi chii
théng so (dong/kg)
(mg/1)
C1(COD) 25 0,001 2.000 50 Binh quén thong sé Quy 111, IV/2022 va Quy L, 11 /2023
C2 (TSS) 61 0,001 2.400 146
C3 (Hg) (khong do) 0,001 20.000.000 0
C4 (Pb) 0 0,001 1.000.000 0
C5 (As) 0 0,001 2.000.000 0
C6 (Cd) 0 0,001 2.000.000 0
Cq= 196
C1+C2+C3+C4+C5+C6
Tai diém c khoan 2 diéu 7 chuong 2 Nghi dinh
Té . i 53/2020/ND-CP ngay 5/5/2020
ong luong nudce thai 2 g T
cong nghidp vio nguén Tong lugz‘ng nudc th'fu dugc x‘ac dmhgcaryl clr vao l tr01?1rg 3.
. % A 1 oAz . 392.745.600 nguon dir liéu sau: (i) Két qua thye t€ cua dong ho, thict bi
tiép nhan phai dong phi PN ) e .
. do Iuu luong; (ii) Tinh bang 80% lugng nudce st dung;
(DH1 va DH3 (m3) (iii) Thong tin c6 trong bao cdo giam sat moi truong dinh
ky
Tai diém b khoan 2 diéu 6 chuwong 2 Nghj dinh
S6 phi bién ddi 53/2020/ND-CP ngay 5/5/2020
IO phai ndp lugng f1a mirc phi ¢6 dinh: 1.500.000 ddng/nam (ké tir ngay 01
S0 phi phai nop trong S phi c6 dinh f(ddng/nim) nuée thai cdng Téng cong (ddng) |thang 01 nam 2021 o di Ia 4.000.000 dng/nam); trwdng
nam (Fq) nghiép hop co so bt dau hoat dong sau quy I, sb phi phai nép
(Cg/nam) tinh cho thoi gian tir quy co s bét dau hoat dong dén hét
nam, mirc phi cho 01 quy = /4.
Cin ct tai diém b khoan 2 diéu 6 chwong 2 Nghi dinh
F=f+Cq 4.000.000 77.135.235.840 77.139.235.840(53/2020/ND-CP ngay 5/5/2020

Cong thuc tinh 1a: F=f+Cq

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.10: KE HOACH CONG TAC BOI HUAN, HUAN LUYEN NAM 2024 - CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

TONG CONG TY PHAT BIEN 1 B4.4.3.3. BVMT
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

KE HOACH CONG TAC BOI HUAN, HUAN LUYEN

NAM 2024
Pon vi tinh: triéu déng
STT Noi dung Pon vi tinh Quy cich S‘;llr“’t‘-;“‘g Pongia | Thanh tién Ghi chi
U u
f o , Theo NP 44/2016
1 gl;lan iuy@n, cap chung chi AT-VSLD cho CBCNV Khoa 1 450 ND-CP ngay
oney 15/05/2016

Du kién s6 luong nguoi
2 |Bdihuln An toan hoa chét Lép can dugc dao tao 1a 1 240
khoang 40 nguoi

Dy kién sb luong ngudi Theo diéu 46

3 |Bbihudn timg pho sy cb tran ddu Lép can dugc dao tao 1a 1 40 Quyét dinh
khoéang 40 nguoi 12/2021/Qb-TTg
¢ ¢ ngay 24/03/2021

Dy kién sb luong ngudi
4 |Huin luyén an toan thiét bi nang Lop can duoc dao tao 1a 2 40
khoang 40 nguoi

Duy kién s6 luong ngudi
5 |Huén luyén an toan xe ning Lép  |cdn duge dao tao la 2 80
khoang 35 nguoi

Dy kién s6 lwong ngudi
6 |Bbdihudn An toan dién dinh ky Lép  |cdn duge dao tao 1a 12 40
khoang 850 nguoi

7 |Pong vién vat chét cho mang ludi ATVSV Nguoi 62 200
8 |Thé an toan dién Cai 1108 10
Dy kién s6 lwong ngudi
9 |Tham quan, hoc tap chuyén ¢& KTAT-PCCC Pot  |cin duoc dao tao la 1 120
khoang 40 nguoi
TONG CONG 1.220,00

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.11: KE HOACH CHI PHi DICH VU MUA NGOAI NAM 2024 CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

TONG CONG TY PHAT DIEN 1
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

KE HOACH CHI PHI DICH VU MUA NGOAI

B4.3 DVMN

(DVT: Triéu dong)
e U'éc thure hién nim 2023 Ké hoach nim 2024
TT Noi dung chi phi Gia rithue o5 g da Ghi chu
0i dung chi phi iAo ang dau . ) i cha
vl Cung AL p hi¢n niim 2020 . Ube quy IV Uéc ci nim Dién giai Gid tri
1 Chi phi mua dién 98.076,61
A , A i an N £ Theo ké hoach dimg
1 | Bién mua cua EVN 53.720,00 65.203,45 19.528,79 84.732,24 | Bién cho khoi dong, xong say 94.675,00 , -
may ndm 2024
Hoat dong lién tuc 4
bom, dam bao nudc
cho VH ca DH2, nén
cong suit bom hoat
2 | Pién mua khac 2.993,00 2.678,97 892,99 3.571,96 | Pién dung cho tram bom nuéc thd 3.401,61 [40neg lién tuc, luong
nudce cap cho 2 td may
DH2 14 10.000m3
ngay/dém nén lugng
dién mua tang thém
20%-25%
II | Chi phi DVMN khac 118.550,93
Bb sung nudc ngot
khi nudc kénh 3/2
nhiém min trong 2
o A s o thang, cudi nam 2023
1 | Nudc thuy cuc cho van hanh 2.280,00 - - | Mua nudc thuy cuc 6.480,00 | ., ,
dau 2024 lugng nudc
thap kha nang nhidm
min nhiéu vao thang
02, thang 03/2024
2 | Dich vu buu chinh vién thong 1.390,00 856,46 285,49 1.141,95 1.141,95
2.1 - Dién thoai, internet 671,00 730,46 243,49 973,95 973,95
. A 2 Cudc DV chuyén phat
22| - Cudcbuudién, chuyén 719,00 126,00 42,00 168,00 168,00 [nhanh nam 2024 ¢6
phat nhanh - =
kha nédng tang
3 | Dich vu CNTT 18.672,13
4 | Chi phi mua bao hiém tai san
4.1 - Bao hiém chay nb 30.129
4.2 -Bao hiém phuong tién 244,00 218,65 96,95 316 317
43 | Chi phimua bao hiém con - 1.620,00 1.620 | Binh quan don gia 1t8/ngudi/nam 1.620

nguoi
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Gia tri thue

Uéc thue hién niim 2023

Ké hoach nim 2024

T Noi dung chi phi hién nam 2020 | 117 ﬂ;ﬁg e Ubc ci nim Dién gidi Gi4 tri Ghi cha
5 | Thu gom, van chuyén & xir Iy 1.478,13 990 Goi thiu 52DH-2023 3.131
chat thai nguy hai
Quan tric, lap bao cao thuc
hién giam sat moi truong HD s6 189/2022/HD/NDDH-PN ngay Tam tinh theo gia tri
8 NMND Duyén Hai 1&3 va 155623 1.043,00 2.806 3849 29/9/2022 3849 HD da ky 2022
gidm sat moi truong lao dong
Tang thém khéi lugng
Cham séc cdy xanh trong cdy xanh khu vyc Ban
9 A 2671 1.878,88 828 2.707 2.909 |QLDA ND3 tir 2024,
pham vi cong ty wée khoang 10% khéi
luong DH1+DH3
Po v binh d hing nam tai Du kién ky hop dong trong nam 2023,
10 R ) 0 0 330 330 [tam ung 25%. Nam 2024 s€ thanh toan 991
TTDL Duyén Hai A A
toan by hop dong.
11 |nguon tu khu vuc phia nam 0 0 1.662 1.662 thue hién 3 thang nzim. 20'24 thue hién 9 4.136
cho NMND Duyén Hai 1 i j ’ j j
thang.
Giam sat chat lugng than dau Cong tac giam sat than
12 |ngudn ciia Quang Ninh cho d4u ngudn khu vue
DH1 TCT giao cho Cong ty Nhiét dién Uong 6.600 phia bic (Nghi Son va
Giam sat chét lugng than dau Bi, Céng ty Nhiét dién Nghi Son Thuc hién ’ Quang Ninh) tam tinh
13 [ngudn tai khu vuc Cang Nghi theo 474/QD-
Son EVNGENCOI1
Giam sat cong tac giam dinh Téng cong ty giao Ban A thyc hién cong
khoi lwgng, chat lugng than tai tac nay trong 12 thang. Dy kién nam 2023
14 cac Nha may thuoc TTPL 0 0 2.059 2.059 thuc hién 2 thang, ndm 2024 thyc hién 10 8.184
Duyén Hai thang.
Cung cép dich vu giam dinh
18 |kho than (cac thang chin) nam 612,81 | TCT thyuc hién
2024
Cung cip dich vu giam dinh
19 |kho than (cac thang 1¢) nam 612,81 TCT thyuc hién

2024
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Gia tri thue

Uéc thuce hién niim 2023

K& hoach nim 2024

TT Noi d hi phi o TH 9 thang da _ X .. Ghi chii
ot dung ¢t P hi¢n ndm 2020 n;::g M UscquyIv | Ubeca nim Dién giai Gia tri teh
Phat sinh thém 1 vi tri
20 | Dich vu béo vé 5279 3759 1253 5012 6.491 |Pd0 vé doc tuyén nude
tho; don gid nhan cong
tang.
21 | Dich vu vé sinh cong nghiép 10.186 5.521 2366 7.887 10.568
23 |Cung cap dich vu lu Ién tro xi 6.298 424522 1.508,12 5.753 9.125
Cung cap dich vu kiém dinh
24 e : 2 2 11 1 1
TU dinh ky DH3 nam 2024 7 7293 3,00 86 8
26 Kiém d;Anh d}l}h ky bén cAang - ) 478
Trung tam dién lyc Duyén Hai
27 K.hiao st do dge 1?01 larjg Cang 1.200 [Pé xuét giao Ban A
bién TTPDL DH hang nam
28 |Panh gi4 1SO 17025 66,50 13,50 80 go | Theo du todn gbi thau
14DH-2023
L Theo dy toan gbi thau
30 | Panh gia 5S 330 17DH-2023

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.12: PHE DUYET KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024 - CONG TY CP NHIET PIEN PHA LAI

TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

V/v thong qua ndi dung biéu quyét tai
DPHDCD thuong nién nam 2024

Kinh giri:  Nguoi dai dién phan vén cia EVNGENCO2
tai CTCP Nhiét dién Pha Lai.

Téng cong ty nhan duoc cac vin ban sb 1697/PPC-HPQT ngay 05/4/2024 cta
Nguoi dai dién phan von EVNGENCO2 tai CTCP Nhiét dién Pha Lai (sau day goi
tat 1a NDDPV) v/v xin ¥ kién biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2024; van ban sb 1825/PPC-HCLBD+TCKT ngay 15/4/2024 v/v
hiéu chinh va bb sung xin y kién néi dung tai PHDCD thudng nién 2024 ctia PPC;
van ban s6 2031/PPC-KHVT+QLDA ngay 24/4/2024 v/v B6 sung hd so giai trinh
dang ky ké hoach von DPTXD 2024 va béo cio sb 2206/BC-PPC ngay 04/5/2024
v/v Ra soat, théng nhat cic ndi dung trinh phé duyét Téng Cong ty Phat dién 2
trude khi biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 PPC.

Can ctir Nghi quyét sb 177/NQ-HPQT ngay 17/5/2024 cua Hoi dong quén tri
EVNGENCO2 v/v thong qua cac ndi dung hop PHDPCD thuong nién nam 2024
ctia CTCP Nhiét dién Pha Lai (PPC); Tong cong ty c6 y kién nhur sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2023

1.1. Két qui SXKD nim 2023

Téng cong ty thong qua két qua SXKD nim 2023 cia PPC véi cac chi tiéu
chinh nhu sau:

e San lugng dién san XUuét: 3.525 triéu kWh.
e Tbng doanh thu: 6.280,29 ty dong.
e Tong chi phi: 5.897,90 ty dong.
e Loi nhuan trude thué: 382,39 ty déng.
e Loi nhuan sau thué: 380,10 ty déng.

1.2. Bdo cdo tai chinh nam 2023

Tdong cong ty thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 ctia Pon vi di duoc Cong
ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan va phat hanh Bao c4o kiém toan
s6 0892/VN1A-HN-BC ngay 30/3/2024.

1.3. Phuwong dn phin phoi lgi nhugn niam 2023
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chi tra ¢d tirc béng tién 1a 27,75%, cu thé:

Téng cong ty thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023 voi ty 18

PVT: dong
T Nil dung '\ nhadn nim 2023
I | Tong cac ngudn lgi nhuin phan phdi: (1)+(2)+(3) 994.580.532.613
1 | Loi nhuan sau thué nam 2023 theo BCTC d kiém toan 380.102.277.161
2 | Khoan d¢ lai cdc ndm trudce 13.328.779.202
2.1 | Loi nhudn dé lai cac nam trudc 161.993.787.563
2.2 | Piéu chinh doanh thu thodi hoan ndm trudc (185.831.260.451)
23 }71"(})1;15 TNDN diege giam do diéu chinh doanh thu thodi 34.893.837.809
2.4 | Tai san Thué TNDN hoan lgi do diéu chinh doanh thu 2.272.414.281
3 | Hoan nhap Quy BTPT 601.149.476.250
II | Phan phoi lgi nhuan: (1)+(2)+(3)+(4) 981.251.753.411
1 | Trich quy Dau tu phat trién 43.654.634.968
2 | Trich quy khen thudng, phtic loi ciia nguoi lao dong 47.706.743.426
3 | Trich quy thuéng Nguoi quan 1y, Kiém soét vién 189.150.167
4 | C6 tirc bang tién mit: 27,75% 889.701.224.850
Trong do:
4.1 | Pa tam ieng co tire tir loi nhudn nam 2023 (2,75%) 88.168.589.850
4.2 | Ty 1é ¢6 tike con lai chi tra trong nam 2024 (6,25%) 200.383.158.750
43 (BI((J; ;4511;) ing cé tirc tir nguon hoan nhdp quy DTPT 601.149.476.250
III | Loi nhuén con lai (I-11) 13.328.779.202

1.4. Tién lwong, thit lao ciia HPQT, BKS Céng ty nim 2023
Quy tién lwong, thu lao thyc hién nam 2023 ciia Ngudi quan 1y tai PPC da

dugc EVNGENCO2 ¢6 ¥ kién tai van ban s6 1238/EVNGENCO2-TCNS+TH ngay
30/3/2024 14 2.269,802 triéu dong. Trong do6 tién lwong, thu lao thuc hién 2023 cua
HPQT, BKS PPC 14 1.321,77 triéu dong.

1.5. Tinh hinh thwc hi¢n DTXD nam 2023
Téng cong ty thong qua tinh hinh thyc hién DPTXD nam 2023 nhu ndi dung

béo cdo cia NDDPV tai vin ban s6 1697/PPC-HPQT.
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1.6. Tinh hinh dau tw tai chinh, gép von vao doanh nghigp khdc tai thoi
diem 31/12/2023

Tong cong ty thong qua két qua dau tu tai chinh nim 2023 cua PPC nhu
NDDPV da béo céo, trong d6 dé nghi hi¢u chinh ¢6 tirc nhan dugc tir CTCP Nhiét
dién Quang Ninh la 220,76 ty dong cho phu hgp véi BCTC nam 2023.

2. Ké hoach SXKD nim 2024

2.1. Ké hoach SXKD

- Tong cong ty thong qua ké hoach SXKD nam 2024 cia PPC vdi cac chi tiéu
chinh nhu sau:

e San lugng dién san Xuét: 5.262 triéu kWh.

e Tbdng doanh thu: 8.755,60 ty dong.

e Tong chi phi: 8.328,35 ty dong.

(Trong dé, chi phi O&M/céng sudt dit: 978,15 triéu dong/MW)
e Tbng loi nhudn trudce thué: 42725 ty dong.

(Dd bao gom phan dau tiét giam 10% chi phi vt liéu, dich vu mua ngoai, bang tién
khdc va tiét giam 20% chi phi sira chita Ién... Chi tiét nhw Phu luc I dinh kém)
e KH cb tic ndm 2024: 6%.

- Céc chi tiéu Ké hoach nam 2024 (chi tiéu KTKT, KH dao tao, KH diéu
dudng, PHCN lao d6ng): Tong cong ty di giao NDDPV thuc hién theo vin ban sb
1221/EVNGENCO2-KH+KTSX+TH ngay 29/3/2024 v/v cac chi tiéu Ké hoach
niam 2024 caa CTCP Nhiét dién Pha Lai. Trong d6, Tong cong ty yéu cau NDPDPV
nghiém tuc thuc hién chi tiéu Suit hao nhiét da duoc giao tai van ban )
1221/EVNGENCO2-KH+KTSX+TH néu trén.

- K& hoach st dung, tuyén dung lao dong va NSLD: Tdng cong ty di giao
NDDPV thyc hién theo vin ban s6 1448/EVNGENCO2-TCNS+TH+KH ngay
12/4/2024 v/v ké hoach sur dung, tuyén dung lao dong va nang suét lao dong SXKD
dién nam 2024 cua CTCP Nhiét dién Pha Lai.

2.2. Ké hoach mua sim, dau tw TSCD

Téng cong ty théng qua Ké hoach mua sim, dau tu TSCD nam 2024 la 18,51
ty dong (chi tiét theo phu luc II dinh kém).

NDDPV chiu trach nhiém vé viéc dam bao hiéu qua kinh té cua tai san mua
sam; dong thoi thuc hién tuan thii theo Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quén 1y
tai san va nguodn von va cac quy dinh hién hanh.

2.3. Ké hoach PTXD niam 2024

Téng cong ty thong qua ké hoach DTXD nam 2024 véi tong gid tri von dau tur
thuan 14 28,345 ty dong (chi tiét theo phu lyc III dinh kém). Tong cong ty giao
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NDDPV ra soét, biéu quyét thong qua tai PHDCP dé trién khai thuc hién. Trong
d6, d6i v6i cac dy an chua duoc phé duyét BCNCKT nén khi trién khai du an, dé
nghi NDDPV théng qua HDQT chi dao Pon vi thuc hién theo TMDT, dy toan chi
phi duoc Cép thim quyén phé duyét. NDDPV chiu trach nhiém vé viéc dam bao
hiéu qua cua du an dau tu; dong thoi thuc hién tudn thi theo dung quy dinh phap
luat vé dau tu xdy dung, Quy ché vé cong tac dau tu xay dung va cac quy dinh khac
c6 lién quan.

2.4. Ké hoach dau tw tai chinh nim 2024

Tong cong ty thong qua ndi dung ké hoach dau tu tai chinh nam 2024 theo bao
céo ciia NPDPV tai vin ban s6 1697/PPC-HPQT ngay 05/4/2024.

2.5. Ké hoach tién lwong, thii lao ndm 2024 doi véi thanh viéen HPQT, Ban
kiém sodt

Tong cong ty thong qua tong quy tién luong, thii lao ké hoach nam 2024 cua
HPQT, BKS, Nguoi quan 1y PPC 1a 5.581,5 triéu dong, trong d6 quy tién luong,
thu lao ké hoach 2024 cia HPQT, BKS PPC 14 3.374,5 triéu dong. Cu thé:

PVT: tr.dong/thing

TT Chirc danh Mirc lwong Thu lao
1 Chu tich HbQT 67,5
2 Téng giam ddc 65,0
3 Thanh vién HDQT chuyén trach 57,5
4 Thanh vién HPQT kiém nhiém 8,0
5 Ph6 Tong giam ddc 57,5
6 | Ké toan truong 52,5
7 Truong Ban Kiém soat 60,0
8 Kiém soét vién chuyén trach 57,5
9 Thanh vién BKS kiém nhiém 8,0

- PBdi véi truong hop Nguoi dai dién 1a Chu tich kiém Tong giam ddc thi
chi duoc nhan tién luong, tién thuéng ctia mot chie danh Chu tich khéng duoc
huong thém thu lao Thanh vién HDPQT, luong Tong giam dbc. Nguoi dai dién,
KSV cia EVNGENCO?2 tai Cong ty kiém nhiém nhiéu chirc danh quan 1y chuyén
trach va khong chuyén trach khéc tai cong ty thi s& dugc hudng tién lwong cia chirc
danh chuyén trach cao nhét, khong dugc hudng tién luwong, thu lao cia cac chirc
danh quan 1y khac.
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- Quyét toan quy tién luong, thu lao cia HPQT, KSV, Ngudi quan 1y PPC
nam 2024 can ci vao két qua SXKD nam 2024 cua PPC, thoi gian lam viéc thyc té
cua can bd va quy dinh hi¢n hanh.

3. Cac ngi dung khac

3.1. Phwong hwdng, chién lwgc phdt trién kinh doanh, diu tw dai han

Téng cong ty théng qua Phuong hudéng, chién lugc phat trién kinh doanh, dau
tu dai han ctia PPC nhu NPDPV d3 trinh. Tuy nhién, nham cai thién cong tic quan
Iy k¥ thuat, ddm bdo cong tdc mdi truong va nang cao hoat dong khoa hoc cong
nghé tai PPC, Tong cong ty yéu cau NPDPV luu ¥ cac ndi dung sau:

- Pam bao cong tic modi trudng: Viée tiép tuc kéo dai cong tic SCL cac hé
thdng loc bui cia DC1va SCL hé thong FGD khéi 5&6 DC2 tiép tuc tiém an nhiéu
nguy co rui ro trong viéc chap hanh cac quy dinh phap luat vé méi truong. Dé nghi
PPC khén truong déy nhanh tién do stra chita cac hé théng loc bui ciia DC1 va khén
truong trién khai cac thu tuc sira chira bao dudng FGD khdi 5&6 DC2 theo dung
chi dao cia EVN/EVNGENCO2. PPC khan truong xtic tién cac tha tuc trién khai
thuc hién dy 4n xir 1y khi thai dap tmg tiéu chudn méi truong theo chi dao cua
EVNGENCO?2.

- Cong tac bao dudng stra chita (BDSC): Khan trwong hoan thién cac tha tuc
dé trién khai cong tac LCNT cac g6i thau phuc vu BDSC nim 2024 nhim dam bao
chuin bi dﬁy du nhan lyc, vat luc can thiét trude khi ngurng may sua chira theo ké
hoach dd dugc A0 phé duyét, tranh truong hop phai chuyén tiép danh muc hoic
khéi luong BDSC sang cac nam tiép theo.

- Pdi véi t may S5: Trién khai ngay céc cong viéc can thiét dé dam bao van
hanh an toan, khoi phuc cong suat to may S5 vé dinh muc nhu chi dao cua
EVN/EVNGENCO?2.

- Thuc hién tdi wu céc chi tiéu KTKT: Tap trung nguén luc, bam sat cac muc
ti€u trong ngén han, trung han, dai han vé stra chira, cai tao cac hé théng thiét bi,
dam bao cac chi tiéu kinh té ky thuat dan duogc cai thién va dua suit hao nhiét, dién
tu dung cta cac t6 may vé gid tri PPA.

- Hoat dong khoa hoc cong nghé: pé nghi PPC phat dong va déy manh hoat
dong khoa hoc cong nghé¢ tai Pon vi; thic déy nghién cuu, ung dung KHCN vao
san xuét, khuyén khich cac CBCNV tich cuc tham gia vao cong tac nghién ctru
khoa hoc va sang kién cac cip. Tang cudng cac hoat dong dich vu KHCN, trong d6
chu trong viéc chuyén giao cong nghé, dich vu thong tin KHCN, cong tac dao tao
nhan lyc KHCN,... Tuyén truyén, gi61 thi€u cac thanh tyu khoa hoc cong nghé, cac
hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va ddi méi sang tao cua EVN/EVNGENCO2/Pon
Vi.
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3.2. Ké hoach ting, giam von diéu 1¢; ké hoach mua co phiéu quy

Téng cong ty théng qua ndi dung K& hoach ting, giam vén didu 1&; ké hoach
mua cb phiéu quy theo bao cao cia NDDPV tai vin ban sé 1697/PPC-HPQT ngay
05/4/2024.

3.3. Lwa chon cong ty kiém todn nim 2024

Téng cong ty dé nghi Kiém soét vién chuyén trach do EVNGENCO2 cir tai
don vi phbi hop v6i Ban kiém soat, NDDPV cua EVNGENCO2 va HPQT Cong ty
cd ph'?ln Nhiét dién Pha Lai trinh DPHDCD biéu quyét thong qua lya chon don vi
kiém toan bao cdo tai chinh phi hop véi cac chi dao cua Tong cong ty, trién khai
thu tuc theo ding quy dinh.

3.4. Sira dbi, bé sung Diéu 1é, Quy ché néi bp vé qudn tri, Quy ché hoat
déng ciia Hpi dong qudn tri, Quy ché Ban Kiém sodt

Tiép theo cac ndi dung vé stra d6i Diéu 1é d3 dugc EVNGENCO?2 c6 v kién tai
van ban sé 1002/EVNGENCO2-PC+TH+TCNS ngay 20/3/2024; Tng cong ty yéu
cdu NDPDPV ra soat, stra d6i hoan thién du thao Diéu 1é va cac Quy ché ¢c6 lién
quan dé biéu quyét tai PHPCD/HPQT PPC nhu phu lyc IV dinh kém .

3.5. Mién nhiém va bau bé sung Kiém sodt vién nhiém ky 2021-2026

Tong cong ty di co van ban sb 1001/EVNGENCO2-TCNS+TH ngay
20/3/2024 v/v gidi thi€u nhan sy ing ctir chuc danh Kiém soat vién tai CTCP Nhiét
dién Pha Lai. Do vay, Tong cong ty théng nhat theo ndi dung lién quan tai vin ban
s6 1697/PPC-HPQT ngay 05/4/2024 ctia PPC.

3.6. Mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hpi dong qudn tri nhigm ky
2021-2026

Téng cong ty d& nghi NDDPV thyc hién cac ndi dung theo y kién chi dao cua

Toéng cong ty tai Quyét dinh sé6 67/QD-HPQT ngay 10/5/2024 va vin ban sb
1843/EVNGENCO2-TCNS+TH+PC ngay 10/5/2024.

3.7. Néi dung “Dai hoi dong cé dong (PHPCP) giao cho HPOT quyét dinh
cdc van dé, ndi dung phat sinh ngodi Ké hoach SXKD da dwoc PHPCP théng qua
nam 2024 hodc cdc van dé ndi dung cdp bach can trién khai thuc hién trudce khi
PHDCP thiong nién thong qua ké hoach SXKD nam 2025 dwoc t6 chire, va phdi
bao cao DPHPCD o ky hop gcfn nhdt, triv cdc truong hop bdt budc phdi dwoc
PHDCP biéu quyét thong qua tai cugc hop”

Dé dam bao hoat dong SXKD tai Pon vi dugc thuc hién lién tuc cling nhu tao
su chu dong cho HDQT Cong ty quyét dinh cac ndi dung phat sinh trong qué trinh
thuc hién Ké hoach SXKD nim 2024, EVNGENCO2 d¢ nghi NDDPV phéi hop
HPQT Cong ty c¢6 ¥ kién dé nghi bd sung ndi dung trong T trinh PHPCP thong
qua Ké hoach SXKD nim 2024, cu thé: “PHDCD théng qua Ké hoach SXKD nim
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7

2024 ciia PPC, dong thoi giao HDQOT Céng ty t6 chikc trién khai thuc hién va quyét
dinh cdc van dé, ngi dung phat sinh ngodi ké hoach SXKD dé duwoc PHPCP nam
2024 théng qua hodc cdc van dé, ndi dung cap bdch can trién khai thuc hién truée
khi PHPCP thuong nién thong qua ké hoach SXKD ciia nam 2025 va phdi béo cdo
PHDCD 6 kp hop gan nhat”.

3.8. Cac ngi dung khdc (bao céo cua HDQT, bao céo ciia Thanh vién ddc 1ap
HDQT, béo céo cia BKS): Tong cong ty giao NDDPV, KSV chuyén trach cir tai
don vi phéi hop v61 HPQT, BKS ra soat, trinh DPHDCD théao luén, thong qua theo
quy dinh.

4. Ké hoach thyc hién

Téng cong ty dé nghi NDDPV chi dao Pon vi thuc hién theo y kién cua
EVNGENCO?2 tai Thong béo sé 1717/TB-EVNGENCO2 ngay 03/5/2024 véi thoi
gian t6 chirc PHDCPD niam 2024 cta PPC vao lic 8h30, Thir Hai ngay 10/6/2024.

Tbng cong ty thong bao dé NDDPV biét, t6 chirc thyc hién.

Tran trong./.

Dinh kém: Phy luc L, 1T, IIL. TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH

- Nhu trén; -,

- HbQT;

- Ban Kiém soat; ; , /

- Ban TGD; : | Px.
- Van phong va cac Ban chirc nang; - . ’ v
- Luwu: VT; TH; KH.

Tran Pha Thai



62

PHU LUCI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 CUA
CTCP NHIET DIEN PHA LAI

. en Keé hoach
STT Chi tiéu bVT nim 2(‘)2 4

1. | San lwgng dién san xuét triéu kWh 5.262

2. | Tu dung triéu kWh 497

3. | San luong dién thuong pham triéu kWh 4.765

4. | Doanh thu ty dong 8.420,04

4.1 | Doanh thu san xuét dién ty dong 8.409,54

4.2 | Doanh thu HDTC (l4i tién giri) ty dong 10,50

5. | Chi phi ty dong 8.322,33

5.1 | Nhién liéu ty dong 7.002,30

5.2 | Vatliéu ty dong 104,26

5.3 | Luong va BHXH ty dong 298,30

- Tién lwong 1y dong 276,74

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCP 1y dong 21,56

5.4 | Khéu hao TSCDH ty dong 59,59

5.5 | Dich vu mua ngoai ty dong 51,93

- Chi phi mua dién 1y dong 43,02

- Cdc khoan DVMN 1y dong 8,91

5.6 | Chi phi SCL ty dong 487,85

5.7 | Chi phi bang tién ty dong 318,09

- Thué tai nguyén 1y dong 117,67

- Phi cdp quyén khai thac TN miede 1y dong 16,67

- Thué dat 1y dong 24,38

- Ldi tién vay 1y dong 3,75

-An ca 1y dong 6,38

- Dy phong TCMVL 1y dong 0,21

- Chi phi bang tién khdc 1y dong 149,05

O ot e g™ |1 aing

7. | Cac khoan ting, giam gia thanh dién ty dong -

8. 1;:1: E}l::;:tsr%l:l )xuat dién (sau tang, g‘lam ty dong 97,71
9, gliggnr;lhluézillll f;(glil; dién (khong bao gom ty dong

10. | Gia thanh di¢n binh quan dong/kWh 1.746,43

11. | HD tai chinh (khéng 13i vay) ty dong 314,42




63

STT Chi tiéu PVT lﬁ"ﬂi‘ggi‘;
12, | HDsin xuat kinh doanh khac (SX khac,
* | dich vu, thu nhap khac)

- Doanh thu ty dong 21,14
- Chi phi ty dong 6,02
- Loi nhuén ty déng 15,12

13. | Tong cong loi nhuin ty déng 427,25
Tong cong lgi nhuan (khong bao gom Y

14. chénh Iéch t§ gid) ty dong 427,25

*Ghi chu:

- Thu nhap HP tai chinh bao gém toan bd cac ngudn thu nhap nhu thu cd tirc, dau tu tai
chinh, hoat dong tai chinh khac...

- Chénh 1éch ty gi4 chi tinh phan chénh 1éch ty gia thyc hién, chénh léch ty gia cua cc khoan
vay danh gié lai cuoi ky ndm ké hoach.

- SXKD khac bao gdm toan bd cac ngudn nhu xay lip, lap dat dién, thanh xtr 1y tai san, thu
nhép khac...

' ‘ PHULUCII
KE HOACH PAU TU, MUA SAM TAI SAN CO DINH NAM 2024
CTCP NHIET DIEN PHA LAI

TT Hang muc

A. | Hang muc chuyén tiép tir nim 2023

Thiét bi do nhét dong hoc Cannon CT-2000

2. | Camera nhiét

Hop b6 tim kiém sy c¢6 cham dét hé théng 220VDC bang tay (Bao gdm céc thiét bi
Is0685DP; EDS195PM; PSA3052; 03 céi bién dong)

Thiét bi phén tich nguyén t6 CHNS/0

Can phan tich vi lugng 10-5g, 250g

may xac dinh nhiét d6 néng chay mau tro ty dong 6 mau LECO AF700

May phét hién khi cam tay

4
5
6. | May sang dung phan tich
7
8
9

May do EC/TDS/P¢ man/Nhiét do dé ban

10. | May diéu hoa 100000BTU

11. | Palang dién day xich

12. | Can 6 to dién tir 120 tan

13. | Xe 0 t0 chira chay

B. | Hang muc mua sdm mé6i nim 2024

1. | Mua 03 xe 6 t6 con din dong 2 cau hodc twong duwong dudi 9 chd ngdi

Tong cong gia tri ké hoach mua sim TSCP: 18.510 triéu dong
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PHU LUC 3.13: KE HOACH SUA CHUA LON NAM NAM 2024 - CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI

TONG CONG TY PHAT PIEN 1 B3.1 - SCL
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI
KE HOACH SUA CHUA LON NAM 2024
A o Quyét dinh phé duyét du toin 4
TT Danh muc cong trinh QD phe duyét Noi dung cong viéc Thoi gian thye hién I l:oach SoE Ghi chu
danh muc z nam 2024
Quyét dinh Gia tri
A [Chi phi sira chira 16n 539.270
a  |Cong trinh chuyén tiép 24.698
1 |Dai tu hé théng thiét bi dung chung (BOP) DH1 Quy /2024 2.579
2 |Pai tu cac cong trinh xay dung Quy 1/2024 22.119
b |Céng trinh ké hoach nim tiép theo 514.572
1 l;(z)i;‘t‘u Tuabin - May phat va thiét bi phu tro T may S2 - Duyén Hai 3 nam Sita chita 16n Quy 11112024 189.648
2 |Pai tu Lo hoi va Hé théng thiét bj phu trg Té may S2 - Duyén Hai 3 nam 2024 Stra chita 16n Quy 111/2024 229.259
3 |Pai tu Hé théng thude khu vie BOP Té may S2 - Duyén Hai 3 nam 2024 Sira chita 16n Quyilf2024 89.120]-+/TTr-NDDH
- ngdy ..../09/2021
4 |DPai tu xe co gidi, chuyén dung cua to may S2 - NMND Duyén Hai 3 nam 2024 Sta chitalon Quy 111/2024 3.240
5 D? tu H¢ thong quan trac, phén tich lay mau khoi thai, nudc thai FGD — Duyén Sira chita l6n Quy /2024 3305
Hai 1&3
B |Nao vétludng 516.235
a  |Cong trinh chuyén tiép 5.658
Tu vn Lap DTM, Hd so xin giao khu vue QP 131/Qb-
bién va Hé so xin Gidy phép nhan chim EVNGENCOI ngay 5.183
(giai doan 2023-2025) 04/03/2021
1 |Tuvan xin gidy phép nhan chim Goi thau s0 2: Tur van Tham tra M6 hinh Quy /2024 5.658 | AND3 thyc hién
toan va Tham tra da dang sinh hoc phu vu Qb 966/Qb-
thdm dinh DTM, Hb so xin giao khu vuc EVNGENCOI ngay 475
bién va Ho so xin Gidy phép nhan chim 30/11/2023
(giai doan 2023-2024)
b |Céng trinh ké hoach niim tiép theo 510.577
Cong tac khao sat phuc vu xac dinh khéi
luong trude va sau khi thuc hién cong tac 2.094
. nao vét duy tu TTPL Duyén Hai .
2 [Nao vét duy tu TTBL Duyén Hai 2024 — - — — Quy 1I-1V/2024 AND3 thuc hién
Thi cong nao vét duy tu TTPL Duyén Hai 496.823
Cong tac giam sat 5.306
Chi phi quan Iy 6.354
Téng cong 1.055.504

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
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PHU LUC 3.14: MO HINH DONG THAN TRONG QUA TRINH

SAN XUAT PIEN
Bang tai Than thd Than bot Than bot
Kho than
nguyén
\
Kho May Kho than Budng
than nghién > bot dot » Dién
than Lo hoi
Lan ~
e Lang Léng phi: _ Xi; Tro
pni: n1ao phl" Bui
. - PR Carbon bay.
hut khi than I
van troPg than - Khoi thai
chuyén khong
chay het

(Nguén: Céng ty nhiét dién Duyén Hdi)
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PHU LUC 3.15: SO CHI TIET TAI KHOAN 627 CONG TY NHIET PIEN PHA LAI

TONG CONG TY PHAT DIEN 2
CONG TY CO PHAN NHIET DPIEN PHA LAI
Khdi: Tét ca

SO CHI TIET TAI KHOAN

Tai khodn: 627 - Chi phi sian xuit chung
Tirngay: 01/01/2024 dén ngay 23/01/2024

Ngudn bit toan

Chimg tir

Ngay

S6 CT Phéin hé phu

S6 CT Phan hé
GL

Dién giai

S6 phat sinh No

S6 phat sinh C6

Trang thii ching tir

Tai khodn: 62711 - Chi phi sédn

xuét chung — Chi phi nhin vién phian xuong — Tién lwong nhan vién phin xuéng

S6 du diu ky

S6 du cudi ky

AP - Purchase Invoices 01/02/2024 | AP243 Tam trich quy luvong SX dién thang 1 nam 2024 1278 400 000 Draft
AP - Purchase Invoices 01/02/2024 | AP244 Tam trich thuéng ATD thang 1 nam 2024 159 800 000 Draft
1438200000
Cong phatsinh
i . 1438200000
So dw cuoi ky
Tai khodn: 6273 - Chi phi san xuit chung — Chi phi dung cu sin xuit
S6 du ddu ky
DCT-NLC Sua chua cat cap Dcl, thiet b1 nhiten ligu Dc2-
INV - Inventory 15/01/2024 03.ZB1.42.0005 KH T1/2024(YC s6:1090;25/12/2023) 132000 Draft
INV - Inventory 16/01/2024 03.ZB1.42.0006 DC2 - VH2 SC thiét bi phan dién (Y/c s6: 1095) 24 040 Draft
INV - Inventory 16/01/2024 03.ZB1.51.0004 NL - Phuc vu véan hanh, léy mau than (Y/c sb: 1089) 300000 Draft
INV - Inventory 17/01/2024 03.ZB1.51.0006 VHI - vé sinh céac vi tri van hanh, (Y/c s6:63) 250000 Draft
DC2-VH2 Stra chira thiét bi phan 10, FGD,thuyén xi, hut
INV - Inventory 19/01/2024 03.ZB1.42.0007 tro khdi 5(YC s6:71;15/01/2023) 384 000 Draft
INV - Inventory 19/01/2024 03.ZB1.42.0008 DC2 - VH2 SC thiét bj khéi 5 (Y/csb: 71) 171014 Draft
5139440
Cong phat sinh
5139440
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Tai khoan: 6276211 - Chi phi sin xuét chung — Chi phi sita chita TSCD — Stta chita thudng xuyén — Twlam— Vit lidu

S6 dwdiu ky

DC1-VHI Sta chira dau voi diu cac 16 bi mon chay,cura
duong gio, quat khoi, thuyén xi 1B,3A,4AB- KHTI(YC

Téng cong sb phat sinh

7 825698 336

INV - Inventory 01/02/2024] 03.ZB5.42.0001 $6:1075,25/12/2023) 390000 Draft
DC2-VH2 Vé sinh, bao dudng cac thiét bi dién,16 hoi,
INV - Inventory 01/02/2024] 03.ZB8.42.0003 may(YC $6:1093) 414 000 Draft
DC2 - VH2 bao dudng stra chita thiét bi dién (Y/c sé: |
INV - Inventory 01/12/2024] 03.ZB2.42.0013 1095) 169 000 Draft :
DC2 - VH2 bao dudng sua chira thiét bi dién (Y/c sb: :
INV - Inventory 01/12/2024] 03.ZB2.42.0013 1095) 42 082 Draft |
i o 5969 482 050 7865 846 }
Cong phat sinh |
. 3 5961616204 |
S6 du cuoi ky ‘
Tai khodn: 627622 - Chi phi san xuit chung — Chi phi sira chita TSCD — Sira chira thuomg xuyén — Thué ngoai |
I
I
6 du du ky |
I
GL - Cash - Manual 01/03/2024 3 |LINH - Huy trich tru6c CP SCTXNPS thang 12/2023 (417 282 995) Unpost !
I
GL - Cash - Manual 01/03/2024 3 |LINH - Huy trich truéc CP SCTXNPS thang 12/2023 (38327 827) Unpost |
] ] 424632176 }
So dw cuoi ky I
I
Téng cong s6 dw du ky :
7833564182 7 865 846 |
I
1
I
I

Téng cong sb dw cudi ky

NGUOI LAP BIEU
(Ky, ho tén)

EVN_GL_094, nguoi in:
LYNT.GE2.PPC, ngay in: 23/01/2024
17:05:27

Trang 1/1

Hdi Duong, Ngay .... thang ....ndm .....

KE TOAN TRUONG
(K¥, ho tén, déng diu)

Nguon: Céng ty CP nhiét dién Pha Lai
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PHU LUC 3.16: HO SO VE SINH MOI TRUONG LAO PONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

HO SO
VE SINH MOI TRUONG LAO PONG

Tén co s lao dong: CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI
Nganh san xuat: San xuit va kinh doanh dién ning

Pon vi chi quan: TONG CONG TY PHAT DIEN 1

Dia chi: Ap Mu U, x4 Dan Thanh, thi x4 Duyén Hai, tinh Tra Vinh
Dién thoai: 02943923222 S6 Fax: 02943923243
E-mail: vanthutpcdh@gmail.com Web-site: home.tpcduyenhai.com.vn \

Ngay 1ap ho so vé sinh méi trudng lao dong:.-2.9..7.....2 019 N

Nam 2019
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HO SO VE SINH MOI TRUONG LAO PONG
Phin L. Tinh hinh chung
1. Tén co s¢ lao dong.
2. Quy mo.
3. Tém tit quy trinh cong nghé, dich vu.
4. Yéu t6 c6 hai trong moi truong lao dong va bién phép khéc phuc.
5. V¢ sinh mdi truong xung quanh.
6. Céc cong trinh phuc loi cho nguoi lao dong.
7. Té chirc y té:
Phan II: V¢ sinh lao dong cac phan xwéng, khu vue lam viée
Phén III: Thong ké cac thiét bi bao dam vé sinh lao dong
Phin IV: Téng hop céc yéu t c6 hai tai co' sé lao ddng cin quan tric.

Ghi chu:

- Nguoi sir dung lao dong phai khai bao day du, chinh xé4c cac yéu t6 c6 hai tai noi lam

viéc vao Ho so vé sinh lao dong;

- Ho so vé sinh lao dong 1a can cir dé ngudi st dung lao dong xay dung ké hoach quan

tric moi trudong lao dong, céi thién didu kién lam viéc, ngan ngira tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép.

- Két qua quan tric moi trrong lao dong dinh ky hang nam duoc cdp nhat va bd sung

vao Ho so vé sinh lao dong.

35
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Muc IL Danh Muc cic yéu té ¢6 hai trong mdi trudmg lao dong
CAC YEU TO CO HAI TRONG MOI TRUONG LAO PONG

1. Yéu t6 vi khi hau bat loi:

- Nhiét do:

-bo am:

- Tée d6 gi6:

- Birc xa nhiét:

2. Yéu té vatly:

- Anh sang:

- Tiéng 6n theo dai tan:

- Van t6c rung ding hodc ngang:

- Dién tir truong tan sé cong nghiép:

3. Yéu t6 bui cac loai:

- Bui toan phan:

- Bui ho hép:

4. Yéu t6 hoi khi doc (Liét ké ghi rd cac yéu t6 c6 gidi han cho phép theo quy chuén
vé sinh lao dong) nhu:

- Cacbon didxit (CO»):

- Sunfur dioxit (SO.):

- Nito dioxit (NO,):

- Oxit cacbon (CO):

- Oxi (02):

5. Dénh gia yéu t6 tiép xtic nghé nghiép

- Dung moi:

36
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4

PHU LUC 4.1: NHAN DIEN CHI PHi MOI TRUONG TRONG CAC DOANH

NGHIEP NHIET PIEN THAN VIET NAM

Can cir nhan dién

EC

Ghi chu

1. Hoat dong bao

v€é moi truong

- Chi phi xir Iy nudc thai, khi thai va chat thai ran:
Gom nguyén vt liéu, ning luong st dung trong
xu ly; cong cu, dung cu va khau hao may moc,
thiét bi xtr 1y; chi phi nhan cong van hanh h¢

thong.

- Chi phi khac phuc su ¢ mdi truong (vi du: su cd
ro ri khi thai, bui than phat tan ra ngoai, chay nd, sy

¢ nhiét dién)

- Chi phi boi thuong, phat hodc kién tung ddi voi
cac dbi trong chiu 6 nhiém: Cac khoan chi phi lién
quan dén boi thuong, phat khi vi pham cac quy dinh

bao vé moi trudong.

- Chi phi du phong, tng pho su ¢6 mdi truong

Pa nhan dién,
nhung chua day
da

2. Quan ly va ngan
ngtra 6 nhiém moi

truong

- Chi phi cho by phan phu trdch moéi truong:
Luong, phu cip va céc chi phi hoat dong ctia nhan
su phu trach cong tdc moi truong tai cac phong

ban lién quan.

- Chi phi v¢€ sinh, lam dep canh quan nha may

- Chi phi quan trac méi truong dinh ky: Chi phi
cho cong téc kiém tra va gidm sat moi trudng dinh

ky (mdi nam 2 1an hodc 6 thang mot 1an).

- Chi phi cho viéc dao tao va tdp huan vé bao vé
moi truong cho nhan vién va cong dong xung

quanh.

- Chi phi cai tao va nang cap hé thong xir 1y chat
thai: Bao g@)m nao vét, cai tao ha tﬁng, nang cép

thiét bi xir 1y khi thai, nudc thai va chat thai ran.

Pa nhan dién
nhung chua day
da
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Can cir nhan dién

EC

Ghi chu

3. Khai thac va st
dung hop ly tai

nguyén

- Chi phi phat trién nghién ctru tai ché chat thai,
cong nghé san xuat sach hon: Chi phi 4p dung
cong nghé sach va tai ché chat thai dé giam thiéu

tac dong moi truong.

Chua nhan dién,

dé nghi bo sung

4. Thiét hai do san
xuat khong hiéu

qua

- Chi phi vat liéu cua chat thai: Chi phi mua nguyén
vat li¢u tho va phu li€u, nang lugng st dung trong

san xuat nhung khong tro thanh thanh pham.

- Chi phi lao dong cua chat thai: Chi phi tién luong
cho cong nhan tham gia vao viéc xir Iy chét thai

trong qua trinh san xuat.

- Chi phi khiu hao cuia chét thai: Chi phi khau hao

may moc, thiét bi phuc vu qua trinh xir Iy chat thai.

Chua nhan dién,

dé nghi bo sung

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.2:PHAN LOAI THEO HOAT PONG MOI TRUONG TRONG
DOANH NGHIEP NHIET PIEN THAN VIET NAM

Nhom chi phi

Mo ta

Vi du

1. Chi phi hoat
dong xu ly o

nhiem

Céc chi phi phat sinh dé
xu ly cac tdc dong ti€u cuc
dén moi truong sau khi

san xuat.

- Chi phi van hanh hé thong loc bui tinh
dién (ESP): Dung dé giam phat thai bui tir
cac 10 hoi.

- Chi phi hé théng khtr lvu huynh (FGD):
Giup loai bé khi SOx phat sinh tor qua
trinh d6t than.

- Chi phi x1r Iy nudc thai: Xir ly nudce lam
mat va nudce thai sinh hoat trong nha may
dé dam bao dat tiéu chuén trudc khi thai
ra moi truong.

- Chi phi xtr Iy tro xi: Van chuyén, luu trix
tro xi tai cac bai chtra hodc tai ché tro xi
dé sir dung trong cic nganh céng nghiép

khac nhu san xuat xi mang.

2. Chi phi hoat
dong phong
ngra & nhiém
va tai ché ngudn

luc

Céc chi phi dau tu hoic
trién khai bién phap giam
thiéu 6 nhiém truéc khi

phat thai.

- Pau tu cong nghé 10 hoi siéu toi han:
Cong nghé nay giup toi wu hoa hiéu suit
nang luong va gidm phat thai CO2 tir qua
trinh d6t than.

- Str dung cong nghé loc bui tién tién va
hé théng khir NOx: Pé giam phat thai cac
chat khi doc hai ra moi trudng.
- Hé théng tuan hoan nudc lam mat: Giam
luong nudc s dung va giam viéc xa nudc

thai ra méi truong.

3. Chi phi hoat
dong trudc va
sau qua trinh

san xuat

Chi phi phat sinh tr khau
chuan bi nguyén vat li¢u
dén xur 1y chat thai sau khi

san xuat.

- Kiém tra chat luong than dau vao: Pam
bao than dat chat luong, giup giam thiéu
viéc thai ra khi CO2 va céc chat 6 nhiém.
- Chi phi xtr Iy chét thai ran: Xt 1y chat
thai ran tir qua trinh d6t than, nhu tro xi va

can.
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Nhom chi phi

Vi du

- Chi phi xtr Iy chat thai 1ong: Xur 1y nudc
thai tir hé théng lam mat hoac tir cac hoat

dong vé sinh thiét bi.

4. Chi phi cho
hoat dong quan

Iy moi truong

Chi phi lién quan dén to
chuic, giam sat va thuc
hién cac hoat dong quan ly

moi truong.

- Chi phi dao tao nhan vién vé quan 1y moi
truong: Pao tao doi ngii van hanh vé cac
quy dinh va phwong phap giam thiéu 6
nhiém.

- Chi phi giam sat dinh ky chat thai: Cac
chi phi cho viéc do dac va bao cdo cac chi
s moi trudng nhu khi thai va nudc thai dé
dam bdo tudn thu cac quy dinh moi
truong.

- Thué chuyén gia tu van méi truong: Dé
danh gia va dua ra cac giai phap cai thién
hi€u qua bao v¢ mdi truong tai cac nha

may nhié¢t dién.

5. Chi phi cho
hoat dong
nghién clru va

phat trién

Chi phi nghién cuu, thu
nghiém cac gidi phép
giam thiéu tac dong moi
truong va cai thién hiu

qua san xuat.

- Nghién ctu cong nghé xur 1y khi thai:
Tim kiém cac cong nghé hiéu qua hon
trong viéc xu ly khi thai NOx, SOx va
CO2.

- Thur nghi¢ém cong nghé thu gitt va luu trv
CO2 (CCS): Pau tu vao cac giai phap
cong nghé dé thu giit va luu trir CO2, giam
thiéu tac dong cua CO2 ddi voi moi
truong.

- Nghién ctru tai sir dung tro xi trong san
xuét vat liéu xay dung: Phat trién cac giai
phap tai ché tro xi dé sir dung trong san

Xudt xi mang, thay thé vat liéu tu nhién.

6. Chi phi hoat

dong xa hoi

Chi phi lién quan dén viéc
thuc hién trach nhiém xa

hoi cua doanh nghiép ddi

- Tai trg cho cac chuong trinh bdo vé moi
truong tai dia phuong: Ho tro cac du 4n

ve€ bdo v€ moi truong, nhu trong cdy xanh
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Nhom chi phi

Mo ta

Vi du

voi cong dong.

hodc bao vé hé sinh thai dia phuong.
- Xay dung cac du an cung cp nudc sach:
Pau tu vao cac du 4n cung cap nudc sach
cho cong dong dia phuong, dic biét &
nhitng khu vuc chiu anh huong tur hoat

dong ctia nha may nhiét di¢n.

7. Chi phi khac
phuc hiu qua vé

moi truong

Chi phi stra chira hodc bu

dap thiét hai moi truong

do hoat dong san xuat gay

ra.

- Phuyc hoi hé sinh thai: Chi phi tai tao va
phuc hoi cac khu vuc dat dai, ring bi anh
hudng bdi hoat dong khai thac than hodc
cac su ¢6 moi truong khac do nha may gay

ra.

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.3: PHAN LOAI THEO NQI DUNG VA CONG DUNG CHI PHI
TRONG DOANH NGHIEP NHIET PIEN THAN VIET NAM

Nhom chi phi

Mo ta

Vi du

1. Chi phi vat
liéu tao ra chat

thai

Bao gdm chi phi lién quan
dén nguyén vat liéu khong
tro thanh san pham cudi
nhung tao ra chat thai
trong qua trinh san xuat

dién.

- Nguyén vat lieu chinh: Than, dau, khi
dbt, nudce st dung cho qua trinh dét trong
10 hoi, nhung khong chuyén doi hoan toan
thanh ning luong dién ma mot phan tre
thanh tro, bui hoac khi thai.

- Nguyén vt liéu phu: Hoa chat xtr ly
nuéc, chat chéng an mon cho cac thiét bi,
cac chat phy gia cho qua trinh d6t.

- Bao bi: Bao bi héa chat, vat liéu bao
quan, hodc bao bi sir dung trong qua trinh
van chuyén nhién liéu va cac san pham
phu nhung khong st dung hét.

- Vat liéu hoat dong: Cac vat liéu hd tro
trong quy trinh van hanh nhu giy vé sinh,
muec in cho cac ban v&, hoa chat tiy rira va
bao dudng thiét bi, cac vat lidu khac
khéng truc tiép tham gia vao san xuat dién

nhung phat sinh chét thai trong qua trinh.

2. Chi phi nang

lwgng

Bao gdm chi phi lién quan
dén viéc st dung ning
lugng cho quy trinh san

xuat va xu Iy moi truong.

- Nguon ning luong chinh: Pién, dau
nhién liéu, khi d6t, than dung trong cac
quy trinh nhu 16 nung hodc xtr 1y chat thai.
- Nang lugng phu tro: Van hanh cac thiét
bi nhu hé thong giam sat khi thai, hé thong

lam mat, bom nudc.

3. Chi phi xir ly
va quan ly chat

thai

Bao gdm chi phi dé xu 1y,
kiém soat va phong ngira
chat thai trong qua trinh

san xuat.

a. Chi phi xir Iy chat thai:

- Khau hao: Hé théng xur ly nudc thai, khi
thai (Ioc bui, hat bui), thiét bi xur 1y chat
thai ran.

- Chi phi nhén su: Tién luong cho nhan

vién van hanh, bao tri cac h¢ thong xir 1y.
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Nhom chi phi

Vi du

- Vat liéu hoat dong: Nhu nhién li€u, hoa
chat cho hé thong xtr 1y khi thai, nudc thai.

- Cong cu dung cu: Thung rac, chdi vé
sinh, thiét bi bao tri hé théng xir 1y.
- Thué va phi méi trwong: Thué bao vé
moi trudng, phi xir 1y chat thai, cap phép
x4 thai.

b. Chi phi khic phuc va boi thuwong:
Bao gom xir 1y su ¢6 mdi truong nhu tran
dau, 6 nhidm khi, va bdi thuong thiét hai
cho cong ddéng va thién nhién.
c. Chi phi quén ly va phong ngira moi
truwong:

- Khéu hao: Hé théng giam sat, thiét bi
phong ngtra 6 nhiém tich hgp vao day
chuyén san xuat.

- Chi phi nhén su: Tién luong cho nhan
vién quan ly va giam sat moi truong, kiém
toan moi truong noi bo.
- Vat liéu hoat dong: Dung cu lay mau, vt
liu quan trac mdi truong.

- Dich vu thué ngoai: Chi phi thué chuyén
gia tu van, kiém toan moi truong.
- Thué va phi méi truong: Chi phi cho viéc
tréng cay xanh, bdo v¢ hé sinh thai, tuyén

truyén bdo vé moi truong

4. Chi phi hé¢
théng

Bao gdm céac khoan chi
lién quan dén viéc van
hanh va bao tri cac hé
thdng tao ra chét thai hodc

hd tro xir Iy mai trudong.

- Chi phi nhén céng truc tiép: Thoi gian
lao dong mat di do quy trinh sin xuét
khong hiéu qua hoic xu ly su co.
- Chi phi san xudt chung: Khau hao may
moc, thiét bi sir dung trong quy trinh san

xuat nhung tao ra chat thai.

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.4: BANG MA TRAN CHI PHi NHIEN LIEU SU DUNG CHO TUNG
TRUNG TAM PINH LUONG TRONG DOANH NGHIEP NHIET PIEN THAN

Kho than
Chi phi Nhién liéu | Ning lwong | Hé thong Quan ly chat Cong
thai
_ | S6luong S6 lugng S6 lwong | Khoéng ap |Toéng dién san
Dién san xuat .
(99.8%) (99.8%) (99.8%) dung xuat
Lang phi S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 luong | Tong lang phi
nhién li¢u (0.2%) (0.2%) (0.2%) (100%) nhién li¢u
, S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 lugng ,
Tong cong Tong (100%)
(100%) (100%) (100%) (100%)
May nghién than
Chi phi Nhién liéu | Ning lwong | H¢ thong Quan ly chat Cong
thai
. | S6luong S6 lugng S6 lwong | Khoéng ap |Téng dién san
bién san xuat .
(99.9 %) (99.9 %) (99.9 %) dung xuat
Lang phi S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 luong | Tong lang phi
nhién li¢u (0.1%) (0.1%) (0.1%) (100%) nhién li¢u
, S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 lugng ,
Tong cong Tong (100%)
(100%) (100%) (100%) (100%)
Kho than bot
Chi phi Nhién liéu | Ning lwong | H¢ thong Quan 1y chat Cong
thai
. | S6 luong S6 lugng S6 lwong | Khoéng ap |Toéng dién san
bién san xuat .
(99.95%) (99.95%) (99.95%) dung xuat
Lang phi S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 luong | Tong lang phi
nhién li¢u (0.05%) (0.05%) (0.05%) (100%) nhién li¢u
, S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 lugng ,
Tong cong Tong (100%)
(100%) (100%) (100%) (100%)
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Buong dot — Lo hoi

Chi phi Nhién liéu | Ning lwong | H¢ thong Quan 1y chat Cong
thai
. | S6luong S6 lugng S6 lwong | Khoéng ap |Téng dién san
bién san xuat .
(90%) (90%) (90%) dung xuat
Lang phi S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 luong | Tong lang phi
nhién li¢u (10%) (10%) (10%) (100%) nhién li¢u
, S6 lugng S6 lugng S6 luong S6 lugng ,
Tong cong Tong (100%)
(100%) (100%) (100%) (100%)

(Theo két qua nghién ciiu)
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PHU LUC 4.5: BANG MA TRAN LUQONG NGUYEN NHIEN LIEU PAU VAO -
PAU RA CHO TUNG TRUNG TAM PINH LUQNG

DPau vao — dau

ra

Kho than

nghién

May

than

than bot

Kho

Buodng dét —
Lo hoi

Tong cong

Nhién
liéu

than

3.777.878 | 3.770.322

3.766.551

3.764.668

Nhién
vao

(than)

liéu

dau

3.777.878

NVL
khac

San
xuat

dién

3.770.322 | 3.766.551

3.764.668

3.388.202 3.388.202

Pau ra
Hao

hut

7.556

3.771

1.883

0 13.210

Xi

376.466 376.466

(Theo két qua nghién ciru)
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PHU LUC 4.6: BANG TONG HQP XUAT NHAP TON NGUYEN VAT LIEU SU
DUNG CHO CAC TRUNG TAM PINH LUQNG

sTT | Neuyen nhien | 75, 4iuky | Nhap Xuht Tén cubi ky
liéu
1 Than

Tong cong

(Theo két qua nghién ciru)
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PHU LUC 4.7: BANG MA TRAN LUQONG NGUYEN NHIEN LIEU PAU VAO -
PAU RA SU DUNG CHO TUNG TRUNG TAM PINH LUQNG TAI
CONG TY NHIET PIEN DUYEN HAI NAM 2024

Trung tam dinh Tiéu thire Quan ly
uns ’ phan b6 |Ning lwong| Hé thong £ y Cong
lwgng \ chat thai
(ty trong)
Kho than du trix 2/10 8,110 479,038 533 487,681
May nghién than 3/10 12,165 718,558 799 731,522
Kho than bt 1/10 4,055 239,519 266 243,841
Budng d6t —
4/10 16,220 958,077 1,065 975,362
Lo hoi
Tong cong 10 40,551 2,395,192 2,663 2,438,406

(Theo két qua nghién ciru)
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PHU LUC 4.8: BANG TONG HQP CHI PHi THEO PHUONG PHAP
MFCA CUA TUNG TRUNG TAM PINH LUQNG

(Pon vi tinh: Triéu dong)

Nguyén Niang Hé Quan ly .,
Loai chi phi , . Tong cong
nhién li¢u lwgng thong | chat thai
X1=
. Gia tri al bl cl
San pham al+bl+cl
Ty 1€ (%) x1 yl z1
Lang phi L X2 =
Gia tri a2 b2 c2 d2
nguyén a2+b2+c2+d2
nhién licu | Ty 1€ (%) x2 y2 z2 100%
) Gia tri al+a2 b1+b2 | cl+c2 d2 X1 +X2
Tong cong
Ty 1€ (%) 100% 100% 100% 100% 100%

Trong do:

(Theo két qua nghién ciru)

al: Chi phi nguyén, nhién liéu cdu thanh nén gi4 thanh san xuat dién.

bl: Chi phi niang lugng gdp phan hinh thanh gia thanh san xuat dién.

c1: Chi phi hé thong duoc tinh vao gia thanh san xuat dién.

x1: Ty 1& chi phi nguyén, nhién lidu ciu thanh san pham trén tong chi phi nguyén,

nhién liu.

y1: Ty 18 chi phi ning luong tao nén gia thanh san xuat dién trong tong chi phi nang

lugng.

z1: Ty 18 chi phi hé théng tham gia vao gia thanh san xuét dién so voi tong chi phi

hé thong.

a2: Chi phi nguyén vat liéu bi ling phi trong qua trinh san xuat dién.

b2: Chi phi nang lugng bi tiéu hao khong hiéu qué trong qua trinh san xuat dién.

c2: Chi phi hé thong bi that thoat trong qua trinh san xuét dién.

d2: Chi phi danh cho viéc xir 1y chat thai phat sinh trong qué trinh san xuat dién.

x2: Ty 18 hao hut chi phi nguyén, nhién liéu trong qua trinh san xuét dién.

y2: Ty 1é ton that chi phi nang lugng trong qua trinh san xuat dién.

7z2: Ty 1& chi phi hé thong bi lang phi trong sudt qua trinh san xuat dién.

X1: Gia tri chi phi trong gia thanh san xuét dién.

X2: Gia tri lang phi trong qua trinh san xuat dién.
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PHU LUC 4.9: BANG TONG HQP CHI PHi THEO PHUONG PHAP
MFCA CUA TUNG TRUNG TAM PINH LUQNG

KHO THAN
(Pon vi tinh: Triéu dong)
Loai chi phi Nguyén nhién | Ning A oy Quan ly T
HEnp liéu lwgng | 6 tONE | ) 4t thai | | ONE CONE
, | Gia tri 6.816.339 8,094 | 478,080 7.302.513
San  xuat
‘ Ty 1€
dién 99.80% | 99.80% 99.80%
(%)
Lang phi| Gia tri 13.661 16 958 533 15.168
nguyeén Ty 1€
o 0.20% 0.20% 0.20% 100%
nhién lidu | (%)
Gia tri 6.830.403 8,110 479,038 533 | 7.318.084
Tong cong | Ty 1é
100% 100% 100% 100%
(%)
(Theo két qua nghién ciru )

PHU LUC 4.10: BANG TONG HQP CHI PHi THEO PHUONG PHAP MFCA

(Pon vi tinh: Triéu dong)
i chi . May nghién | Kho than |Buéng dét-| .
Loai c,hl Chi tiet Kho than ay nghien ° E an uox}g d(,)t Tong cfng
phi than bot Lo hoi
Nguyén nhién li¢u
Dién san xudt | 6.816.339| 6.816.742 | 6.809.924 | 6.806.520 | 6.806.520
Lang phi 13.661 6.817 3.405 680.652 704.535
Nang lugng
Dién san xuét 8.094 12.153 4.053 14.598 38.898
Lang phi 16 12 2 1,622 1,652
Hé thong
Dién san xuét 478.08 717.839 239.399 862.269( 2.297.588
Lang phi 958 719 120 95,808 97.604
Quan Iy chit thai
Dién san xuét - - - - -
Lang phi 533 799 266 1.065 2.663

(Theo két qua nghién ciru)
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PHU LUC 4.11: BAO CAO DU TOAN EC

Tong chi
phi duw Ghi
toan chu
(VND)

Dinh
mirc
ticu

hao

Pon So Pon gia
vi lwgng = du toan

STT Khoian muc EC i
tinh | duw toan | (VND)

Chi phi vat tu xir ly
moi trweong

Hoa chat xir Iy khi thai
1| (NHs, NaOH,
CaCOs,...)

Hoa chat xur ly nudc
2 | thai (PAC,
Polymer,...)

Vit tu bao tri hé thong
loc bui tinh dién (ESP)

Vit tu bao tri hé thong
khtr luu huynh (FGD)

Xu ly tro xi, van
chuyén va luu triv

Chi phi nhan cong xi

1T L.y
ly moi truwong

Nhén cong van hanh hé
thong xu 1y khi thai

Nhén cong xur ly va van
2 | hanh h¢ thong xur ly
nudc thai

Nhan cong giam sat va
bao cao moi truong

Chi phi xit 1y méi

m truwong chung

Chi phi bao tri, sua
1 | chita hé¢ thong xu ly
moi truong

Chi phi kiém dinh,
quan trac moi truong

Chi phi xir 1y chét thai
nguy hai

Téng chi phi du toin

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.12: BAO CAO EC DUGI THUOC PO HIEN VAT

Don vi

Pinh murc/1 don

STT Noi dung tioh M3 sb Vi SP Khdi lwong
1 Piu vao
11 Nguyén liéu phuc vu véan
hanh
Than tan tan/KWh X tn
1.2 | Vat liéu phu truc tiép
FO tan tAn /KWh X tn
DO lit lit/KWh x lit
Bj ngl‘lién bd sung cho ke ke /KWh x ke
van haqh ‘
I;gli chat NH3 nong do tan tan /KWh X tn
13 Hoa chat phuc vu van
hanh
HCL 31% kg kg/KWh x kg
NaClO 10% kg kg/KWh x kg
NaOH 32% kg kg/KWh x kg
Nude bd sung demin kg kg/KWh x kg
1.4 | Nudc va nang luong
Nudc thai m? m*/KWh xm?
Dién nang KWh KWh/KWh x KWh
Gas kg kg/KWh x kg
Oxi kg kg/KWh x kg
2 Piu ra la sin phim
Dién ning san xut KWh KWh x KWh
Tro xi tan tan/KWh X tn
Nudc thai tai sir dung m? m*/KWh xm?
3 Dfiu raxkhﬁng phai la
san pham
3.1 | Chétlong
Nudce thai khong tai st e e m

dung

32

Chét rin
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Pon vi

Pinh murc/1 don

STT Noi dung i i 50 Vi SP Khdi lwong
Xi nhiét tan tan/KWh X tan
E}rlcé)lcxi va cac chat thai tn An/KWh < thn
3.3 | Chat khi
Khi thai CO2 tan tan/KWh X tn
Khi thai NOx tan tan/KWh X tn

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.13: BAO CAO CAN BANG NGUYEN VAT LIEU

Piu vao — dau Trung tam/ Trung tam/ Trung tam/ .
Tong cong
ra Cong doan... | Cong doan... | Cong doan...

Nhién
liéu
than

Nhién

liéu dau
NVL
khac

San
xuat

. dién
Paura

Hao hut
Xi

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.14: BAO CAO EC THEO TUNG LOAI PHAT THAI - DOANH

NGHIEP NHIET PIEN THAN
Chit A | oo % Cac | .z
STT N¢i dung thai | Uo¢ | Kbt Buexa ) Tieng | oo g8 | Tong
< thai | thai | nhiét on . cong
ran j khac :
1 Chi phi xir ly
chat thai

1.1 | Nguyén vat li¢u

1.2 | Nhan cong

1.3 | Khiu hao thiét bi

1.4 | Dich vy mua ngoai

Chi phi bang tién

L5 khac

Cac khoan thué,

1.6 phi, 1¢ phi

Bao hiém trach

1.7 A U
nhiém moi truong

Chi phi phong
2 ngira va quan ly
moi trudng

Nudce va nang

2.1
lugng

Nhan cong quan ly
2.2 | hoat dong moi
truong

2.3 | Dich vu mua ngoai

Chi phi nghién
ctru va phat trién
cac du an moi
truong

24

Chi phi quan ly

2:5 mdi truong khéc

Chi phi ciia chat
thai

3.1 | Nguyén vat li¢u

3.2 | Nhan cong

3.3 | Khiu hao thiét bi

4 Téng EC

Nguon: Tdc gid tong hop
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PHU LUC 4.15: BAO CAO TONG HQOP EC TRONG DOANH NGHIEP

NHIET DPIEN THAN
ne K3 sy Chénh Ghi
STT Noi dung tru’z’c Ky nay léch chu

1 Chi phi xir ly chat thai

1.1 | Nguyén vat li¢u

1.2 | Nhan cong

1.3 | Khiu hao thiét bi

1.4 | Dich vu mua ngoai

1.5 | Chi phi bang tién khac

1.6 | Céc khoan thué, phi, 1 phi

Bao hiém trach nhi€ém moi

1.7 .
truong

Chi phi phong ngira va quan ly
moi trudng

2.1 | Nudc va nang luong

Nhan cong quan ly hoat dong

2.2 N
mol truong

2.3 | Dich vu mua ngoai

Chi phi nghién ctru va phat trién

2.4 . PR
cac du 4n moi truong

2.5 | Chi phi quan ly méi truong khéc

3 Chi phi ciia chit thai

3.1 | Nguyén vét li¢u

3.2 | Nhan cong

3.3 | Khiu hao thiét bi

4 Téong EC

Nguon: Tdc gid tong ho
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PHU LUC 4. 16: HE THONG CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG

MOI TRUONG
STT | Nhém |  Chisb Cong thirc Ponvi | Y “gt';‘;f Mye
A. Chi sb hi¢u qua quan Iy (MPI) b sung theo ISO 14031
Ty 1€ nhan NA <
viéen duoc S6 nhan vién dwoc dao tao ang cao hang
1| MPI s e ~ — x100% % luc quan Iy moi
ao tao mo1 | Tong nhan vién van hanh trudn
. g
truong
Ngan sach ‘
5| mpp | MO Ngan sach moi trwong o Dam bao dau tu
\ A 7 0o A \
truong/Tong Téng chi phi van hanh cho moi truong
chi phi
So6 cudc o N A 1 ,
. Tong s6 cudc kiém todn, . A
kiém toan . . A e Danh gia tuan
3| MPI Ao thanh tra méi truedng Lan/nam , Le A
mo1 truong - thu & cai tién
néi b6 Nam
B. Chi s6 hi¢u qua van hanh (OPI) bé sung theo ISO 14031
Suat tiéu P A
Tong nhiét nang tiéu th
4 | OPI | hao nhiét g nc” hahg Heu M kCal/kWh | Gidm tiéu hao
ning San lwgng dién phat nang lugng
8 s6 pha Tong CO, phat thai - o
5 | opI ﬁlff 50 phat ong L1, puat {CO/MWh | Giam pht thai
thai CO2 San lvong dién phat khi nha kinh
Néne d6 ’ Dbam bdo tuan
6 OPI 30 £ ¢ Do tai ong khoi mg/Nm® | tht QCVN
’ 19:2009/BTNMT
. OPI Ty 1623 tro xi Tro Xltal sw dt_mg o T éj uu/h(')a t4i
tai su dung Tong tro xi ché chét thai
s | opp | Nuoc }amh Nugeswdung m¥MWh | Giam tiéu hao tai
mat ticu thu San lwong dién phat nguyén nudc
C. Chi s6 diéu kién méi truong (ECI)
Nong d6 bui , 1?11:22111 Sf;;nh
9 ECI | PM2.5 xung Do tai tram quan trac ug/m? ng
quanh truong xung
quanh
10 ECI Ch?t h}rlgpg BOD, CODAT.st 1s;) vo1 QCVN me/L Pam bao dat quy
nuée thai 0:20 chuén xa thai
D6 dn khu bam bao <70
11 ECI A Do tai ranh giéi nha may dBA (ngay), <55
vuc dan cu (dém)

Nguon: Tdc gia tong hop




