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LOI MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Xu thé phét trién bén viing budc cac doanh nghiép san xut gan myc tiéu kinh doanh
v6i trach nhiém xa hoi va bao vé moi truong. Thém vao d6, hé thdng phap luat moi truong
ngay cang siét chat: Luat Bao vé M6i truong cuia My (USEPA, 2020) yéu cau doanh nghiép
chiu trach nhiém thu hdi, xtr ly va tai ché san phém; tai Nhat Ban ban hanh Luat Bao vé
Moi trudng (1993) va “Chién luge tuan hoan tai nguyén nhya” (2019); Pire thuc thi chudi
dao luat EEG (2001) dat muc ti€u 50 % di¢n tir ndng lugng tai tao vao 2030 (EEG, 2001).
Tai Viét Nam, Nghi quyét Pai hoi XIII va Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi (2021-
2030) nhan manh tang trudng xanh, kinh té tudn hoan va cam két Net Zero vao 2050 (Pang
Cong san Viét Nam, 2021). Nhitng quy dinh nay lam gia tang chi phi mdi truong nhu xur
ly, phong ngira 6 nhiém va thué phi, doi hoi doanh nghiép phai do ludng va hach toan day
du.

San xuét dién than 13 mot trong nhirng hoat dong c6 tac dong 16n dén moi truong.
Mic du cac nha may nhiét dién than van giit vai trd tru cot trong viéc bdo ddm an ninh ning
luong qudc gia, nhung di kém 1a rii ro 6 nhiém cao va ap luc ngay cang lén tir cac tiéu
chuan san xuat sach. Theo Co quan Ning luong Qudc té (IEA, 2023), dién than chiém
khoang 36% san lugng dién toan cau va la ngudn phat thai CO: 16n nhét, gép phan dang
ké vao bién d6i khi hau. Thyuc trang nay dat nganh nhié¢t dién than trudc thach thirc phai
tim 101 gidi cho bai todn can bang giita duy tri ngudn cung dién 6n dinh va giam thiéu tac
dong moi truong. Tai Viét Nam, nhiét dié€n than van cung cép gén 60% cong suét phat dién
qudc gia, v6i cac t6 hop 10n nhu Pha Lai, Mong Duong, Vinh T4an va Duyén Hai 2 gitt vai
tro trong yéu. Tuy nhién, nganh nay d6i mat véi thach thirc moi trudng nghiém trong: khi
thai COz, SOz, NOx giy 6 nhiém khong khi; nude thai 1am suy giam ngudn nudc; tro xi
tich tu khéi lugng 16n, de doa stic khoe cong dong va uy tin doanh nghiép. Bén canh do,
khung phap 1y ngay cang chat ch&, nhu Nghi dinh 45/2022/ND-CP quy dinh mirc phat hanh

chinh 1én t&i 2 ty dong ddi véi to chirc vi pham mdi truong.



Truéc bodi canh do, nhiéu doanh nghi¢p nhi¢t dién than tai Viét Nam da chu dong
ap dung cac giai phap xanh nhu lap dit hé thong loc bui, trién khai CEMS, xtt 1y nude thai,
tai ché tro xi, thir nghiém nhién liéu sach va t6i vu hoa van hanh, qua d6 cit giam dang ké
CO2, SOz, NOx va dap tng chudn méi truong. Tuy nhién, thach thirc 16n nam & “héa don
moi trudng” ngdy cang gia tang, khi chi phi xir Iy chat thai, tuan thu, tai ché va phat vi
pham chiém ty trong dang ké, c6 thé t&i 20% téng chi phi van hanh (ACCA, 2020). Phan
16n céc khoan chi nay van gop chung trong chi phi san xuét, bao gom tir dién, bao tri thiét
bi xtr 1y, hoa chat trung hoa, tin chi carbon, ching nhan ISO 14001, bao cdo ESG dén quy
du phong va bao hiém méi trudng. Do chua duge phan loai va phan anh riéng biét trong
hé thdng ké toan quan tri truyén thdng, doanh nghiép thiéu dir liéu minh bach vé chi phi
moi trudng, ddn dén danh gid sai hiéu qua, khé can nhic dau tu cong nghé xanh va thiéu
co s kiém soat i ro.

Chinh vi vay, ké toan quan tri chi phi méi trudng (ECMA) trd thanh cong cu thiét
yéu gitp boc tach, do ludng va phan bd chi phi méi truong cho timg san pham, quy trinh
hodc trung tam trach nhiém, bién cac “chi phi an” thanh thong tin minh bach, co6 thé kiém
soat. Nho d6, nha quan tri c6 co s dé so sanh cong nghé, toi wu quy trinh, 1ap ké hoach
dau tu, dy phong nghia vu mdi trudng, cling nhu dap g cac yéu cau bao cdo ESG va ISO
14001. Nghién ciru trude day (Duman va cong su, 2013; IFAC, 2005) ciing khang dinh,
néu duoc trién khai bai ban, ECMA khong chi hd trg tuan thii phap 1y ma con gitp doanh
nghi¢p tiét kiém chi phi, nang cao l¢i nhuan va tao loi thé canh tranh bén virng. Tuy nhién
trén thuc té, viéc trién khai ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than tai Viét Nam
con gap nhidu kho khin do thiéu thong tin chi phi méi truong trong hé théng ké toan noi
bd. Mic du dir liéu k¥ thuat tir cac hé théng nhu CEMS, SCADA, DCS hay phan mém
quan 1y nudce thai, tro xi da dugc thu thap kha day du, nhung chung chil yéu dimg lai & bo
phan van hanh va chua duoc gan voi don gia tai chinh dé phan 4nh chi phi xir 1y, phong
ngira hay tai ché. Trong bbi canh nay, ECIS duoc xem nhu “cau ndi” gitra dit liéu ki thuat
va thong tin tai chinh, giup chuyén d6i cic chi s6 moi truong thanh sé do chi phi, tir 46
cung cép dit liéu chuén va kip thoi cho viéc nhan dién cling nhu kiém soat rii ro moi

truong. DAu vay, phan 16n doanh nghiép van chua tich hop dugc ngudn dir liéu nay vao hé
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théng ké toan hién hanh, khién viéc dinh lugng va ghi nhan chi phi méi truong con han
ché, thiéu chinh xac, khé phan bd hop ly, dong thoi 1am suy giam kha nang ra quyét dinh
dau tu xanh ciing nhu chimg minh hiéu qua véi cac bén lién quan.

Xuét phat tir vai tro quan trong cua ECMA trong cac doanh nghié€p, dac biét 1a cac
nha may nhiét di¢n than chiu ap lyc méi truong 16n, nghién curu tap trung khao sat thuc
trang, xac dinh cac nhan t6 anh huong dén muc d6 ap dung ECMA va 1am rd vai tro trung
gian ctia ECIS. Trén co so d0, nghién ctru dé xudt cic giai phap ting cudong ap dung ECMA
toan dién nham ting cudng minh bach chi phi méi trudng, hd trg doanh nghiép nhiét dién
than hudng t6i phat trién bén vimng
2. Tong quan nghién ciru
2.1 Qua trinh phat trién nghién ciru ké toan quan tri chi phi méi truong

Loi nhuan ludn 13 mdi quan tim trong yéu ctia doanh nghiép va nha quan 1y, song
viéc “do luong tac dong mdi truong va quan ly chi phi méi truong” thudong bi xem nhe
(IFAC, 2005). Trong khi d6, san xuét vira 1a ngudn 6 nhiém vira thuc day bién d6i khi hau,
khién nguoi tiéu dung ngdy cang uu tién san pham bén viing va loai bé san pham khong
than thién moi trudng. Do vdy, chi phi moi trudng trd thanh hé qua tat yéu ciia san xuat,
doi hoi doi méi trong ké toan quan tri chi phi va thuc day sy hinh thanh ECMA nham cung
cap thong tin kip thoi cho quyét dinh quan tri. Tuy nhién, vi bao cdo tai chinh chwa phan
anh day du chi phi méi truong (UNDSD, 2001), nén ké toan tai chinh khé dap tng yéu cau
vé trach nhiém xa hoi va moi trudong. Tir thap nién 1970, vai tro cta ké toan dbi véi phat
trién bén vitng duoc néu bat, nhung chi dimng ¢ quan diém va k¥ thuét tinh chi phi méi
truong; dén dau thap nién 1990, viéc ap dung ké toan quan tri @& quan 1y doanh thu va chi
phi mdi truong moi trd nén 1 rang, ddnh ddu budc ngoit cho ECMA va mé ra giai doan

bung nd nghién ctru tir 1997 dén nay (hinh i.1).
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Nguon: Scopus (keyword: “Environmental accounting”), 2023
Hinh i.1: Thong ké sé heong cong trinh nghién ciru ké todn méi truong tir 1973 dén 2023
Téng hop dir lidu trén Scopus cho thiy, vai nim gan day sé cong trinh nghién ciru
vé cac nhan t6 anh huong dén viéc ap dung va thuc hanh ECMA trong doanh nghiép ting
nhanh, ca vé sb lugng bai va d6 da dang nganh. Xu hudng nay phan d4nh méi quan tdm hoc
thuat ngay cang 16n va nhu cau ing dung ECMA trong thyc tién quan tri. Bén canh do, ké
tir ndm 1976, nghién ctru vé ECMA d3 khong ngimg phat trién vé ca chat luong va sd
luong, trong d6 62% 1a cac nghién ctru 1y thuyét va danh gia tong quan vé ECMA, trong
khi 38% 1a cac nghién ctru thuc nghiém trong doanh nghiép, nganh san xuat hodc & céac
qudc gia va lanh thd khac nhau. Pang luu y, trong khi cac nghién ctru dinh tinh da xuat
hién xuyén sudt qua trinh phat trién cta linh vuc ndy, nghién ctru dinh lwong méi chi tré
nén phd bién trong nhitng nim gan day. Xu huéng nay phan anh su gia ting tng dung thuc
tién cia ECMA va kha nang khai quat hoa rong hon d6i véi vai tro cia ECMA trén nhiéu
nganh va linh vuc khac nhau (Swalih va cong su, 2024). Mic du s6 luong nghién ctu vé
cac yéu t6 anh huong dén viéc ap dung ECMA di gia ting dang ké, van con ton tai nhitng

khoang tréng nghién ctru can dugc khai thac sau hon.
2.2 Cic nghién ciru vé ndi dung ciia ké toan quan tri chi phi méi truwong trong doanh

nghiép



Hién nay, hang loat bo huéng dan vé ECMA da duoc ban hanh boi cac to chirc nghé
nghi¢p danh tiéng trén toan cau, tiéu biéu nhu Lién doan Ké toan Quéc té (IFAC), Hi¢p hoi
Ké toan Cong chimg Anh (ACCA), Hiép hoi Ké toan Quan tri Anh (CIMA), Hiép hoi Ké
toan Quan tri Canada (CMA Canada), CPA Australia, Lién doan Ké toan Chau Au (FEE),
Vién Ké toan New Zealand (ICANZ), Vién Ké toan Coéng chirng Nhat Ban (JICPA) va
Vién Ké toan Cong chimg Philippines (PICPA). Du xuét phat tir nhimg bdi canh phap 1y —
kinh té khac nhau, céc tai liéu hudng dan nay déu dat dugc nhat tri va dong thuan cao trong
viéc x4c dinh cac ndi dung cia ECMA trong doanh nghiép. Trén nén tang d6, gidi hoc
thuat di hinh thanh mot sé huéng nghién ctru chuyén sau, bao gom:

i. Nghién ciru vé nhan dién phan loai

Tur dau thap nién 1990, hé thong ECMA d3 xay dung nhiéu khung phén loai chi phi
moi truong nham phuc vu do ludng, kiém soat va ra quyét dinh. Cach tiép can cia USEPA
phan bac chi phi theo mirc dd nhan dién, tir “chi phi truyén thong” dé thay t&i “chi phi xa
hoi” kho lwong hoa, dong thoi gan voi chu ky séng san pham va kha ning do ludng
(USEPA, 1995). M6 rdng gbéc nhin nay, Schaltegger & Burritt (2017) phan biét gitra: (i)
chi phi doanh nghiép tryc tiép ganh chiu va (ii) chi phi xa hoi do doanh nghiép “tao ra
nhung khong tra”, song van tic dong gian tiép toi két qua kinh doanh (Schaltegger &
Burritt, 2017). Trong huéng dan UNDSD (2001) dé xuét tiéu thirc “ndi dung - cong dung
chi phi”, hién dugc sir dung rong rai trong nghién ctu ECMA (UNDSD, 2001). Tai Viét
Nam, nhiéu hoc gia (Pham buc Hiéu & Tran Thi H@)ng Mai, 2012; Lé Thi Tam, 2017,
Hoang Thi Bich Ngoc, 2017; Nguyén Thi Nga, 2017) da hé théng hoa chi phi moi truong
theo cac ti€u thuc phan loai hién cd, déng thoi bd sung thém cac cach phan loai dya trén
muc dich quan 1y, trach nhiém mai trudng va gia thanh san pham.

ii.  Nghién ciru vé phwong phdp xdc dinh chi phi méi truong
C6 rat nhiéu phuong phap xac dinh chi phi, theo IMA (1996) phuong phéap ké toan
chi phi dua trén hoat dong (ABC) va phuong phap ké toan chi phi dong nguyén vat liéu
(MFCA) 1a hai phuong phap trong tim dugc sir dung dé xac dinh chi phi méi trudng nham

muc tiéu phan tich chi phi moi truong va danh gia hiéu qua hoat dong ctiia doanh nghiép.



Phwong phdp ké todn chi phi dong nguyén vt liéu: dugc IMETI (2007) hé théng hoa
va sau d6 chuan hoa thanh I1SO 14051:2011—theo ddi dong nguyén liéu, ning lugng va
chat thai trén ca dau vao 1an dau ra, qua d6 dong thoi gidam chi phi va giam tac dong moi
truong ctia quy trinh san xuat (JMETI, 2007). Cac nghién ctru tng dung tai e (Viere va
cong su,2013), SrilLanka (Dunuwila va cong su,2018) va Viét Nam (Linh,2008;
Hoang Thi Bich Ngoc, 2017; Nguyén Thi Nga, 2017; Nguyén Thi Bich Hué va cong
su, 2020) cho thdy MFCA gitip doanh nghiép nhan dién khoan lang phi “an”, cat giam téi
26 % ton thét kinh té va 79 % tiém ning phat thai CO-, dong thoi hd trg quyét dinh tdi vu
hoa nguén luc (Dunuwila va cong su, 2018; Viere va cong su, 2013) (Linh, 2008) (Hoang
Thi Bich Ngoc, 2017; Nguyén Thi Bich Hué va cong su, 2020).

Phwong phdp ké todn dya trén hoat déng: day von 13 cong cu phan bo chi phi chung
chinh xac theo hoat dong (Jasch, 2009) (Hilsenrath va cdng su, 2015) dugc mo rong cho
ECMA nham phén b chi phi méi truong dén timg san pham hodc quy trinh, tir d6 phan
anh dung gia thanh khi ndi héa chi phi nay (Tsai va cong sy, 2010). IMA (1996) dé xuét
hai huéng trién khai: (i) mé rong hé thong tai khoan chi tiét cho chi phi méi trudong va (ii)
phan anh sat dong chi phi thuc té (IMA, 1996). Tai Viét Nam, Lé Thi Tam (2017) chting
minh rang ap dung ABC cho doanh nghiép san xuat gach 1am thay d6i dang ké co ciu chi
phi san pham so v&i phuong phép truyén théng, giup quan tri nhan dién diém phat sinh chi
phi méi trudng va diéu chinh gia ban hop 1y (Lé Thi Tam, 2017).

iii.  Phdn tich va cung cép théng tin chi phi méi trwong

Theo UNDSD (2001), bao cao chi phi méi truong dugc vi nhu “birc tranh toan canh”
gitip nha du tu va nha quan tri danh gia hiéu qua sinh thai trudc khi quyét dinh. Burritt &
Schaltegger (2010) cho rang tinh minh bach thong tin vira bao dam tuan thai phap 1y, vira
cling ¢ niém tin cua cac bén lién quan (Burritt & Schaltegger, 2010). O goc d6 van hanh,
Ferreira va cong su (2010) khang dinh qué trinh 1ap béo céo thiic day cai tién noi bo, tiét
kiém ngudn luc va giam phat thai (Ferreira va cong sy, 2010). Gale (2006) coi ECMA 1a
cong cu nhan dién diém manh, diém yéu va khoanh vung rii ro bén viing (Gale, 2006);
Christ & Burritt (2013) dé xuét cac thudc do dinh lugng nhu phét thai CO», ty 18 tai ché,

hiéu suat ning luong dé so sanh gitra cac ky hodc giita doanh nghiép ciing nganh (Christ
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& Burritt, 2013). Schaltegger & Wagner (2006) ciing chirng minh, khi gan phén tich chi
phi méi truong voi déi méi cong nghé, doanh nghiép khong chi tang loi nhudn ma con
giam dang ké diu chan sinh thai (Ecological Footprint) (Schaltegger & Wagner, 2006).
Nhu véy, cong bd va phan tich chi phi méi truong di vuot ra khoi pham vi ké toan, trd
thanh don bay chién lugc huéng t6i phat trién bén vimg.
2.3 Cic nghién ctru vé viée ap dung ké toan quan tri chi phi méi truong
Duoc gioi thidu tu dau thap nién 1990, ECMA da tr¢ thanh chu dé nghién ctru soi

ndi ca trong nude 1an quoc té, v4i két qua nhat quan cho thiy cong cu ndy gitp doanh
nghiép tiét kiém chi phi, nang cao hiéu suét va cai thién hinh anh bén viing. Dau vay, mirc
dd trién khai van khiém tén dic biét tai cac SME hodc & cac nén kinh té dang phat trién do
vép phai nhiéu rao can. Téng quan cho thdy mirc d6 4p dung ECMA chiu chi phéi boi hai
nhom nhan t6: (i) Bén ngoai gom ap luc thé ché, p luc cac bén lién quan va ky vong cong
déng (Bennett & James, 1998; Kokubu, 2002; Sendroiu va cong su, 2006; Qian & Burritt,
2008,2009; Chang, 2007; Chang & Deegan, 2008; Gadenne & cong sy, 2009; Jalaludin va
cong su, 2011; Jamil va cong su, 2015; L& Thi Tam, 2017; Iredele & Ogunleye, 2018) ; (ii)
Bén trong gém nhan thic 13nh dao, chién luge va nguén luc tai chinh, hi¢u qua kinh doanh
(Greig va cong su, 2006; Setthasakko, 2015; Libya cua Alkisher, 2014; Mokhtar va cong
su, 2016; Nguyén Thi Nga, 2017; Nguyén Thi Hﬁmg Nga, 2019; Hoang Thi Bich Ngoc,
2017, Nguyén Biang Hoc, 2022). Yéu tb bd tro nhu ciu tric to chirc, vin hoa doanh nghiép,
nang luc nhan su va chat luong hé thong thong tin ciing gép phan quyét dinh kha ning tng
dung ECMA
2.4Cac nghién ciru ndi dung lién quan dén ké toan quan tri chi phi méi trwomg trong

cac doanh nghiép nhiét dién.

Nhiéu nghién ctru quéc té khing dinh can tich hop danh gia chi phi méi truong vao toan
bd chudi san xuat dién than. Trén co s& phéan tich vong doi (LCA), Li va cong su (2021)
va Energy Policy (2018) da Iugng hoa chi phi CO2, SOz, NOx va bui & ting giai doan khai
thac — van chuyén — d6t, tao chuan dir liéu cho hach toan. Li J-ying & Li J-chao (2008) bd
sung khia canh “shadow pricing”, von nhan lyc va chi phi co hoi, dat nén tang phuong

phap luan ghi nhan chi phi méi truong (Jin-ying & Jin-chao, 2008). Tai Trung Quédc, Wang

9



va cong su (2018) cho thdy giai doan phat dién c6 chi phi mdi truong cao nhat (50,24
USD/GYJ), cht yéu do CO:, SO va bui; tiép d6, Wang va cong sy (2019) chting minh chi
phi mai truong bén ngoai c6 thé vuot xa chi phi dau tu, nhdn manh nhu cau cap thiét kiém
soat 6 nhiém va nang cao hiéu suat (Wang va cong su, 2018,2019). Nghién ctru cia Byung
va cong su (2015) tai Han Qudc cho thay ap dung MFCA trong nha may nhiét dién than
gitip giam 52,3% chi phi san xuat va 47,7% chat thai, chirng minh tiém ning tng dung 16n
(Byung va cdng su, 2015). Tai Nhat Ban, MFCA ciling dugc trién khai thanh cong tai
Kansai Electric Power va Tokyo Electric Power, khong chi minh bach héa dong chét thai,
giam phu thudc di¢n hat nhan ma con mang lai lgi ich ca vé kinh té 13n méi truong (Trappey
va cong sy, 2013).

Tai Viét Nam, Nguyén T6 Tam (2022) chimg minh MFCA gitip nhan dién ton thét
nguyén li€u tai cac nha may nhiét dién, tor do dé xuét cai tién san xuét va giam phat thai
(Nguyén T6 Tam, 2022). Lé Tra My (2023) ap dung khung UNDSD/IFAC tai Nhiét dién
Thai Binh, cho thay chi phi xir Iy phat thai chiém ty trong 16n nhat va CPMT/kWh anh
hudong dang ké t6i gia dién, nhan manh nhu cau hach toan riéng (Lé Tra My, 2024). Trong
khi @6, Lé Thi TAm va Nguyén Thi Mai Anh (2018) chi ra ECMA c¢6 vai trd quan trong
nhung mirc d6 4p dung & doanh nghiép Viét Nam con thap do thiéu chinh sach hd trg va
nang luc trién khai (Lé Thi Tam & Nguyén Thi Mai Anh, 2018).

2.5 Cac nghién ciru lién quan dén hé thong théng tin chi phi méi trudong trong
doanh nghiép

Mic du khai niém hé théng thong tin chi phi méi truong (Environmental Cost
Information System — ECIS) chua xuét hién nhiéu trong cic cong trinh hoc thuat, song
nhiing nghién ctru vé hé théng thong tin ké toan (Accounting Information Systems — AIS)
va hé théng ké toan moi trudng (Environmental Accounting Systems — EAS) di cung cap
nén tang 1y thuyét va thuc tién quan trong dé hinh thanh va phat trién khung ECIS. Trong
AIS, nhiéu cong trinh tap trung vio ciu tric, quy trinh va cong nghé thu thap — xu 1y dir
liéu ké toan nham hd tro ra quyét dinh quéan tri (Grande va cong su, 2011; Sacer & Oluic,

2013). Trong khi d6, EAS m& rong pham vi sang thong tin moi truong va chi phi lién quan
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(Burritt va cong su, 2002). Tién trinh phét trién cua ECIS dugc tham chiéu tir cac giai doan
tién hoa ctia AIS va EAS.

Trong thap nién 1990, cac nghién curu tap trung vao dinh nghia “thong tin moi truong”
va k¥ thuat do luong chi phi nhu MFCA, ABC, LCA hay ISO 14031, 14051 (Burritt va
cong su, 2002; Jasch, 2009; Schaltegger & Burritt, 2017). Cac nghién ctru trong EAS cho
thdy chi phi méi truong thudng “an” trong chi phi chung, gay sai léch gia thanh (Gray,
1992). Sang thap nién 2000, sy phét trién CNTT va AIS thuc day tich hop dit liéu moi
truong vao ERP, két hop cam bién, GIS, vién tham dé bao cdo thoi gian thuc (Epstein,
2008), dit nén mong cho ECIS hién dai va dap tmg chuan ISO 14001/14031.

Vé 1y thuyét, da s6 hoc gia 1y giai su can thiét cia mot hé thdng cung cap cac thong
tinlién quan dén chi phi méi trudng thong qua 1y thuyét xir Iy thong tin (IPT) ciia Galbraith
(1974). Theo IPT, bat 6n mdi trudng cang cao thi nhu cau thong tin cang 16n; do d6 hé
thong phai dugc nang cap dé hap thy va phan hoi dit liéu nhanh hon (Galbraith, 1974).
Bolon (1998) b6 sung rang khéi lwong va tinh da dang dir liéu mai truong budc ECIS phai
mo rong ca phan ctng 1an phan mém. McCann va cdng su (2005) xac dinh ba bién quyét
dinh mtc do hoan thién ECIS: bat 6n moi truong cam nhan (PEU), trinh d§ cong nghé
thong tin (ITS) va sai léch do luong. Dong thoi, 1y thuyét kha nang danh gia nhan manh
viéc trinh bay dir liéu tryc quan giup gidm thién 1€ch khi so sdnh cac phuong an (Hsee &
Zhang, 2010).

Khi hé théng ly thuyét dugce cu thé hoa, cac béng chung thuc nghi¢m da dugc thyc hién
va di xac dinh bon luc day chi chdt thic day doanh nghiép nang cap hé thong thong tin ké
toan tich hop chirc ning cung cap dit liéu chi phi méi truong (ECIS): (i) 4p luc thé ché va
thi truong nhu quy dinh cong bd ESG hay co ché han ngach phat thai (Fan va cdng su,
2024); (i1) nang lyc cong nghé, dac bi¢t 1a s6 hoa va tich hop IoT, Al/big data, blockchain
(Alshdaifat va cong su, 2024; Chauhan & Sahoo, 2024); (iii) cam két lanh dao va vin héa
hoc hoi, quyét dinh toc d6 va pham vi trién khai (Braojos va cong su, 2024); va (iv) chién
lugc kinh doanh dinh huéng xanh hoic bén vimng (Ozgiil & Zehir, 2023). Cac nhén t6 nay
tao nén khung tham chiéu 1y giai dong co va diéu kién trién khai ECIS trong nhiéu bbi

canh.
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Khodng trong nghién ciru:

Qua qua trinh tong quan tai liéu, theo hiéu biét cta tac gia, vAn ton tai kha nhiéu
“khoang trong” trong cac nghién ciru vé viéc ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét
dién than tai Viét Nam, cu thé nhu sau:

(1) Cac nghién ctru qudc té da tich lily nhiéu bang chimg vé hiéu qua cia ECMA,
phan 16n nghién ctru trude day dién ra & cac qudc gia va nganh san xuat khac (Nhat Ban,
Ptrc, Han Quéc, Uc; ché tao, xi mang, thép, hoa chét). O Viét Nam, céc nghién cuu vé
ECMA ciing d3 dugc nghién ctru trong mot sd linh vuc nhu thép, gach, dau khi, thic dn
chan nuoi,... Vi nhi¢t dién than, cac cong trinh chu yéu tai Trung Quéc va Nhat Ban dat
trong bdi canh cong nghé, thi truong dién va khung quan tri khéc biét; con tai Viét Nam
m&i ¢6 mot sd nghién ctru trudng hop hodc & cip san xuat dién nodi chung, hoic thudng tap
trung vao ngi dung riéng 1¢ nhu MFCA hodc phan loai chi phi, chua hinh thanh khung
ECMA toan dién cho toan nganh nhiét dién than. Thém vao do, két qua tir nganh/qudc gia
khac kho suy rong sang nhiét dién than Viét Nam do khac biét h¢ théng van hanh nha may,
c4u triic quan 1y, chi phi va dac tinh nhién liéu. Vi vay, khoang tréng nghién ciru ECMA
trong nganh nhiét dién than Viét Nam van con du dia.

(2) Du da ¢6 cac nghién ctru vé mdi lién hé giita AIS va quan 1y moi trudng (EM),
EMA/MFCA, hién chua c6 nghién ctru tach bach va kiém dinh truc tiép mbi quan h¢ gitra
hé thdng cung cap thong tin ké todn chuyén biét cho chi phi méi truong - ECIS va ECMA.
Cu thé, con thiéu khung 1y thuyét va bang ching dinh luong vé viéc mirc d6 hoan thién
ECIS (chuan hoéa dir lidu, tinh kip thoi, tich hop ERP) anh huéng nhu thé nao téi muc do
ap dung ECMA toan dién va hiéu qua. Viéc xay dyng md hinh 1y thuyét va kiém dinh thuc
nghiém tac dong ctua ECIS dén ECMA s& md ra hudng tiép can hiéu qua dé thuc day ap
dung ECMA toan di¢n trong cac doanh nghiép nhié¢t di¢n than Viét Nam - mot nganh c6
hé théng diéu khién va thu thap dir liéu tu dong chuyén mon hoa cao.

(3) Phan 1én nghién ctru vé ECMA dya trén cac md hinh chdp nhan céng nghé
(TAM) va khung Cong nghé — T chic — Mbi truong (TOE), ... hodc kiém dinh tac dong
tryc tiép ctia cac nhan t téi ¥ dinh, mirc d 4p dung ECMA. Tuy nhién, chua c6 cong trinh

van dung khung 1y thuyét SOR (Stimulus—Organism—Response) dé dong thoi xem xét anh
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huéng ciia cac nhan td d6 dén mirc do ap dung ECMA thong qua bién trung gian ECIS.
Theo tiép can SOR, cc nhan t6 bén ngoai va bén trong doanh nghiép 1 “tic nhan kich
thich” (Stimulus), ECIS déng vai tro “t6 chtic trung gian xtr 1y”” (Organism), con mirc do
ap dung ECMA 1a “phan mg” (Response). Vi cach tiép can ndy sé& lam rd co ché noi tai
thay vi chi dimg & viéc kiém tra cac mbi quan hé tryc tiép gitra boi canh va ECMA..

3. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu tong quat: Nghién ctru viéc ap dung ké toan quan tri chi phi moi trudong
trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.

Muc tiéu cu thé:

Thir nhat, hé thong hoa co so 1y thuyét lién quan va lam rd méi quan hé gitta ECIS
va ECMA. Dya trén co s6 1y thuyét xac dinh cac nhan t6 anh huong dén muc do ap dung
ECMA véi ECIS déng vai trd nhan t trung gian.

Thir hai, danh gia thyc trang ap dung ECMA trong doanh nghi€p nhiét dién than Viét
Nam théng qua mire do thuc hién cia cac ngi dung ECMA.

Thir ba, xdy dung mo hinh va dinh luong tac dong cua ting nhén té; tir két qua dé
dua ra cac giai phap va dé xuat v6i cac co quan hitu quan va doanh nghiép nham ting ap
dung ECMA phu hop véi dac thu van hanh cua nganh nhiét dién than Vi¢t Nam.

4. Cau héi nghién ciru

Pé thuc hién dugc muc tiéu nghién ciru trén, tac gia dit ra cac cau hoi nghién ciru
nhu sau:

(1) Nhitng nhan t6 nio tic dong dén murc d6 ap dung ECMA thong qua vai tro trung
gian cua ECIS?

(2) Thyc trang ap dung ECMA tai cac doanh nghiép nhi¢t di€n than Viét Nam hién
nay nhu thé nao?

(3) Mirc d6 tac dong ciia cac nhan t6 dén do hoan thién ECIS trong cac doanh nghiép
nhiét dién than Viét Nam?

(4) Mtic @6 tac dong ctia ECIS dén murc do ap dung ECMA trong cac doanh nghiép

nhiét dién than Viét Nam?
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5. D6i twgng va pham vi nghién ctru

Poéi twong nghién ciru: Viéc ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than

Viét Nam.

Pham vi nghién cuu:

- Pham vi ngi dung: Nhan dién va dinh lugng cac nhan td anh huong dén muc d6
ap dung ECMA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam, voi ECIS gitr vai tro bién
trung gian.

- Pham vi vé khéng gian: Bat ky doanh nghiép nhiét dién than nao du quy md
doanh nghiép 14 16n, vira, hay nhé, sir dung cong nghé 16 hoi phun than truyén théng hay
tb may si€u toi han, va thuéc moi loai hinh s¢ hiru nhu doanh nghi¢p nha nudc, cong ty cd
phén hodc du 4n BOT, khi van hanh san xuét dién tr than déu phat sinh chi phi méi truong.
Do vay, pham vi nghién ciru ctia dé tai bao quét toan bd cac doanh nghiép nhiét dién than
trén lanh tho Viét Nam.

- Pham vi vé thoi gian: Nghién ctru khai thac dir liéu thir cap clia giai doan 2021-
2023, dong thoi thu thap dir lidu so cap trong khoang thoi gian tir thang 6/2023 dén thang
9/2024.

6. Phwong phap nghién ctru

Phuong phép nghién ciru luan 4n ndy str dung két hop giira nghién ciru dinh tinh va
nghién ctru dinh luong, tao diéu kién tan dung cac wu diém cua ca hai phuong phap, giup
két n6i va lam phong phil thém céc dir liéu thu thap duoc.

Phwong phdp nghién ciru dinh tinh: dugc tac gia thuc hién bao gdm hai ndi dung:
(i) Nghién ctru tai liéu tai ban hay con dugc goi 1 nghién cir tai liéu thir cip: Thu thap tai
lidu sdn co (sach, cac dé tai nghién ctru cic cip, bao, tap chi,...) trong va ngoai nudc c6 lién
quan dén dé tai nghién ciru. Sau do, tic gia tién hanh thyc hién phan loai va tong hop tai
lidu d6; (ii) Nghién ctru y kién chuyén gia: Thyc hién bang viéc phong van véi cac chuyén
gia dugc lya chon.

Phwong phdp nghién ciru dinh lwong: duoc tac gia st dung dé Dir liéu thu thap
dugc tac gia lam sach va phan tich bang cdc phan mém chuyén dung nhu: Microsoft Excel,

SPSS 26 va SmartPLS 4 nham: (i) thyc hién thong ké mé ta; (ii) do luong tac dong cta cac
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nhan t6 toi d6 hoan thién ECIS; va (iii) danh gia anh hudng ctia ECIS ddi voi mtc do ap
dung ECMA trong cac doanh nghi¢p nhié¢t dién than Viét Nam.

7. Dong gop cua ludn an

Luan an da c6 nhirng dong géop madi nhu sau:

Nhitng déng gép mdi vé mdt hoc thudt, 1y ludn: Luan an da nghién ctu ECMA trong
cac doanh nghiép nhi¢t di€n than Viét Nam va cé mdt ) dong gop maoi vé mit hoc thuat.

(1) Luan 4n da thyc hién viéc hé théng hoa co sd 1y thuyét vé ECIS va ECMA va
mdi quan hé giita hai noi dung nay.

(2) Tac gia dwa vao Iy thuyét thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét du
phong dé dé xuat cac nhan t6 anh huong dén do hoan thién cta hé thong ECIS. Trén nén
tang mo hinh 1y thuyét SOR (Stimulus — Organism — Response), tac gia tac gia xdy dung
mo hinh nghién ctru cua lusn an bao gém 7 bién doc 1ap (bao gém: ap luc cudng ché, ap
luc quy chuén, 4p luc méd phong, ap luc cac bén lién quan, chién luoc kinh doanh, sy ung
ho va hd trg nha quan 1y, vin hoa doanh nghiép), 1 bién trung gian (ECIS) va 1 bién phu
thudc (ECMA). Cac nhan t6 nay déu di duoc tac gia ké thira tir cac nghién ctru tién nhiém,
d6ng thoi thyc hién tham vén ¥ kién ctia chuyén gia.

Nhitng dong gép vé mdt thuc tién:

(1) Trén co so¢ phan tich thuc trang 4p dung ECMA tai cac doanh nghiép nhiét dién
than Vi¢t Nam cling nhu nhiing kho khan, rao can di kém, nghién ctru dé xuat mot hé giai
phap nham nang cao muc d¢ trién khai ECMA, bao gom: (i) hoan thién ECIS dé bao dam
dir liéu déy du, kip thoi; (i1) Hoan thi¢n nhan dién va phan loai chi phi méi truong, tao nén
tang cho viéc kiém soét chi phi chinh xac; (iii) xdy dung dinh mirc va 1ap du toan chi phi
moi trudng nham phyc vu kiém soat ngan sach; (iv) 4p dung phuong phap dong nguyén
vat liéu dé xac dinh, ghi nhén va theo dodi toan dién chi phi, dac biét 1a chi phi méi truong;
va (v) hoan thién cong tac 1ap bao cdo chi phi méi truong két hop xay dung bd chi s thong
nhat ddnh gia hiéu qua moi truong, qua d6 hinh thanh hé khung quén tri chi phi méi truong

mach lac va bén viing.
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(2) Két qua phan tich dinh lugng cho thay "Ap lyc cudng ché" 1 nhan t6 c6 anh
huong manh nhét t¢i mic d6 hoan thién ECIS, déng thoi gian tiép thuc déy trién khai
ECMA tai cac doanh nghi¢p nhi¢t dién than Viét Nam; bén canh do, két qua ciing chi ra
ECIS ¢6 tac dong dang ké dén mirc do 4p dung ECMA. Tir cac phat hién ndy, nghién ctru
cling dua ra mot s6 dé xuat ddi véi Chinh phil va cac bd, nganh va cac doanh nghiép nhiét
dién than nham tang cuong ap dung ECMA toan dién trong thoi gian t6i.

8. Két cau ciia luin 4n:
Ngoai phan mo dau, luan an bao gdm 4 chuong nhu sau:
Chuong 1: Co s6 1y thuyét
Chuong 2: Phuong phap nghién ctu
Chuong 3: Két qua nghién ctru
Chuong 4: Giai phap, khuyén nghi va két luan
Ngoai cac ndi dung chinh, luan an con bao gém mdt sd nodi dung khac va dugc trinh

bay & phan phu lyc.
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CHUONG 1: COSO LY THUYET
1.1 Khai niém chi phi moi truomng
EC cua doanh nghiép dugc hiéu “ 1 tong hop cac chi phi phat sinh tir hoat dong
phong ngira, kiém soét, giam thiéu hodc khac phuc céc tac dong tiéu cuc dén moi truong
trong qua trinh san xuat kinh doanh, bao gém chi phi truc tiép, gian tiép, chi phi an, chi phi
bat dinh, chi phi dai han, ciing nhu cac chi phi lién quan dén suy thoai tai nguyén, mat mat

hé sinh thai, trach nhiém x3 hoi tiém tang va hinh anh doanh nghiép.”

1.2 Ké toan quan tri chi phi méi truong

a. Khdi niém vé ké todn qudn tri méi trwong

ECMA 1a mot bd phan chuyén bi¢t cia EMA, tap trung vao viéc nhan di¢n, thu thap,
phan loai, do luong, xtr 1y va cung cép thong tin lién quan dén chi phi méi truong — bao
gdm ca thong tin vat 1y va phi vét Iy — nham phuc vu cho qua trinh kiém soat chi phi, hd
trg ra quyét dinh quan tri ndi bo va thic day hiéu qua tai chinh, hiéu qua méi trudng ciing
nhu muyc tiéu phat trién bén vimg cta té chirc. ECMA khong chi huéng t6i viéc do luong
va toi uu hoa chi phi méi trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh, ma con dong vai tro
then chdt trong viéc giam sat, phan tich va dy bao cac tac dong méi truong gin lién véi
chién luge van hanh va ting trudng bén viing ctia doanh nghiép.

b. Khdi ni¢m ké toan qudn tri chi phi méi truwong

ECMA 1a mét bg phan chuyén biét cua EMA, tap trung vao vi¢c nhan di¢n, thu thap,

phan loai, do luong, xtr Iy va cung cap thong tin lién quan dén chi phi mdi trudng (bao gdm
ca thong tin vat 1y va phi vat 1y) nham phuc vu cho qué trinh kiém soat chi phi, hd trg ra
quyét dinh quan tri ndi bd va thuc déy hi€u qua tai chinh, hi¢u qua moi trudong cling nhu
muc tiéu phét trién bén viing cua to chirc. ECMA khoéng chi huéng t6i viéc do luong va toi
wu hoa chi phi méi trudng trong hoat dong san xuat kinh doanh, ma con déng vai tro then
chét trong viéc giam sat, phan tich va du bao cac tac dong moi trudong gan lién véi chién

lugc van hanh va ting trudng bén viing ciia doanh nghiép.
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c. Vai tro ciia ké todn quan tri chi phi méi truwong

(i) ECMA cung cip mot hé thong thong tin toan dién cho quan trj EC giai quyét
cac han ché trong thyc hanh ké toan quan tri tai doanh nghiép

(i) ECMA dong vai trd hd tro ra quyét dinh va t6i vu hoa hoat dong san xuat —
kinh doanh

(iii) ECMA hd tro doanh nghiép trong viéc danh gia hiéu qua moi truong va hoach
dinh muc tiéu chién lugc:

(iv) ECMA thuc day trach nhiém x4 hoi va ning cao gia tri bén vimng ctia doanh
nghiép:

d. Noi dung co ban cia ECMA

(1) Phéan loai chi phi méi truong

(2) Xay dung dinh muc va 1ap du toan chi phi moi truong

(3) Xac dinh chi phi moi truong

(4) Theo d&i va phan bo chi phi méi trudong

(5) Béo céo chi phi moi truong

(6) Chi sb hiéu suat Moi truong
1.3 Hg¢ thong thong tin chi phi méi trwomg (ECIS)

1.3.1 Pinh nghia vé h¢ thong thong tin chi phi méi truong
a. Heé thdng thong tin ké toan (Accounting Information System — AIS)

Theo Romney & Steinbart (2012) AIS 1a mét kién trac tich hop gdm con ngudi, quy
trinh, dir liéu va cong ngh¢, dugc thiét ké dé thu thap, ghi nhan, luu trl, xr 1y va truyén dat
kip thoi, chinh x4c ca thong tin tai chinh 1an phi tai chinh phat sinh trong hoat dong doanh
nghiép, nham hd tro hiéu qua viéc 1ap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh chién lugc.

b. Hé thong thong tin chi phi méi truong

ECIS dugc xem 1a mot md rong cua AIS, trong do6 tich hop cac dir li€u lién quan
dén khia canh méi truong (thudng 1 phi tai chinh, it quen thudc va khé danh gia hon) véi
muc tiéu hd tro qua trinh ra quyét dinh vé méi trudng trong doanh nghiép. Nhu vay, ECIS
1a mot cu trac tich hop gilra con ngudi, quy trinh, dit li€u va cong nghé, dugc thiét ké

nham thu thap, phan loai, phan tich va truyén dat thong tin EC phu hop, kip thoi va dang

18



tin cdy cho cac muc dich hoach dinh, kiém soat va ra quyét dinh cta t6 chiec, hudng téi
hiéu qua kinh té song song véi tinh bén viing sinh thai.
1.3.2 Vai tro ciia hé thong thong tin chi phi méi trwong

e Cung cap dir liéu chi phi méi trudng tin cdy cho 1ap ké hoach ngan sach xanh va
dinh mirc phat thai.

e Phan tich sai Iéch, nhan dién lang phi va tdi wu hoa chi phi moi trudong.

e HJ tro phén tich chién luoc (CVP, LCC,...) va bao cao ESG minh bach.

e Tich hop IoT & Big Data dé giam sat phat thai theo thoi gian thuc va canh bao
rui ro.

1.4 Mbi quan hé giira ECIS va ECMA

ECIS dugc thiét ké dé ghi nhan, chuan hoa va luu trir dit liéu vat chat (khbi luong
nguyén, nhién liéu tiéu hao; phat thai; chat thai) dong thoi véi dit liéu tién té (chi phi phong
ngira, tuan tha, xir 1). Nho cau tric logic nay, ECIS hinh thanh mot co s¢ thong tin nhat
quan, truy xuét nhanh, tao diéu kién cho hé théng ECMA tiép nhan dir liéu dau vao dang
tin cdy. Khi dong dit liéu chuan hoa tir ECIS dugc chuyén sang ECMA, céc k§y thuat lap
ngan sach “xanh”, MFCA, ABC m¢ rong, LCC va phén tich sai 1éch c6 du thong tin dé
dinh lugng chi phi, ddnh gia hiéu qua va hd tro ra quyét dinh hudng t6i phét trién bén vimng
(Tsai va cong sy, 2010). Nghién ctru trén cic doanh nghiép cong nghiép Jordan cho thiy
viéc tich hop chi phi méi truong vao hé thong thong tin ké toan c6 mbi tuong quan tich cuc
v6i mic d6 minh bach va tinh hitu ich cua thong tin d6i v6i nha quan tri va cac bén lién
quan (Mazahrih, 2019).

Theo ISO 14031 va ISO 14051, ECIS chi hd trg ECMA hiéu qua khi dap ting 5 yéu
cau thong tin cbt 161 (Standardization, 2011, 2013): (1) ghi nhan ddng thoi ca don vi vat
chat va tién t¢; (2) két ndi ty dong v6i hé thong gidm sat van hanh dé thu thap dir liéu lién
tuc, an toan; (3) bao dam cau trac dir liéu twong thich véi MECA va chi tiéu ESG; (4) cho
phép truy vét dén timg quy trinh hodc san pham dé phan bo chi phi chinh xéc; (5) tich hop
bang diéu khién canh bao vuot ngudng nham hd trg ra quyét dinh kip thoi. Viéc tuan tha

cac diéu kién nay gitp ECIS cung cip thong tin cho ECMA nhat quan, tin cdy va kip thoi.
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1.5 Co s& ly thuyét
a. Ly thuyét thé ché

Ly thuyét thé ché, dua trén nén tang xa hoi hoc va kinh té hoc, cho réng hanh vi cua
t6 chue chiu sy chi phdi cta cac luc lugng thé ché nhu chinh phu, co quan chuyén mon va
bdi canh xa hoi, vian hoa, cong nghé (DiMaggio & Powell, 1983). Doanh nghiép khong ton
tai doc 1ap ma can chién luge thich nghi v6i méi truong vi mo. Theo d6, ba dang ap luc
chinh dinh hinh quyét dinh quan Iy gdm: ap luc cudng ché tir quy dinh phap luat va su can
thiép ctia nha nuéc (DiMaggio & Powell, 1983); 4p luc mo phong khi doanh nghiép bat
chuée thuc tién ciia cac to chirc khac trong bbi canh bat dinh; va ap luc quy chuan tir chuan
muc nghé nghiép, dao tao va chuyén moén hoa (D Jalaludin va cong su, 2011). Nhu vay, ba
ap luc nay tac dong manh dén hoat dong va dinh hudng ctia doanh nghiép (DiMaggio &
Powell, 1983; D Jalaludin va cong sy, 2011; Jamil va cong su, 2015).

b. Ly thuyét cic bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan giai thich rang to chirc c6 xu hudng dap tmg yéu cau tir
cac nhom lién quan c6 quyén luc, nhitng ngudi anh huong hodc kiém soat ngudn luc cia
ho, trong khi thuong bd qua cac nhém yéu thé hon (Bouma & Kamp-Roelands, 2000;
Burritt, 2005; Deegan, 2002; Deegan & Blomquist, 2006). Freeman (1984) dinh nghia cac
bén lién quan 12 bat ky ca nhan hay t6 chirc ndo ¢ anh hudng hodc bi anh huéng bai muc
tiéu ctia doanh nghiép. Theo Chang (2007), quyén luc ctia cac bén lién quan dinh hinh hanh
vi quan 1y, con Deegan & Blomquist (2006) cho rang khi cac nhoém ndy quan tim dén van
dé moi truong, doanh nghiép s& budc phai cong bd thong tin va hanh dong giam thiéu tac
dong tiéu cuc. Do do, 1y thuyét cac bén lién quan trd thanh khung tham chiéu quan trong
trong nghién ctru d6i moi hé thong ké toan moi trudng. Nhiéu bang ching thyc nghiém chi
ra rang 4p luc tir khach hang, nha cung cip, nha dau tu, c6 dong 16n va truyén thong déu
c6 tac dong tich cuc dén quyét dinh d6i méi nay (D. Jalaludin va cong sy, 2011; Jamil va
cong su, 2015; Lé Thi Tam, 2017; Nguyén Piang Hoc, 2022). Tir d6, “ap luc cac bén lién
quan” dugc xac dinh 1a mot nhan t6 chii chot anh huong dén viée cai tién hé thong ké toan
moi truong cua doanh nghiép.

c. Ly thuyét dw phong
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Ly thuyét du phong, ra doi tir thap nién 1960, khang dinh khong ton tai hé théng ké
toan quan tri “mot cho tat ca”, ma thiét ké phai phu hop v6i bdi canh cu thé cia timg doanh
nghiép (Otley, 2016). Cac nghién ctru tir thap nién 1970 nhan manh rang hiéu qua to chirc
phu thudc vao sy phit hop giita co cdu va cac yéu td ngit canh nhu méi truong bén ngoai,
chién luoc, cong nghé, quy mo va van héa doanh nghiép (Rayburn & Rayburn, 1991; Reid
& Smith, 2000; Chenhall, 2007). Cubi thé ky XX, trong tdm nghién ctru chuyén tir yéu t6
k¥ thuat sang bién sb vin hoa va chién luge (Langfield-Smith, 2006), trong d6 cac yéu tb
du phong quan trong duoc xac dinh gdm: phong cach quan 1y, cong nghé san xuat, co ciu
td chirc va diéu kién méi truong (Chenhall & Morris, 1986; Gordon & Miller, 1976;
Govindarajan, 1988; Reid & Smith, 2000). Tiép ndi, nhiéu hoc gia cho thay quyét dinh
thay d6i hé thong ké toan, dic biét theo huéng quan 1y chi phi va giam thiéu tac dong moi
truong, chiu anh hudéng manh tur céc yéu td noi tai (Bouma & Van der Ven, 2002;
Rikhardsson va cong su, 2005; Chang, 2007; Chang & Deegan, 2010; Osborn, 2005). Téng
hop lai, ba bién dy phong then chét gdm: (1) Chién luge kinh doanh, (2) Sy ung ho va hd
tro cua nha quan ly, va (3) Van héa doanh nghié€p, dugc du bao tac dong tich cuc dén su

san sang thay doi hé thong ké toan theo hudng mai truong.
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CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Quy trinh nghién ctru

Budc 1: Nghién ctru téng quan 1y thuyét va thiét 1ap co s¢ nghién ciru

Budc 2: Nghién ctru dinh tinh: phén tich tinh hudng dién hinh va thyc hién phong van

chuyén gia, Xay dung mo hinh nghién ctou

Budc 3: Hiéu chinh mé hinh nhan t6 va thang do

Budc 4: Nghién ctru dinh lugng: Thuc hién khéo sat va kiém dinh gia thuyét

Budc 5: Thao luan két qua va dé xuat giai phap
2.2. Phat trién mé hinh nghién ctru
2.2.1. M6 hinh ly thuyét SOR

M hinh kich thich — t6 chirc — phan hdi (Stimulus — Organism — Response) khoi

nguodn tir hoc thuyét kich thich—phan héi (S-R) ctia Watson (1913), trong d6 hanh vi
(Response) duoc xem 13 phan tmg truc tiép véi kich thich (Stimulus)(Watson, 1913). Pén
nam 1974, Mehrabian va Russell chinh thirc hé thong hoa mé hinh S—O-R trong bdi canh
tam ly moi truong (Mehrabian & Russell, 1974).

. 4 Chii thé (O) e
e Yéu to moi * Hudng téi

fuons xung T « Né trénh
quang Trang thai cam xuc
* Yéu to xa hoi *Thoa man
*Phan khich

*Cam giac lam chu

Ngu&n: Mehrabian va Russell’s, 1974
Hinh 2.1: M6 hinh kich thich — t6 chirc — phan hoi (SOR)
T goc dd quan tri moi trudng, mod hinh SOR cung cap mot khudn kho phan tich
hitu ich dé 1y giai mdi quan hé giita cac tac nhan kich thich (S) — bao goém ca yéu té noi

sinh va ngoai sinh ctia doanh nghiép va muc d6 phat trién ctia hé thong thong tin méi truong
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doanh nghiép (ECIS — Organism). Khi ECIS dat dén trang thai phat trién t6i wu, nghia la
t6 chirc phan tng tich cuc vé6i cac kich thich, diéu nay sé& thic ddy phan hdi hanh vi (R),
thé hién qua mirc 46 ap dung cac cong cu ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA).
Viéc hoan thién ECIS khong chi nang cao kha nang xur 1y thong tin mdi trudong ma con
doéng vai tro nén tang trong vi¢c trién khai ECMA, tir d6 cai thién toan dién hiéu qua quan
tri moi trudng. Ung dung khung SOR trong bdi canh nay dic biét phi hop véi cac nganh
cong nghi€p cd muc do phat thai va ti€u thu ndng lugng 16n nhu nhiét dién than. Nghién
clru nay giup xac dinh 1 cac yéu t6 kich thich quan trong dén tir méi truong thé ché va noi
bd doanh nghiép, qua d6 1am sang to co ché tac dong dén mirc d6 hoan thién ECIS va phan

ung ap dung ECMA.
2.2.2 M6 hinh nghién ctru

Mo hinh nghién ctru duoc xdy dung trén co sd tong hop va ké thira cac nén tang 1y
thuyét chu dao, bao gom: 1y thuyét thé ché, Iy thuyét cac bén lién quan va Iy thuyét dy
phong, nhu di trinh bay trong Chuong 1. Pong thoi, mé hinh dugc cau tric theo md hinh
ly thuyét Stimulus—Organism—Response (SOR), trong d6 cac nhan t6 thé ché, chién lugc
kinh doanh, su ting ho va hd tro ctia nha quan 1y va vin hoa doanh nghiép dugc xem 1a “tac
nhan kich thich” (Stimulus), ECIS déng vai trd 1 “t6 chirc trung gian xir Iy (Organism),
con muc d6 ap dung ECMA chinh 1a “phan tmg” (Response), nham 1y giai rd hon co ché
tac dong cta cac yéu td bdi canh dén phan tmg hanh vi ctia doanh nghiép trong linh vuc

quan tri chi phi moi truong.
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Gia thuyét nghién cuu:

Gid thuyét 1: Ap luc cudng ché c6 tic dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién cua ECIS
trong cac doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam.
Gid thuyét H2: Ap luc quy chudn co tac dong tich cuc dén muac do hoan thién cua

ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.

Gid thuyét H3: Ap luc md phong co tac dong tich cuc dén mirc do hoan thién cua

ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.

Gid thuyét H4: Ap luc tir cac bén lién quan c6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan

thién cua ECIS trong cac doanh nghi€p nhiét di¢n than Viét Nam.

Gid thuyét HS5: Chién lugc kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén muc do hoan thién
cua ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.
Gid thuyét H6: Sy ting ho va hd tro ctia quan 1y cip cao c6 tac dong tich cuc dén mirc

dd hoan thi¢n ctia ECIS trong cac doanh nghié¢p nhié¢t dién than Viét Nam.

Gid thuyét H7: Vin hoa doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén mirc 6 hoan thién
cua ECIS trong cac doanh nghiép nhié¢t dién than Viét Nam.

Gid thuyét HS: ECIS c6 tac dong tich cuc dén mic do ap dung ECMA trong doanh
nghi¢p nhiét dién than Vi¢t Nam.
2.3 Phwong phap nghién ctru
2.3.1 Nghién ctru dinh tinh

Nghién ctru tai liéu: Phuong phép nghién curu tai liéu 1a nhitng hoat dong lién quan
dén viéc thu thap dir liéu tir cac nghién ctru trude do.

Phuong phép phong van: Phuong phap nay dugc sir dung dé thyc hién hai myc tiéu
bao gém: (1) Luan giai sy pht hop cia mo hinh va hiéu chinh, chuan hoa thang do céac
nhan t6 anh huong dén muc do ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than
Viét Nam; (2) thu thap thong tin nham danh gia thuc trang 4p dung ECMA trong cac doanh
nghiép nhiét di¢n than Viét Nam
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Két qua ctia nghién ciru dinh tinh: Thao luan vé cac nhan t6 anh huong va thang do
ctia cac nhan to d6 toi viéc hoan thién ECIS va mirc do tac dong cua ECIS dén muc d6 ap
dung ECMA.

2.3.2 Nghién ctru dinh lwgng

Thu thap di liéu: Tao phiéu khao sat, xac dinh don vi va dbi twong khao sat. Tir do,
xac dinh thoi gian khao sat va kich thuéc mau tbi thicu.

Két qua khao sat y kién chuyén gia: Tac gia thuc hién khao sat, trao d6i véi cac
chuyén gia bao gdm: nha nghién ctru thuéc chuyén nganh nghién ctru va cac can bo phu
trach cac bo phan lién quan tai cac doanh nghi€p nhi¢t dién than va thyc hién chinh stra
phiéu khao sat (chinh sira thang do)

Két qua khao sat so bd: Tac gia thuc hién danh gia so bd khi thu thap phiéu khao
st truc tiép tai 16p Boi dudng can bd quan 1y cip 4 do EVN to chirc, dat dia diém tai
Truong Pai hoc Dién lyc vao thang 11 nam 2023, két qua thu dugc 42 phiéu hop 1€. D
liu sau d6 duoc xir Iy va phan tich bang phan mém SmartPLS Két qua cho thay hé sb

Cronbach’s Alpha dao dong tir 0,708 dén 0,904, phan anh d¢ tin ciy ndi tai tot
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CHUONG 3: KET QUA NGHIEN CUU
3.1 Tong quan vé cic doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam
3.1.1 Khai quat chung vé lich sir hinh thanh va phat trién ciia nghanh nhiét dién
than Viét Nam

Viét Nam khoi dau nhiét dién than tir Nha dén Vuon hoa (1894), phat trién qua cac
giai doan nho 1¢ (dén 1975), md rong manh mé giai doan 1981-1990 (Pha Lai, Udng Bi,
Ninh Binh), cham lai 1991-2010 va bung nd tir 2011 v&i gan 25 GW (32% cong suat) va
46% san luong. Trudc cam két Net Zero 2050 va ap luyc giam phat thai, nganh chuyén
hudng sang cong ngh¢ si€u tdi han, tang do linh hoat, dung to may kém hi¢u suat va nang
cao kiém soat 6 nhiém dé hai hoa kinh té — x4 hdi — méi truong.

3.1.2 Pic diém vé quy trinh cong nghé sin xuit trong cic doanh nghiép nhiét di¢n
than Viét Nam
a. Pic diém nguyén vit liéu ddu vao trong qud trinh sin xudt

Trong co cAu chi phi san xuat nhiét dién, chi phi nguyén vat li¢u thuong chiém ty
trong 16n, 1én t6i 65 - 67% trong tong gia thanh dién. Nguyén vat liéu du vao cia cong
ty bao gdm: Nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu va nguyén vat liéu khac

b. Pic diém vé quy trinh cong nghé sin xudt

Tai Viét Nam, dya trén thong tin ctia Trung tim Diéu d6 hé thong dién quéc gia
nam 2019, néu tinh ludn hai nha may Séng Hau 1 va Hai Duong BOT vira dwa vao van
hanh thi tong cong suat nhiét dién than ca nudc hién 1a 22.130 MW véi 30 nha may. Trong
d6, ¢6 26 nha may 4p dung cong nghé cin t&i han véi tong cong suat 18.436 MW, chiém
83%. Chi c6 boén nha may ap dung cong nghé siéu t6i han, gdbm Vinh Tan 4, Vinh Tén 4
mo rong, Duyén Hai 3 mo rong va Song Hau 1 véi tong cong suat 1a 3.694 MW, chiém
17% . Nhiét dién than cua Viét Nam rat lac hau so voi thé gidi khi chiém da sd 1a cong
nghé can tdi han véi dai hiéu suét thép nhét va cling phat thai 6 nhiém cao nhat.

Ngoai ra, cac hé thong diéu khién va thu thap sé liéu phuc vu van hanh trong cac
nha méy nhiét dién than bao gom: Hé thong diéu khién phan tan-Distributed Control
System (DCS), hé théng diéu khién va thu thap dit liéu-Supervisory Control and Data
Acquisition (SCADA) va cac b diéu khién logic-Programmable Logic Controller (PLC)
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(phu luc 3.1). Cac hé théng DCS, SCADA hay PLC tao ra mot cAu tric manh trong viéc
thu thap dit liéu va diéu khién hé thong va cac thiét bi hé thong diéu khién

c. Chit thdi méi trwong va hé thong xir Iy chdt thdi trong qud trinh sdn xudt tai cdc
doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam.

Trong qué trinh san xuat dién béng cong ngh¢ nhiét dién than, phat sinh nhiéu loai
chat thai gay tac dong tiéu cuc dén moi truong, bao gdm khi thai, tro xi, nudc thai va tiéng
on.

Dé han ché tac dong tiéu cuc cua cac loai chét thai phét sinh trong qué trinh san XuAt
dién, cac doanh nghiép nhiét dién than da va dang ap dung nhiéu giai phap k¥ thuat nham

xur ly khi thai, nude thai, tro xi va tiéng On trong cac nha may san xuat mot cach hi¢u qua

» Loc bui tinh dién (ESP);
» Khtt SO, (FGD);
Hé théng xir Iy » Khi NO, (SCR);
khi thai » Ong khoi cao 210m.
» Nudc thai cong nghiép;
» Nudc nhiém than, dau;
» Nudc thai sinh hoat. Hé théng xir Iy va quan 1 chét thai
tai nha may nhit dién than dugc
thiet ke, thi cong dam bao cac qui
dinh ctia Luat M6i Truong Thu gom va
chuyén giao cho
Hé théng xir cac don vi c6 du
1y nudce thai Quan 1y chat chirc nang xr 1y
thai rén theo quy dinh cua
nha nudec.

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.1: Giai phap thuc hién bao vé moi truong tai Cong ty nhiét dién Duyén Hai

H?é thong quan trdc méi truong cliia nha may nhiét dién than van hanh theo chudi khép

kin “cam bién — PLC (Programmable Logic Controller) — OPC Server (OLE for Process
Control) — SCADA/Web”. Cac bd phan tich truc tuyén lién tuc 14y mau khi thai (SO»,
NO;, CO, bui), nuéc thai (pH, COD, TSS, luu luong) va vi khi hau, roi gt tin hiéu analog
4-20 mA hodc qua dudng truyén RS-485 vé PLC dé s6 hoa va chuan hoa

d. Anh hwéng ciia dic diém cong nghé sin xudt nhigt dién than dén ké todn quan

tri chi phi moi truong
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(1) Chi phi nhién liéu (60—67% gia thanh dién): Nhién liéu (than, ddu FO) quyét dinh
chi phi san xuit va lugng phat thai; can theo ddi bién dong gia, ngudn cung va gan chi phi
moi truong voi muc ti€u thy.

(2) Coéngnghé 16 hoi: Phan 16n nha may dung cong nghé can t6i han (hiéu suat <39%,
phat thai CO. >860 g/kWh), dan dén chi phi méi truong/kWh cao hon; can thong tin so
sanh dé dinh hudng dau tu SC, USC hoic IGCC.

(3) Chi phi xir Iy chit thai: Hé thong SCR, ESP, FGD, xir 1y nudc thai va tro xi phat
sinh nhiéu chi phi khau hao, van hanh, hoa chat, van chuyén, phai phan b6 dung theo khoi
luong chét 6 nhidm.

(4) Chi phi van hanh & nhan lyc: Van hanh méi trudng can ki su chuyén trach, chi
phi Ivong va bao tri (thay xuc tac, v¢ sinh, bdo dudng) nén hach toan riéng thay vi gdp
chung.

(5) Hé théng quan trac tu dong: Hé théng cam bién — PLC — OPC — ES/EDS cung
cap dir liéu thoi gian thuc (SO2, NO,, COD, bui...), tw dong diéu chinh xt 1y, hd tro tinh
toan chi phi héa chat, danh gia hiéu qua dau tu va lap bao cdo CSR/ESG. Viéc két ndi lién
mach giita h¢ thong diéu khién san xuat, hé théng quan trac ty dong va hé théng thong tin
chi phi méi trudng cho phép khai thac lién tuc dong dit liéu nay, tinh todn chinh xac suét
tiéu hao hoa chét, danh gia hiéu qua dau tu thiét bi va phuc vu bao cio CSR/ESG.

3.1.3 Pic diém to chirc bd may ké toan ciia cac doanh nghiép nhiét dién than Viét
Nam
Bd may ké toan tai cac doanh nghiép nhiét di€n than Viét Nam da phﬁn déu duoc to

chtrc theo mo hinh tap trung (chiém 89%) , phu hop dic diém to chtc san xuét theo quy
trinh cong nghé gdm nhiéu nha may, phan xudng déng vai tro trung tdm chi phi.
3.2 Két qua nghién ciru thue trang ké toan quan tri chi phi méi truwong tai cic doanh
nghiép nhiét dién than Viét Nam
3.2.1 Kiém dinh vé mirc d9 4p dung ké toan quan tri chi phi méi truong

St dung phan mém SPSS 26.0 cho thdy Két qua mic do ap dung ECMA trong cac
doanh nghi¢p nhiét di€n than Viét Nam con chua cao, thé hién khuynh hudng “ghi nhan
nhiéu hon quan tri”. Piém binh quan toan b dat khoang 3,13/5, dao dong 2,952-3,264.

Nhém nghiép vu gin véi hach toan dimg nhinh hon: theo ddi chi tiét chi phi moi truong
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trén s6 sach riéng (ECMA4 = 3,264) cao nhat, ké dén 1ap bao céo ké toan quan tri chi phi
moi truong (ECMAG6 = 3,231) va nhén dién, phan loai chi phi (ECMA2 = 3,216).
3.2.2 Panh gii vé mirc 9 4p dung ké toan quan tri chi phi mdi trwong tai cac doanh
nghiép nhiét dién than Viét Nam.
a. Nhan dién va phan loai EC
Céc EC dugc nhan dién tai cac doanh nghiép nhiét di€n than Viét Nam hi¢n nay bao
gdm: chi phi xir Iy phat thai va chi phi phong ngira va quan 1y méi truong. Tuy nhién, da
phan nhing chi phi nhan dién duoc chi thuan tuy 1a cic chi phi dich vu thué ngoai, mua
ngoai (thué cac don vi bén ngoai xtr I, van chuyén phat thai, vé sinh cong nghiép va cham
soc cdy trong) va cac chi phi khac bang tién lién quan dén hoat dong moi truong.
b. X4y dung dinh mirc va lap du toian EC
Maic du cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam da xay dung chat ché dinh murc
va du toan chi phi san XUuét, nhung viéc 1ap dinh murc va du toan EC van chua duge thuc
hién riéng biét va tich hop day du vao hé thong ké toan.
c. Xac dinh chi phi méi trwong trong cac doanh nghié€p nhiét dién than Viét Nam
Qua thuc té khao sat thi da s cac doanh nghi¢p nhiét di€n than tai Vi¢t Nam chua
c¢6 don vi nao ap dung MFCA mot cach day da mic du c6 thé thdy rang cac cong doan cia
dong chay nguyén vat liéu tai cac don vi nay kha rd rang, c6 thé cung cap s6 liéu cho viéc
ap dung MFCA

d. Cung cép thong tin chi phi méi truwdng trong cac doanh nghiép nhiét dién than
Viét Nam
Thuyc trang cho thy hau hét doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam chua 1ap bao
c4o chi phi méi truong riéng biét; thong tin EC thuong “chim” trong chi phi san xut chung
va chi dugc cac phong k¥ thuat, an toan hay méi truong tong hop dé tuan tha quy dinh
phap 1y. Do nhu cau sir dung thong tin chi phi méi truong trong ra quyét dinh tai chinh va
chién lugc con thap, bd phan ké toan thiéu ap luc nén chua chu dong theo ddi, tong hop va
cung cép dit liéu EC day du.
e. Panh gia vé thyc trang xiy dwng chi s6 danh gia hiéu qua méi truong
Két qua khao sat thuc té tai cac doanh nghiép nhiét dién than cho théy, hau hét cac

cong ty déu thuc hién giam sat va bao cao cac chi sd hiéu qua moi truong (EPI) dé kiém
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soat tac dong cuia hoat dong san xuét dién tir than ddi véi moi truong. Tuy nhién, viéc trién
khai céc chi s6 nay van chua c6 sy dong bo va thiéu tinh chuan héa, din dén kho khin
trong viéc so sanh va danh gid hi¢u qua moi truong gitra cac nha may, du chung thude cung
mot tdp doan hay cdc md hinh s¢ hitu khéc nhau.
3.3 Nghién ciru dinh lwong vé cic nhin t6 dnh hwéng trong méd hinh nghién ciru
3.3.1 Kiém dinh dé tin cdy va tinh hdi tu ciia cic thang do

Ca hai chi s6 Cronbach’s Alpha va CR cuia tat ca cac bién déu phai dat gia tri t6i
thiéu 0,70 dé thang do dugc xem 1a dang tin cdy trong cic nghién ciru mang tinh kham pha.
Ngoai ra, chi s6 AVE ciing 16n hon 0,50, cho thdy cac cdu tric do ludng da dat dugc yéu
cau vé gia tri hoi tu
3.3.2 Kiém tra chat hrong bién quan sat

Két qua cho thay hau hét cac bién quan sat trong bang déu c6 hé sb tai ngoai 16n
hon 0,7 va dam bao du diéu kién dé phan tich. Tuy nhién, bién quan sat BC1 ¢ hé sd tai
ngoai 1a 0.699 nhé hon 0.7 nhung 16n hon 0.4, ngoai ra, AVE cua bién nay 16n hon 0.5. Vi
vay, bién quan sat BC1 van duoc giir lai va dam bao gia tri khai niém cta thang do (Hair
va cong sy, 2021)
3.3.3 Kiém tra tinh phan biét va tinh da cong tuyén

Két qua phan tich cho thiy cac chi sé HTMT cuia cac bién tiém an déu nho hon 0,9,
ching to tinh phan biét giira cac khai niém nghién ctru duoc dam bao. Pong thoi, cac hé
s6 VIF déu nhé hon 3, cho thay hién twong da cong tuyén khong xuat hién trong mé hinh.

3.3.4 Danh gia sy phit hop va y nghia thong ké ciia cAc mdi quan hé

Bién phu thudc , ECIS ___ECMA
Bién doc lap Hesoduong | pppyp | HEsOdudng | iip
dan dan
ECIS 0.641 0.000
CP 0.226 0.000 0.145 0.000
NP 0.031 0.570 0.020 0.574
MP 0.041 0.440 0.027 0.444
SP 0.501 0.000 0.321 0.000
BS 0.374 0.000 0.240 0.000
SM 0.315 0.000 0.202 0.000
BC 0.140 0.022 0.090 0.026

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPL
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Két qua phan tich cho thay yéu t6 co tac dong manh nhat dén ECMA 1a ECIS, voi
hé s6 dudng dan dat 0,641. Diéu nay khang dinh rang viéc hoan thién hé thong thong tin
chi phi méi truong (ECIS) dong vai tro then chdt trong viée nang cao muc do ap dung
ECMA. Cac bién khac ciing thé hién anh hudng nhat dinh dén qua trinh nay. Tuy nhién,
hai bién NP va MP c6 hé s6 duong din 1an luot chi dat 0,031 va 0,041, dong thoi khong
c6 ¥ nghia thong ké vai gid tri p 1an luot 13 0,57 va 0,44.

3.3.5 Danh gia mirc dj giai thich cia mé hinh R?

Két qua mo hinh (bang 3.16) cho thdy hé sd xac dinh cia ECIS dat R? = 0,455
(Adjusted R>=0,436) va cua ECMA dat R?= 0,411 (Adjusted R*= 0,408), nghia la khoang
41-46 % phuong sai cta hai bién ndi sinh dugc giai thich bai cac bién ngoai sinh trong mo
hinh.

e | e | Goviation | T statisties | P | o
(0) (M) | (STDEV) (|O/STDEV]) | values :
HI: CP - ECIS 0226 | 0232]  0.045 5.022 | 0.000 |Chép nhan
H2: NP -> ECIS 0.031| 0039| 0055 0.568 | 0.570 | Bécbo
H3:MP->ECIS | 0041| 0046 0054 0.772 | 0.440 | Bac bo
H4: SP - ECIS 0.501 | 0497|  0.053 9.452 | 0.000 |Chép nhan
HS: BS - ECIS 0374| 0373|  0.055 6.761 | 0.000 |Chép nhan
H6: SM->ECIS | 0315| 0316  0.059 5.352 | 0.000 |Chép nhan
H7: BC -> ECIS 0.140 | 0.147|  0.061 2.295 | 0.022 |Chép nhan
gg:l\igls = 0.641 | 0.646|  0.049 13.139 | 0.000 |Chép nhan
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CHUONG 4: GIAI PHAP VA KIEN NGHI
4.1  Phwong hwéng phat trién nganh di¢n

Toém lai, nganh dién Viét Nam hién nay dang ding trude nhitng co hdi va thach thirc
16n. Pién than, du dong vai trd quan trong trong viéc duy tri an ninh nang lugng, lai gap
nhiéu van dé vé moi trudng, doi hoi sy cai tién trong cong nghé va chinh sach quan 1y.
Viéc chuyén doi sang cac ngudn nang luong tai tao, song song vai cai tién cong nghé trong
cac nha mdy dién than, 1a huéng di bén ving nham dap ung nhu ciu dién ning va giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng. Chinh phi can tiép tuc thic diy cac chinh sach hd
trg nang luong sach, dong thoi giam sat chit ché viée tuan thu cac quy dinh moi trudng
trong nganh di¢n than.

4.2 Giai phap ap dung ECMA trong doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam

- Giai phap hoan thién nhan dién nhan dién chi phi moi trudng: Thuc hién nhan dién
bd sung nhu: Chi phi phat trién nghién ciru tai ché chat thai, cong nghé san xuat sach hon;
cac chi phi thiét hai do san xuat khong hiéu qua.

- Giai phap hoan thién phan loai EC: Phan loai chi phi moéi truong theo hoat dong
moi truong; hodc phan loai chi phi theo ndi dung va cong dung chi phi.

- Giai phap hoan thién xay dung dinh mirc va lap du toan chi phi méi truong: Xay
dung dinh muc chi phi xur ly chét thai bién ddi, ¢ dinh; Lap du toan: Dy toan chi phi vat
tu xur 1y chat thai, du toan chi phi xir 1y chat thai chung

- Giai phap hoan thién phuwong phap xac dinh EC: Ap dung MFCA trong xac dinh
EC.

- Hoan thién hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi méi trudng: B6 sung mot s6
bao cao lién quan dén EC nhu: Béo cao dy toan chi phi méi trudng, Bio céo chi phi moi
truong duoi thudc do hi¢n vat, Bdo céo can béng nguyén vat li¢u; Bdo cao EC theo ting
loai phat thai,...

- Giai phap hoan thién x4y dung hé thdng chi sé danh gia hiéu qua moi truong: Chi

s0 don vi hién vat, chi so gié tri, chi so lién két gitra gia tri va hién vat.
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4.3 Mot s6 dé suat thue hién giai phap

- Pdi vé6i chinh phii va céc co quan quan Iy nha nudc

- Pdi v6i cac bén lién quan

- D6i v6i doanh nghiép
4.4 Han ché va huéng nghién ctru ciia luin 4n

a. Han ché ciia nghién ciru

Maic du quy trinh nghién ctru dugc thyc hién than trong, dau tu nhiéu thoi gian va
cong strc, tuy nhién luan 4n van con mot sb gidi han, cy thé.

Thir nhét, trong qua trinh thu thap dir lidu, viéc khao sat truc tiép tai 16p bdi dudng
quan 1y gitp ting ty 1¢ phan hoi nhung c6 nguy co tra 10i voi, thiéu can nhic; dong thoi
mot s6 phong van phai thyc hién qua dién thoai thay vi tryc tiép, 1am giam chiéu sau dir
liéu dinh tinh.

Thi hai, nghién ctru chil yéu dua trén ba nén tang 1y thuyét (thé ché, cac bén lién
quan, va dy phong), nén pham vi giai thich con gidi han. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé
mo rong sang cac khung 1y thuyét khac khac nhu RBV, Niang lyc dong, TOE/DOI hay
logic thé ché,... dé bo sung bién méi, tang sitc manh du bdo va hoan thién co s¢ ly luan.

b. Huwéng nghién ciru tiép theo

Tac gia dé xuat mot s6 hudng nghién ciru trong twong lai, chi tiét nhu sau: (1) So
sanh tac dong ciia cac nhan té dén viéc ung dung ECMA giita cac nganh khac nhau; (2)
Tich hop ECMA véi cac cong cu quan Iy moi truong khac; (3) Ung dung ECMA trong

quan tri chuodi cung ung.
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