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LOI MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Xu thé phat trién bén viing dang budc doanh nghiép san xuat gin muc tiéu kinh
doanh véi trach nhiém xa hdi va bao vé moi trudng, trong bdi canh phap luat va chinh sach
moi trudng toan cau ngdy cang siét chit theo hudng mé rong trach nhiém theo vong doi san
pham. Nhiéu quéc gia ap dung co ché trach nhiém mé rong ciia nha san xuat (EPR), yéu cau
doanh nghiép tham gia thu hoi, xir 1y va tai ché sau tiéu dung (USEPA, 2020); Nhat Ban
thuc day kinh té tudn hoan qua cac dao ludt méi trudng va “Chién lugc tuan hoan tai nguyén
nhya” (2019), con Dirc dit muc ti€u tdng ty trong di¢n tai tao theo EEG (2001) (EEG, 2001).
Tai Viét Nam, Nghi quyét Pai hoi XIII va Chién lugc phét trién kinh té — xa hoi 2021-2030
nhan manh ting trudng xanh, kinh té tuan hoan va cam két Net Zero 2050 (Pang Cong san
Viét Nam, 2021). Cac thay d6i nay 1am gia ting chi phi méi trudng va dong thoi nang yéu
cau minh bach, budc doanh nghiép phai do ludng, nhan dién va hach toan day du chi phi
moi truong phuc vu quan tri.

San xuat dién than c6 tic dong moi truong 16n; du van gitt vai trd quan trong trong
bao dam an ninh ning luong, nganh nay dang chiu ap luc ngay cang cao vé giam phat thai
va tudn tha tiéu chuan san xuét sach. Theo IEA (2023), dién than chiém khoang 36% san
luong dién toan cau va la ngudn phat thai CO: 16n nhat. Tai Viét Nam, cac t6 hop nhu Pha
Lai, Mong Duong, Vinh T4n, Duyén Hai van cung cap ty trong dang ké nhung kéo theo rui
ro 6 nhiém tir khi thai, nudc thai va tro xi, lam gia ting chi phi va anh huéng dén sic khoe
cong dong ciing nhu uy tin doanh nghiép. Trong bdi canh ché tai ngdy cang nghiém, nhu
Nghi dinh 45/2022/ND-CP véi miic phat téi 2 ty dong, doanh nghiép can cac cong cu quan
trj chi phi méi truong dé do luong, kiém soat va hd trg ra quyét dinh.

Nhiéu doanh nghi¢p nhi¢t dién than tai Viét Nam da chu dong trién khai céc giai
phap tu dong hoa gén vo1 muc ti€u bao vé moi truong nhu lép dat hé théng loc bui hiéu suét
cao, van hanh CEMS dé quan trac khi thai lién tuc, nang cip cong nghé xir 1y nudc thai,
thac déy tai ché tro xi, thur nghiém nhién li€u sach va tdi uu hoa day chuyén van hanh. Cac
khoan dau tu nay gop phan giam phét thai CO., SO: va NOx, dap tmg yéu cau tuan tha va
cing ¢d cam két phat trién bén viing ciia nganh. Tuy nhién, chi phi méi truong dang gia
ting ca vé quy mo 1an mirc d6 phirc tap; theo ACCA (2020), trong san xuit cong nghiép, chi
phi méi trudng co thé chiém téi khoang 20% tong chi phi van hanh. Thyc té, nhiéu khoan
chi van bi ghi nhan phan tan trong chi phi san xuat chung nhu dién ty dung, bao tri va khau
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du phong phuc hoi, bdi thudng va bao hiém rii ro méi truong, dao tao, ciing nhu tién phat.
Do chua duoc tach riéng va phan loai diy du, doanh nghiép thiéu birc tranh minh bach vé
téng chi phi xtr 1y, phong ngira, tai ché va tuan thu, tir 46 dé danh gia sai hiéu qua, kho can
nhic dau tu cong nghé xanh va han ché nang luc kiém soat rii ro moi trudng.

Chinh vi vay, ké toan quan tri chi phi méi truong (ECMA) tré thanh cong cu thiét
yéu trong doanh nghiép nhiét dién than vi cho phép nhén dién, do ludng va phin bo chi phi
moi trudng theo ting quy trinh, san pham hodc trung tim trach nhiém, qua do6 bién cac “chi
phi 4n” thanh théng tin minh bach va c6 thé kiém soat. Trong tdm ciia ECMA 1a chuyén céac
tac dong mdi truong tir nhitng ngoai tmg kho quan sat thanh cac dai luong chi phi c6 thé do
ludng va quy trach nhiém, thong qua viéc theo doi dong vat chat va nang luong trong san
xudt, r6i quy ddi sang gia tri tién té. Cach tiép can ndy gitp 1am rd cdu trac chi phi méi
truong, khic phuc tinh trang chi phi bi hoa 1an trong chi phi san xuat chung vén lam sai léch
tin hiéu chi phi va dan téi quyét dinh quéan tri kém chinh xac. Khi chi phi méi truong duoc
nhan dién va phan bo ding d6i tugng phét sinh, doanh nghiép c6 dir liéu dé danh gia hiéu
qua kiém soat phat thai theo timg cong doan, so sanh cac phuong an cong nghé trén co s
t6i wu chi phi, ddng thoi gidm rui ro tudn tha va rai ro van hanh. O cap chién luoc, ECMA
hd tro lya chon cong nghé, wu tién dau tu va quan tri nghia vu méi trudng; & cap quan 1y,
ECMA gitip 1ap ngan sach, phan bo ngudn luc va thiét ké hé thdng chi tiéu kiém soat; va &
cap tac nghiép, ECMA giup nhan dién hao phi, t6i vu cong doan va phong ngira rai ro phat
thai trong van hanh hang ngay. Cac nghién ciru ciia Duman va cong su (2013) va huéng dan
ciia IFAC (2005) ciing cho thiy khi duogc trién khai bai ban, ECMA vira dap tng yéu ciu
phap 1y ngay cang khit khe vira mé ra du dia tiét kiém chi phi, cai thién loi nhuan va cing
c¢d 1oi thé canh tranh bén ving.

Tuy nhién, viéc trién khai ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam
con gip rao can 16n vé ha tang dir liéu va thong tin chi phi méi trudng trong hé théng ké
toan ndi bd. Trén thyc té, nha may da thu thap kha day du dit lidu k¥ thuat tr CEMS ghi
nhan khi thai, SCADA va DCS theo ddi tiéu hao va van hanh, cing cic phan mém ghi nhan
nudc thai va tro xi. Du vay, cac sb lidu nay chu yéu phuc vu b phan van hanh, chua dugc
chuan hoa theo ddi twong quan tri va chua gan v6i don gia, dinh muec tai chinh cho xir 1y,
phong ngira hay tai ché dé chuyén vao s6 ké toan. Trong bdi canh d6, ECIS déng vai tro cau
ndi gitra dir liéu méi trudng phan tan va ké toan quan tri, thong qua cac quy trinh va cong cu
thu thap, xur 1y, tong hop va bao céo chi phi méi truong. Khi tich hop truc tiép dir lidu tir
SCADA, DCS, CEMS va hé théng xir 1y chat thai, ECIS gitip quy ddi cac chi so k¥ thuat vé



phat thai, nudc thai, tiéu hao tai nguyén thanh thudc do tién té phan anh chi phi 6 nhiém, chi
phi tuan thi va hiéu qua kiém soat ri ro. Nho d6, doanh nghiép c6 dir liéu chuan va kip thoi
dé nhan dién, phan loai va phan bd chi phi méi truong chinh xac hon. Tuy nhién, phan 16n
doanh nghiép nhiét dién than van chua tich hop duogc cac ngudn dit liéu nay vao hé thong ké
toan hién hanh, khién dit liéu moi truong va dir li¢u tai chinh tach roi. HE qua 1a chi phi moi
truong tiép tuc bi “4n” trong chi phi san xuat chung, 1am han ché kha ning phan b6 dung, so
sanh phuong an giam phat thai, 1ap ngan sach dau tu xanh va giai trinh hiéu qua véi cac bén
lién quan.

Nhitng han ché trong nhan dién chi phi méi trudong va su dit giy dir liéu giira bod
phan k¥ thuat va ké toan cho thdy nhu cau cip thiét phai nghién ciru viéc ap dung ECMA
gén voi vai tro cua ECIS trong cadc doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Trén co s¢ do,
tac gia cho rang viéc khao sat thuc trang ap dung ECMA, xé4c dinh cac nhan t6 bén trong va
bén ngoai doanh nghiép tac dong dén muc do ap dung, dong thdi lam rd vai tro trung gian
ctia ECIS trong viéc chuyén hoa dir lidu ki thuat thanh thong tin quan tri 1a can thiét va co y
nghia thuc tién cao. Tir cac két qua nghién ctru, cic giai phap dugc dé xuit nham ting
cudng ap dung ECMA theo huéng dong bd va kha thi, qua d6 ning cao tinh minh bach chi
phi méi trudng va hd trg doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam hudng t&i phat trién bén
ving.

2. Tong quan nghién ciru
2.1 Céc nghién ciru vé ndi dung ciia ké toan quan tri chi phi méi truong trong doanh

nghiép

Ké tir nam 1976, nghién ciru vé ECMA da khong ngimg phat trién vé ca chét lugng va
s6 luong, trong d6 62% 1a cac nghién ciru 1y thuyét va danh gia tong quan vé ECMA, trong
khi 38% 1a cac nghién ctru thyc nghiém trong doanh nghiép, nganh san xuit hodc ¢ céac
qudc gia va lanh tho khac nhau. Song song vdi cac cong bd hoc thuat, hang loat bd hudng
dan vé ECMA di duoc ban hanh béi cac t6 chitc nghé nghiép danh tiéng trén toan cau, tiéu
biéu nhu Lién doan Ké toan Qudc té (IFAC), Hiép hoi Ké toan Cong chimg Anh (ACCA),
Hiép hoi Ké toan Quan tri Anh (CIMA), Hiép hoi Ké toan Quan tri Canada (CMA Canada),
CPA Australia, Lién doan Ké toan Chau Au (FEE), Vién Ké toan New Zealand (ICANZ),
Vién K& toan Cong chimg NhatBan (JICPA) va Vién Ké toan Cong chiung
Philippines (PICPA). Du xuat phét tir nhitng b6i canh phap 1y va kinh té khac nhau, cac tai
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dung cia ECMA trong doanh nghiép. Trén nén tang d6, giéi hoc thuat da hinh thanh mét sd
hudng nghién ctru chuyén siu, bao gom:
(1) Nghién ciru vé nhdn dién phan logi
Tir dau thap nién 1990, hé thong ECMA da xay dung nhiéu khung phan loai chi phi
moi trudng nham phuc vu do luong, kiém soat va ra quyét dinh. Cach tiép can cia USEPA
phan bac chi phi theo mtrc d6 nhan dién, tir “chi phi truyén théng” dé thay téi “chi phi xa
hoi” kho lugng hoa, dong thdi gan véi chu ky séng san pham va kha ning do luong
(USEPA, 1995). M rong goc nhin nay, Schaltegger & Burritt (2017) phan biét gitra: (i) chi
phi doanh nghiép truc tiép ganh chiu va (ii) chi phi xa hoi do doanh nghiép “tao ra nhung
khong tra”, song van tac dong gian tiép t6i két qua kinh doanh (Schaltegger & Burritt, 2017).
Trong huéng dan UNDSD (2001) dé xuét tiéu thic “ndi dung —cong dung chi phi”, hién
dugc st dung rong rai trong nghién ctu ECMA (UNDSD, 2001).
Tai Viét Nam, nhiéu hoc gia nhu Pham Dtrc Hiéu & Tran Thi Héng Mai (2012);
Lé Thi Tam (2017); Hoang Thi Bich Ngoc (2017); Nguyén Thi Nga, (2017) di hé thong hoa
chi phi méi truong theo cac tiéu thirc trén, dong thdi bd sung phéan loai muc dich quan 1y,
trach nhiém moi trudong va gia thanh san pham. Nhin chung, cac khung nay giup doanh
nghiép nhan dién toan dién chi phi moi trudng, tir d6 tich hop chi phi méi truong vao chién
lugc bén ving va nang cao loi thé canh tranh
(2) Nghién citu vé phwong phdp xdc dinh chi phi méi trieong

C6 rat nhiéu phuong phap xac dinh chi phi, theo IMA (1996) phuong phap ké toan chi
phi dua trén hoat dong (ABC) va phuong phap ké toan chi phi dong nguyén vt liéu (MFCA)
1a hai phuong phap trong tam dugc sir dung dé xac dinh chi phi méi truong nham muc tiéu
phan tich chi phi méi truong va danh gia hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Phwong phdp ké todn chi phi dong nguyén vat liéu: duoc IMETI (2007) hé théng hoa
va sau d6 chuan hoa thanh ISO 14051:2011 - theo ddi dong nguyén liéu, ning lugng va chit
thai trén ca dau vao 1an dau ra, qua d6 dong thoi giam chi phi va giam tic dong moi truong
ciia quy trinh san xuat. Cac nghién ciru Gng dung tai Pirc cta Viere va cong su (2013),
Sri Lanka cua Dunuwila va cong su (2018) va Viét Nam (Hoang Thi Bich Ngoc, 2017;
Nguyén Thi Nga, 2017; Nguyén Thi Bich Hué va cong su, 2020) cho thdy MFCA gitip
doanh nghiép nhan dién khoan lang phi “an”, cit giam ti 26 % ton that kinh té va 79 %
tiém ning phat thai CO:, ddng thoi hd trg quyét dinh t6i wu héa ngudn luc.

Phwong phdp ké todn dwa trén hoat déng:Theo Jasch (2009) va Hilsenrath va cong su

(2015) day von 1a cong cu phan bo chi phi chung chinh xac theo hoat dong dugc mo rong



cho ECMA nham phan b chi phi méi truong dén tirg san pham hodc quy trinh, tir 46 phan
anh dang gia thanh khi nd1 héa chi phi nay. Tai Viét Nam, Lé Thi Tam (2017) chiing minh
rang ap dung ABC cho doanh nghiép san xuét gach lam thay d6i dang ké co céu chi phi san
pham so véi phuong phap truyén théng, gitip quan tri nhan dién diém phat sinh chi phi moi
truong va diéu chinh gia ban hop 1y.
(3) Phan tich va cung cdp thong tin chi phi méi truong

Theo UNDSD (2001), bdo cdo chi phi méi trudong dugce vi nhu “buc tranh toan canh”
gitip nha dau tu va nha quéan tri danh gia hiéu qua sinh thai trudce khi quyét dinh. Burritt &
Schaltegger (2010) cho rang tinh minh bach thong tin vira bao dam tuén thu phap ly, vira
cing c¢d niém tin ciia cic bén lién quan. O goc do van hanh, Ferreira va cong sy (2010)
khéng dinh qua trinh lap bao cdo thic déy cai tién noi bo, tiét kiem nguén luc va giam phat
thai. Schaltegger & Wagner (2006) ciing chirg minh, khi gan phan tich chi phi méi truong
v6i d6i mai cong nghé, doanh nghiép khong chi ting loi nhuan ma con giam dang ké dau
chan sinh thai (Ecological Footprint). Nhu vay, cong bd va phan tich chi phi méi truong da
vuot ra khoi pham vi ké toan, tro thanh don bay chién lwgc huéng t6i phat trién bén vimg.

(4) Chi s6 hiéu sudt méi trieong:

Cac nghién ciru vé chi s6 hiéu sudt moéi truong (Environmental Performance
Indicators — EPIs) phat trién theo hai hudng: chi s6 tong hop & quy mé vi mé va chi s6 phuc
vu quan tri & cap to chic/doanh nghiép. O huéng vi mo, Environmental Performance Index
(EPI) do Yale Center for Environmental Law & Policy cong bd cung cip mot hé thong chi
s6 tong hop va cach tiép can chuin hoa - tong hop dit liéu dé phan anh hiéu suit moi trudng
theo nhiéu chiéu canh. Pay 1a khung tham chiéu hitu ich khi xac dinh nhom chi tiéu va
nguyén tic tong hop chi so.

O cép doanh nghiép, EPIs 1a cong cu do ludong giup kiém soat va danh gid muc do
thue hién muc tiéu moi trudng trong van hanh san xuét, dd duoc ghi nhan qua bang ching
thuc nghiém (Henri, 2008). Cac nghién ctru vé khung dénh gia bén viing va quan tri hiéu
suat nhan manh rang chi s moi truong can phan anh muc tiéu da chiéu va phai duoc tich
hop vao h¢ théng quan tri, thay vi ton tai tach roi (Hansen va cdng sy, 2009; de Villiers va
cong su, 2021). Bén canh d6, cac goi y thuc hanh vé lua chon bd chi sé theo muc tiéu quan
1y va hudng dan chuan muyc cua ISO 14031:2021 cung cdp nén tang dé luan an ké thira va
phat trién EPIs phi hop vé6i bdi canh doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam (Farouk va
cong su, 2024; ISO 14031:2021).

2.2. Céc nghién ciru vé viéc ap dung ké toan quan tri chi phi mdi truwong



Téng quan nghién ciru cho thdy mirc d6 a4p dung ECMA chiu chi phdi bdi hai nhom
nhan té: (i) Bén ngoai gdm ap luc thé ché, ap luc cac bén lién quan va ky vong cong dong
(Bennett & James, 1998; Kokubu, 2002; Sendroiu va cdng su, 2006; Qian & Burritt,
2008,2009; Chang, 2007; Chang & Deegan, 2008; Gadenne & cdng su, 2009; Jalaludin va
cong su, 2011; Jamil va cong su, 2015; Lé Thi Tam, 2017; Iredele & Ogunleye, 2018) ; (i1)
Bén trong gff)m nhan thue lanh dao, chién luge va nguén luc tai chinh, hiéu qua kinh doanh
(Greig va cOng su, 2006; Setthasakko, 2015; Libya ctua Alkisher, 2014; Mokhtar va cong su,
2016; Nguyén Thi Nga, 2017; Nguyén Thi Hang Nga, 2019; Hoang Thi Bich Ngoc, 2017,
Nguyén bang Hoc, 2022). Yéu t6 b tro nhu ciu trac td chire, van hoa doanh nghiép, ndng
luc nhan su va chat lugng hé thong thong tin ciing gop phan quyét dinh kha ning ung dung
ECMA

Nhin chung, viéc 4p dung ECMA 1a két qua tuong tac giita bdi canh bén ngoai, ning
luc ndi tai va nhan thirc—hanh vi cua cac tac nhan ra quyét dinh; do dé nhiéu nghién ctru
dung mo hinh 1y thuyét dé ciu trac nhan t6 va 1am 1 co ché tac dong dén y dinh/trién khai
(Xiaomei, 2004). O céap t6 chirc, TOE giai thich quyét dinh chap nhan theo ba nhém diéu
kién cong nghé - td chic - moi truong (Bebbington va cong su, 2017; Xiaomei, 2004)
nhung chua 1y giai ddy di co ché hinh thanh y dinh & cp ca nhan. Vi vdy, cac md hinh
hanh vi nhu TRA, TPB, TAM thuong duogc bo sung dé phan anh vai tro nhan thac, thai do
va nang luc thyuc thi cia lanh dao, ké toan quan tri, quan 1y méi trudng va bd phan CNTT
(Ajzen, 1991; Davis, 1989; Fishbein & Ajzen, 1989; Schaltegger & Petersen, 2013).

2.3. Céc nghién ciru ndi dung lién quan dén ké toan quan tri chi phi mdi trwong trong
cac doanh nghiép nhiét dién.

Nhiéu nghién ctru qudc té nhin manh viéc tich hop chi phi méi trudng vao toan bd
chudi san xuat dién than. Dua trén LCA, Li va cong sy (2021) va mdt nghién ctru trén
Energy Policy (2018) luong hoa chi phi CO2, SOz, NOx va bui theo tung cong doan; Li Jin-
ying & Li Jin-chao (2008) m¢ rong sang “shadow pricing” va chi phi co hdi; Wang va cong
su (2018, 2019) cho thay chi phi cao nhat ¢ khau phat dién (~50,24 USD/GJ) va chi phi
ngoai tng ¢ thé vuot chi phi dau tu.

Vé ung dung, MFCA cho thay hiéu qua rd rét: Byung va cong su (2015) ghi nhan
giam 52,3% chi phi san xudt dién va 47,7% chét thai; Trappey va cong su (2013) bao céo
cac truong hop thanh cong tai KEP va TEP. Tai Viét Nam, Nguyén T6 Tam (2022) va Lé
Tra My (2024) cho thdy MFCA/khung UNDSD-IFAC gitp nhan dién ton thit, co cu chi



phi méi truong va nhu cau hach toan riéng; tuy nhién muac do ap dung ECMA van han ché
do thiéu hudng din, khuyén khich va ning lyc trién khai.
2.4. Cac nghién ciru lién quan dén hé thong thong tin chi phi méi trudong trong doanh
nghiép

Mic du khai niém ECIS chua duoc dé cap rong rai, khung ECIS co6 thé ké thira nén tang
tir AIS va EAS: AIS nhan manh cau trac, quy trinh va cong nghé thu thap, xir 1y dit liéu ké
toan phuc vu ra quyét dinh (Grande va cong sy, 2011; Sacer & Oluic, 2013), con EAS mé
rong sang thong tin moi truong va chi phi lién quan (Burritt va cong sy, 2002). Vé tién hoa,
thap nién 1990 tap trung do luong chi phi moéi truong va cac cong cu nhu MFCA, ABC,
LCA, cung cac chuan ISO va canh bao chi phi mdi trudng thuong “an” trong chi phi chung
(Burritt va cong su, 2002; Jasch, 2009; Schaltegger & Burritt, 2017); sang thap nién 2000,
CNTT thuc day tich hop dir liéu méi trudng vao ERP va bdo c4o gan thoi gian thuc (Epstein,
2008). Vé 1y thuyét, IPT cho rang bat 6n cang cao thi nhu cau thong tin cang 16n, doi hoi
ning cip hé thong (Galbraith, 1974), ddng thoi dit liéu moi truong 16n va da dang khién
ECIS phai m¢ rong ha tdng va phu thuéc PEU, ITS va sai léch do ludng (McCann va cong
su, 2005). Trén thuc nghiém, nang cép ECIS chu yéu chiu tac dong cua ap luc thé ché va thi
truong, nang luc cong nghé va tich hop s6, cam két 1anh dao va vin hoa hoc hoi, cing chién
lugc kinh doanh xanh (Alshdaifat va cong su, 2024; Braojos va cong sy, 2024; Chauhan &
Sahoo, 2024; Fan va cong su, 2024; Ozgiil & Zehir, 2023).

Khodng trong nghién ciru:

(1) Céac nghién ciru qubc té da cung cap nhiéu bang chiung vé hiéu qua cia ECMA
nhung chu yéu tap trung & cac qubc gia va nganh san xuat khac (Nhat Ban, Pirc, Han Quéc,
Uc; ché tao, xi mang, thép, hoa chét). Tai Viét Nam, ECMA méi duge khao sat & mot sb
linh vuc nhu: thép, gach, dau khi, thtrc 3n chan nuoi, ..., trong khi v&i nhiét dién than chi cé
mot vai nghién ctru trudng hop hoic tiép can theo san xuat dién néi chung, thudng ding &
cac ndi dung riéng 1é nhu MFCA hodc phan loai chi phi. Do khac biét vé cong nghé, thi
truong dién, co ché quan tri, cAu trac chi phi va dac tinh nhién liéu, két qua tur cac bdi canh
khac kh6 suy rong, vi vdy khoang trong vé khung ECMA toan dién cho nganh nhiét dién
than Viét Nam van con dang ké.

(2) Mic du da co cac nghién ctru vé mdi lién hé gitra AIS va quan 1y moi truong,
EMA hodc MFCA, hién van thiéu cac nghién ctru tach bach va kiém dinh truc tiép tac dong

ciia ECIS dén mic d6 ap dung ECMA. Trong boi canh sb hoa, tu dong hoéa va Al lam di



liéu van hanh - méi truong tai cdc nha may nhiét dién than duoc tao 1ap lién tuc, ECIS trd
nén then chét vi 12 co ché chuan hoéa, tich hop va truy vét dit liéu theo logic chi phi dé
chuyén héa dir liéu k¥ thuat thanh dau vao cho ECMA. Do d6, can xay dung khung 1y
thuyét va bang chimg dinh lugng vé viéc muc d6 hoan thién ECIS (chuan héa, kip thoi, tich
hop ERP) anh huéng nhu thé nao t6i viéc trién khai ECMA toan dién va hiéu qua trong céac
doanh nghiép nhiét dién than Vi¢t Nam.

(3) Phan 16n nghién citu ECMA truéc ddy van dung (i) cac mo hinh chap nhan/ap
dung nhu TAM, TRA, TPB va (ii) khung TOE dé giai thich mtrc d¢ trién khai. Tuy nhién,
nhom TAM/TRA/TPB thuong thién vé co ché danh gia va chip nhan coéng cy, nén khé bao
quat ECMA nhu mét thyc hanh quan tri mang tinh hé théng doi hoi chuan héa quy trinh,
tich hop dir liéu chi phi méi truong va phdi hop lién bo phan; trong khi d6, nhidu nghién
ctru theo TOE chu yéu kiém dinh cac tic dong truc tiép, chua 1am 18 co ché chuyén hoa ap
luc bén ngoai va diéu kién to chirc thanh két qua ap dung. Vi vay, luan an lya chon khung
SOR @é nhan manh co ché: cac nhan t6 bdi canh (Stimulus) tac dong té1 mire do hoan thién
ECIS nhu “co ché xtr 1y trung gian” (Organism), tir d6 din dén mac do ap dung ECMA
(Response).

3. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu téng qudt: Nghién ctru viéc ap dung ké toan quan tri chi phi méi trudng
trong cac doanh nghiép nhi¢t dién than Viét Nam.

Muc tiéu cu thé:

Thir nhat, danh gia thuc trang ap dung ECMA trong doanh nghiép nhiét dién than
Viét Nam thong qua mtrc d§ thuc hién cia cac ndoi dung ECMA.

Thi hai, x4c dinh cac nhan t6 anh huong dén muc d6 4p dung ECMA véi ECIS dong
vai tro nhan t6 trung gian.

Thir ba, xay dung mo6 hinh nghién ctru va dinh lugng muc dg, hudng tac dong cua cac
nhan t6 dén ECIS va dén ECMA, dong thoi kiém dinh vai tro trung gian ctua ECIS trong
moi quan hé giita cac nhan t6 anh huéng va muc d6 ap dung ECMA.

Thir tu, dé xudt cac ham y va giai phap d6i voi co quan quan 1y, co quan cha quan va
doanh nghiép nham thiic diy ap dung ECMA theo huéng thuc chat, pht hop dic thu van
hanh cua nganh nhiét dién than Viét Nam.

4. Cau héi nghién ciru
Pé thyuc hién duge muc tiéu nghién curu trén, tac gia dat ra cac cau héi nghién ctru nhu

sau:



(1) Thuc trang ap dung ECMA tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam hién
nay nhu thé nao, xét theo mirc d6 thuc hién cac ndi dung cAu phén cua ECMA?

(2) Nhitng nhan t6 nao tac dong dén muc d6 ap dung ECMA thong qua vai trd trung
gian cua ECIS?

(3) Murc d6 tac dong ctia cac nhan t6 dén d6 hoan thién ECIS trong cic doanh nghiép
nhiét dién than Viét Nam?

(4) Mitc d6 tac dong ciia ECIS dén mic do ap dung ECMA trong cac doanh nghiép
nhiét dién than Viét Nam?
5. D6i twong va pham vi nghién ctru

Poi tuwong nghién citu: Viée ap dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than.

Pham vi nghién curu:

Pham vi ngi dung: Nhan dién va dinh lugng cac nhan td anh huong dén muc do ap
dung ECMA tai cac doanh nghié€p nhié¢t dién than Viét Nam, véi1 ECIS gitr vai tro bién trung
gian.

Pham vi vé khéng gian: Bat ky doanh nghiép nhiét dién than nao dii quy mé doanh
nghiép 13 16n, vira, hay nho, st dung cong nghé 10 hoi phun than truyén thong hay t6 may
siéu t6i han, va thudc moi loai hinh s¢ hiru nhu doanh nghiép nha nudc, cong ty co phan
hodc dy an BOT, khi van hanh san xuét dién tir than déu phat sinh chi phi méi truong. Do
vy, pham vi nghién ctru ctia dé tai bao quat toan bd cac doanh nghiép nhiét dién than trén
lanh tho Viét Nam.

Pham vi vé thoi gian: Nghién ciru khai thac dir liéu thir cdp cua giai doan 2021-
2024, dong thoi thu thap dir liéu so cdp trong khoang thoi gian tir thang 6/2023 dén thang
11/2024.

6. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru ludn 4n nay sir dung két hop gitta nghién ctru dinh tinh
va nghién ctru dinh luong, tao diéu kién tan dung cac vu diém cta ca hai phuong phap, giup
két ndi va 1am phong phu thém cac dit lidu thu thap duoc.

Phwong phdp nghién ciru dinh tinh: dugc tac gia thuc hién bao gom hai noi dung:
(i) Nghién ctru tai lidu tai ban hay con duoc goi 1a nghién ctru tai liéu thir cap: Thu thap tai
lidu san co (sach, cac dé tai nghién ciru cac cap, bao, tap chi,..) trong va ngoai nudc cé lién
quan dén dé tai nghién ctru. Sau do, tac gia tién hanh phan loai va tong hop tai liéu do; (2)
Phwong phdp phong van: Nghién ctru ap dung hai hinh thirc phong van: (i) phong van

chuyén gia nham kiém ching, hiéu chinh cic ndi dung nghién ciru va thang do theo géc



nhin chuyén mén; (ii) phong van sau nham khai thac thong tin dinh tinh chuyén sau, nham
thu thap y kién danh gia, 1am rd thuc trang va bo sung thong tin chi tiét phuc vu phan tich.

Phwong phdp nghién ciru dinh lwong: dugc tac gia sit dung dé Dit lidu thu thap
duogc tac gia lam sach va phan tich bang cac phan mém chuyén dung nhu: Microsoft Excel,
SPSS 26 va SmartPLS 4 nhiam: (i) thuc hién théng ké mé ta; (ii) do ludng tic dong cua cac
nhan 6 toi d6 hoan thién ECIS; va (iii) danh gia anh huéng cta ECIS ddi v6i muc do ap
dung ECMA trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.

7. Dong gop cua luin an

Luén an da c6 nhirng dong gop madi nhu sau:

Nhitng déng gép mdi vé mdt hoc thudt, 1y ludn: Luan an d3 nghién cru ECMA trong
cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam va c6 mot $6 dong gop maoi vé mat hoc thuat.

(1) Luan 4n hé thong hoa va lam 1 co sd 1y thuyét vé ECIS, ECMA va méi quan hé
giit “hé thong thong tin - thong tin quan tri - ra quyét dinh”, qua d6 dat nén tang cho cach
tiép can ECMA theo hudng do luong, cung cap thong tin va hd trg ra quyét dinh trong bbi
canh doanh nghi¢p c6 phat thai cao.

(2) Piém méi ndi bat 1a dit ECIS nhu co ché trung gian dé 1y giai tac dong cia cac
nhan t6 bdi canh dén muc do ap dung ECMA; theo khung SOR, céc ap luc thé ché va céac
diéu kién t6 chirc anh huong dén muc d6 hoan thién ECIS, tir 46 dan dén muc do ap dung
ECMA.

(3) Két qua thuc nghiém khang dinh vai tro trung gian c¢6 y nghia ctia ECIS va cho
thdy ECMA phu thudc quyét dinh vao mtrc do doanh nghiép xiy dung dugc ECIS tin ciy,
dong bo va lién thong; dong thoi lwong hoa mic d6 dnh huong twong d6i clia cac nhan td,
qua d6 nhan dién cac dong luc then chdt thic day ap dung ECMA trong nganh nhiét dién
than Viét Nam..

Nhitng déng gop vé mdt the tién:

Thir nhat, nghién ctru dé xuat hé giai phap trién khai ECMA theo hudng dong b,
gém chuan hoa nhan dién va phan loai chi phi méi truong, xay dung dinh mac va du toan
phuc vu ngéan sach, ap dung MFCA dé boc tach chi phi va hoan thién bao cdo chi phi moi
truong gan véi bo chi s hiéu qua moi truong.

Thir hai, két qua dinh luong cho thy ap luc cic bén lién quan tic dong manh nhat
dén mutrc d6 hoan thién ECIS; dong thoi ap luc cudng ché tir phap luat va co ché thanh tra,
giam sat cling c6 tac dong cung chiéu va cd ¥ nghia thong ké, qua d6 thic day doanh nghiép
dau tu va chuan hoéa ECIS.
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Thir ba, két qua nghién ciru cho thay ECIS ¢6 anh huong dang ké dén muc do ap
dung ECMA va giit vai tro trung gian then chét trong chuyén hoa dir liéu van hanh va méi
truong thanh thong tin chi phi phuc vu quan tri.

Thu tu, tir cac phat hién trén, ludn an rat ra ham y cho céc bén lién quan nham thac
day viéc ap dung ECMA theo hudng thyuc chat. Theo d6, co quan quan 1y nha nudc can tiép
tuc hoan thién khuon khé tuan thu theo 16 trinh 1o rang va kha thi; dff)ng thoi, trude yéu cau
ngay cang cao tir cong chung, truyén thong, chi no va chu sé hitu vé theo ddi, cong bd va
chat luong dir 1i€u moi truong, cac tdp doan/co quan chu quan can chuén héa chuan dit liéu,
quy trinh, hé chi tiéu va ché d6 bao cao thong nhat trong toan hé théng nhim tao nén tang
trién khai dong bo. Vé phia doanh nghiép, can wu tién tich hop dir liéu lién bd phan, ting ky
luat dir lidu va co ché phdi hop giita k¥ thuat, moi truong va ké toan dé bao dam ECIS véan
hanh 6n dinh, qua d6 nang cao chit lugng thong tin va mé rong ap dung ECMA.

8. Két ciu ciia ludn an:
Ngoai phan mo dau, luan an bao gdm 4 chuong nhu sau:
Chuong 1: Co s6 1y thuyét
Chuong 2: Phuong phap nghién cuu
Chuong 3: Két qua nghién ctru
Chuong 4: Giai phap, khuyén nghi va két luan
Ngoai cac ndi dung chinh, luan an con bao gff)m mot sd nodi dung khac va dugc trinh

bay & phan phu lyc.
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CHUONG 1: COSO LY THUYET
1.1 Khai niém chi phi moi truong
EC cua doanh nghiép duoc hiéu “ 1a tong hop céc chi phi phat sinh tir hoat dong phong
ngira, kiém soat, giam thiéu hodc khic phuc cac tac dong tiéu cuc dén méi trudng trong qua
trinh san xuét kinh doanh, bao gém chi phi tryc tiép, gian tiép, chi phi an, chi phi bét dinh,
chi phi dai han, ciing nhu cac chi phi lién quan dén suy thoai tai nguyén, mat mat hé sinh

thai, trach nhiém xa hoi tiém tang va hinh anh doanh nghiép.”

1.2 Ké toan quan tri chi phi méi truwong
1.2.1 Khdi ni¢m vé ké todn qudn tri méi truong

ECMA la mot bo phan chuyén biét cia EMA, tap trung vao vi¢c nhan dién, thu thap,
phan loai, do luong, xir 1y va cung cap thong tin lién quan dén chi phi méi truong — bao gdm
ca thong tin vat 1y va phi vat Iy — nham phuc vu cho qué trinh kiém soét chi phi, hd tro ra
quyét dinh quan tri nd1 bo va thuc déy hiéu qua tai chinh, hi€u qua moi truong cling nhu
muc tiéu phat trién bén viing cta to chic. ECMA khong chi hudng t6i viéc do luong va tbi
vu hoa chi phi méi truong trong hoat dong san xuét kinh doanh, ma con déng vai tro then
chét trong viéc giam sat, phan tich va du bao cac tac dong moi truong gin lién voi chién
lugc van hanh va ting trudng bén viing ciia doanh nghiép.
1.2.2  Khdi ni¢gm ké todn qudn tri chi phi méi truong

ECMA la mot bo phan chuyén biét cia EMA, tap trung vao viéc nhan dién, thu thap,
phan loai, do ludng, xtr Iy va cung cap thong tin lién quan dén chi phi méi trudng (bao gdm
ca thong tin vat 1y va phi vat 1) nham phuc vu cho qua trinh kiém so4t chi phi, hd tro ra
quyét dinh quan tri nd1 bo va thuc déy hiéu qua tai chinh, hi€u qua moi truong cling nhu
muc tiéu phat trién bén viing cta to chic. ECMA khong chi hudng t6i viéc do luong va tbi
wu hoa chi phi méi truong trong hoat dong san xuét kinh doanh, ma con déng vai tro then
chét trong viéc giam sat, phan tich va du bao cac tac dong moi truong gan lién voi chién
lugc van hanh va tang trudng bén viing ciia doanh nghiép.
1.2.3 Vai tro ciia ké todn quan tri chi phi méi truwong

e ECMA cung cip mot hé thong thong tin toan dién cho quan tri EC giai quyét cac
han ché trong thuc hanh ké toan quan tri tai doanh nghiép

e ECMA dong vai tro hd tro ra quyét dinh va toi vu hoa hoat dong san xuit — kinh
doanh
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e ECMA hd tro doanh nghiép trong viéc danh gid hiéu qua moi trudng va hoach
dinh muc tiéu chién lugc:

e ECMA thuc day trach nhiém x3 hoi va nang cao gia tri bén viing cua doanh nghiép:
1.2.4 Ngi dung co ban cia ECMA

(1) Phan loai chi phi moi trudong

(2) Xay dung dinh muc va lap du toan chi phi moi truong

(3) Phuong phép xac dinh chi phi moéi truong

(4) Béao cao chi phi méi truong

(5) Chi sé hiéu suat Méi truong
1.3 Hé thdng thong tin chi phi mdi trwong (ECIS)
1.3.1 Pinh nghia vé hé¢ thong thong tin chi phi mdi truong

Hé thong thong tin ké toan (Accounting Information System — AIS): Theo Romney &
Steinbart (2012) AIS 1a mot kién trac tich hop gdom con ngudi, quy trinh, dir liéu va cong
nghé, dugc thiét ké dé thu thap, ghi nhan, luu trit, x{r 1y va truyén dat kip thoi, chinh xéc ca
thong tin tai chinh 1an phi tai chinh phat sinh trong hoat dong doanh nghiép, nham hd trg
hiéu qua viéc 1ap ké hoach, kiém soat va ra quyét dinh chién luoc.

Hé thong thong tin chi phi mdi truong (ECIS) duoc xem la mot md rong cia AIS,
trong d6 tich hop cac dit liéu lién quan dén khia canh moi trudng (thudng 14 phi tai chinh, it
quen thudc va kho danh gia hon) véi muc tiéu hd tro qua trinh ra quyét dinh vé moéi truong
trong doanh nghiép. Nhu vay, ECIS 1a mot ciu trac tich hop gilta con ngudi, quy trinh, dit
lidu va cong nghé, dugc thiét ké nham thu thap, phan loai, phan tich va truyén dat thong tin
EC phu hop, kip thoi va dang tin cdy cho cac myc dich hoach dinh, kiém soat va ra quyét
dinh cua t6 chtrc, huéng t6i hidu qua kinh té song song voi tinh bén vimg sinh thai.

1.3.2 Vai tro ciia hé thong thong tin chi phi méi truwong

e Cung cép dir liéu chi phi méi truong tin ciy cho 1ap ké hoach ngan sach xanh va
dinh mirc phat thai.

e Phan tich sai 1éch, nhan dién lang phi va toi vu héa chi phi méi trudng.

e HO tro phan tich chién luge (CVP, LCC,...) va bao cdo ESG minh bach.

e Tich hop IoT & Big Data dé giam sat phat thai theo thoi gian thuc va canh bao rui
10.
1.3.3. Cac yéu to ciia h¢ thong thong tin chi phi méi truong

Tuy theo muyc tiéu nghién ciou, ECIS c6 thé duoc tiép can theo ba goc do chinh gém

t6 chirc, cong nghé thong tin va chu trinh kinh doanh. Theo géc d6 t6 chirc, ECIS duoc cau
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thanh bdi dir li€u chi phi moéi trudng, quy trinh thu thap, xu ly, luu trlt, con ngudi chiu trach
nhiém, ha téng phén cung va phén mém, cung co ché kiém soét ndi b va an ninh dit lidu;
nhd d6 hé thong thyc hién chic ning thu thap, chuyén doi dit liéu thanh thong tin phuc vu
ra quyét dinh va bao dam tinh tin ciy cta thong tin (Romney & Steinbart, 2016). Tir goc do
cong nghé thong tin, ECIS gém dit liéu dau vao, hé théng xu ly, thong tin dau ra, kho luu
trit va kiém so4t ndi bd nham bao dam tinh toan ven, chinh x4c va sén sang cua dir li€u chi
phi méi trudng trong qua trinh téng hop va bao cdo (Hurt, 2014; Nancy A. Bagranoff et al.,
2010). Dudi goc do chu trinh kinh doanh, ECIS duoc t6 chitc thanh cac phan hé twong ung
vo1 cac chu trinh phat sinh va quan tri chi phi moéi truong, tr ghi nhan, phan loai, tinh toan
dén tong hop, dénh gia hiéu qua va bao cdo, qua d6 hd trg theo di lién tuc va dong bd dong
chi phi m6i truong trong doanh nghiép (Hall, 2007; Romney & Steinbart, 2016)

1.3.4 Moi quan hé giira h¢ thong thong tin chi phi méi trudong va ké toan quan tri chi
phi moi trwong.

Nhitng nam gén day, chuyén ddi sb6 duoc thic déy manh mé trén thé gid1 va tai Vigt
Nam, 1am gia ting nhanh khi lugng, tan suat va yéu cau chuan hoa dir liéu phuc vu quan tri
va tuan thu. Cung véi tu dong hoéa va Al, vai tro ké toan chuyén dich tir ghi nhan thu cong
sang thiét k&, van hanh va khai thac cic hé thong thong tin ké toan tich hop, dong thoi phan
tich va dién gidi dir liéu dé hd tro ra quyét dinh dya trén nén tang s6 va ERP. Trong bdi canh
d6, ECIS dugc xem 1a 16p ha tang dir liéu cho ECMA. ECIS dugc thiét ké dé ghi nhan,
chuan hoa va luu trir dong thoi dir lidu vat chat (muc tiéu hao nguyén, nhién liéu; phat thai;
chat thai) va dit liéu tién té (chi phi phong ngira, tuan tha, xir I). Bang chimg thuc nghiém
cling cho thay tich hop chi phi méi trudng vao hé théng thong tin ké toan c6 tuong quan tich
cuc vo1 muc do minh bach va tinh hitru ich ctia thong tin ddi v6i nha quan tri va cac bén lién
quan (Mazahrih, 2019).

Theo ISO 14031 va ISO 14051, ECIS chi hd tro ECMA hiéu qua khi dap ung 5 yéu
cau thong tin ¢t 161 (Standardization, 2011, 2013): (1) ghi nhan dong thoi ca don vi vat chat
va tién t&; (2) két ndi tur dong v6i hé thdng giam sat van hanh dé thu thap dir liéu lién tuc, an
toan; (3) bao dam cau trac dir liéu tuong thich voi MFCA va chi tiéu ESG; (4) cho phép truy
vét dén ting quy trinh hodc san pham dé phan bo chi phi chinh xéc; (5) tich hop bang diéu
khién canh bao vuot ngudng nham hd tro ra quyét dinh kip thoi. Viée tudn tha céac diéu kién
nay giup ECIS cung cap thong tin cho ECMA nhat quan, tin ciy va kip thoi.

1.4 Co sé 1y thuyét
1.4.1 Ly thuyét thé ché
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Ly thuyét thé ché cho rang hanh vi va quyét dinh quan tri ciia doanh nghiép chiu chi
phéi bai cac lyc lwong tir moi trudng thé ché (chinh phu, co quan chuyén moén, bdi canh x4
hoi) va thuong hudng téi tinh chinh danh. Theo DiMaggio & Powell (1983), doanh nghiép
chiu tac dong bai ba dang ap luc: cudng ché (quy dinh phap luat/nha nudc), mod phong (bat
chude trong bdi canh bat dinh) va quy chuan (chuan myc nghé nghiép, dao tao, chuyén mén
hoa), qua d6 dinh hinh cac thyc hanh quan tri, bao gém ca hé théng ké toan moi truong (D.
Jalaludin va cong su, 2011; Jamil va cong su, 2015).

1.4.2 Ly thuyét cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan nhan manh doanh nghiép c6 xu hudng wvu tién dap Gng
yéu cau cta cac nhom co quyén lyc va kha nang chi phdi nguodn luc, dic biét khi cac nhém
ndy quan tdm dén van dé moi truong (Freeman, 1984; Deegan & Blomquist, 2006). Vi viy,
ap lyc tir khach hang, nha cung cip, nha du tu/cd dong 16n va truyén thong trd thanh dong
luc quan trong thiic diy doanh nghiép cai tién hé thong ké toan moi truong va ting cudng
minh bach thong tin (Burritt, 2005; D. Jalaludin va cong su, 2011; Jamil va cdng su, 2015;
Lé Thi Tam, 2017; Nguyén Dang Hoc, 2022).

1.4.3 Ly thuyét dw phong

Ly thuyét du phong khang dinh khong ton tai mot hé thong ké toan quan tri toi uu
cho moi doanh nghié¢p; hi¢u qua phu thudc vao mic do “phu hop” véi bdi canh va dic diém
t6 chire (Otley, 2016; Chenhall, 2007). Céc nghién ciru cho thay viéc thay doi hé thong ké
toan theo hudng quan 1y chi phi va méi trudng chiu tac dong dang ké boi cac diéu kién bén
trong, trong do ndi bat 13 chién lugc kinh doanh, sy ung ho cua nha quan 1y va van hoa
doanh nghi¢p (Chenhall & Morris, 1986; Langfield-Smith, 2006; Chang, 2007; Chang &
Deegan, 2010).

CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1 Quy trinh nghién ctru
Budc 1: Nghién ctru tong quan 1y thuyét va thiét 1ap co sé nghién ctru
Budc 2: Nghién ctru dinh tinh: phén tich tinh hudng dién hinh va thyc hién phong van
chuyén gia, Xay dyng mo hinh nghién ctru
Budc 3: Hiéu chinh mé hinh nhan t6 va thang do
Budc 4: Nghién ctru dinh lwong: Thuc hién khao sat va kiém dinh gia thuyét
Budc 5: Thao luan két qua va dé xuit giai phap
2.2. Gia thuyét va thang do

Céc gia thuyét duoc dé xuat nhu sau:
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- Bién “dp luc cudng ché” tir cac quy dinh phap luat, yéu cau bao cdo va ché tai xur
phat vé maéi truong cta co quan quan 1y tac dong tich cuc dén mirc 46 doanh nghiép trién
khai ECIS, ta co:

Gia thuyét HI: Ap luc cudng ché ¢6 tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién cua
ECIS trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam.

- Bién “dp lwc quy chudan” tir dao tao chuyén mon, chimg chi va anh huéng cia cac
hiép hoi/nguyén tic nghé nghiép, cling cac chuan muc qubc té (IFAC, CIMA, UNDSD, GRI,
ISO...), tac dong tich cyc dén viéc doanh nghiép nang cap ECIS; do d6 ta c6: Gid thuyét H2:
Ap luc quy chuin co tac dong tich cuc dén mac d6 hoan thién cua ECIS trong cac doanh
nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.

- Bién “dp lyc mé phong” tr cac doanh nghiép cing nganh, dbi thu canh tranh va
mang ludi nghé nghiép thic day t6 chirc hoc héi va ap dung cac thong 1é da dugc thira nhan
nhu ECIS nham ting tinh hop phap va giam rii ro, theo do:

Gid thuyét H3: Ap luc md phong cé tac dong tich cuc dén mirc d6 hoan thién cua
ECIS trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam.

Bién “dp luc tir cdc bén lién quan” chu chdt, gdm co quan quan 1y, cong ty me/chil dau
tu, khach hang, nha cung cap, nha dau tu—chu ng va cong dong, thuc day doanh nghiép ting
minh bach va nang cdp hé thong thong tin chi phi méi trudng (ECIS), qua d6 1am gia ting
murc d6 a4p dung ECMA; do d6 gia thuyét:

Gid thuyét H4: Ap luc tir cac bén lién quan c6 tac dong tich cuc dén mic do hoan
thién ctia ECIS trong cac doanh nghiép nhié¢t dién than Viét Nam.

Bién “chién lugc kinh doanh” dinh hudng moi trudng, nhu “san xudt sach hon” va cac
muc tiéu/do ludng bén ving (green KPIs, sustainability BSC), thiic ddy doanh nghiép hoan
thién ECIS dé cung cip thong tin chi phi méi truong kip thoi va chinh xac, qua d6 lam gia
tang muc do ap dung ECMA, theo do:

Gia thuyét H35: Chién lugce kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén murc d6 hoan thién cua
ECIS trong cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.

Bién “su tng ho va hd tro ctia quan 1y cap cao” thong qua cam két, phan quyén, truyén
thong hiéu qua va cung cap ngudn luc tao diéu kién trién khai ECIS, nang cao chat lugng
thong tin moi truong va qua do thuc ddy muc d6 ap dung ECMA

Gid thuyét H6: Su ting ho va hd tro cia quan 1y cap cao co tac dong tich cuc dén muc

do hoan thién cua ECIS trong cac doanh nghi¢p nhi¢t di¢n than Viét Nam.
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Bién “van héa doanh nghiép” dinh huéng bén vimng, thé hién qua cam két méi truong,
trach nhiém xa hoi, tinh chu déng va minh bach thong tin, tao diéu kién thiét ké va van hanh
ECIS hiéu qua, qua d6 thiic diy mirc d6 4p dung ECMA, do d6 ta co:

Gia thuyét H7: Van hoa doanh nghiép c6 tac dong tich cuc dén mutrc d6 hoan thién cua
ECIS trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam.

Bién “hé thong thong tin chi phi moi trudng”: do ECMA yéu cau do luong kép va dir
liéu chudn hoéa, kip thoi dé lién két dong vat chat voi dong tién t&, mac d hoan thién cia
ECIS quyét dinh kha ning trién khai ECMA mot cach thuc chat, ta co:

Gid thuyét H8: ECIS c6 tac dong tich cuc dén mirc do ap dung ECMA trong doanh
nghi¢p nhiét dién than Viét Nam.

2.3 Phit trién mé hinh nghién ciru
2.3.1. M6 hinh ly thuyét SOR

M4 hinh kich thich — t6 chirc — phan hdi (Stimulus — Organism — Response) khoi
ngudn tir hoc thuyét kich thich—phan hdi (S-R) cua Watson (1913), trong d6 hanh vi
(Response) dugc xem 1a phan Gng truc tiép véi kich thich (Stimulus)(Watson, 1913). Dén
nam 1974, Mehrabian va Russell chinh thirc hé théng hoa mé hinh S—O-R trong bdi canh
tam ly moi truong (Mehrabian & Russell, 1974). Tt goc d§ quan tri moéi truong, mod hinh
SOR cung cip mdt khudén khd phan tich hiru ich dé 1y giai mdi quan hé gitta cac tac nhan
kich thich (S) — bao gdm ca yéu t6 ndi sinh va ngoai sinh ctia doanh nghiép va muc d6 phat
trién ctia hé thong thong tin moi truong doanh nghiép (ECIS — Organism). Khi ECIS dat d¢én
trang thai phat trién toi wu, nghia 13 to chirc phan tng tich cuc véi cac kich thich, diéu nay
s& thuc ddy phan hoi hanh vi (R), thé hién qua muc d6 4p dung cac cong cu ké toan quan tri
chi phi méi truong (ECMA). Ung dung khung SOR trong bdi canh nay dic biét phu hop véi
cac nganh cong nghi¢p c6 murc dd phat thai va ti€u thu nang lugng 16n nhu nhiét dién than.
Nghién ciru nay gitp xac dinh 6 cac yéu té kich thich quan trong dén tir moi trudng thé ché
va ndi bo doanh nghiép, qua d6 lam sang t6 co ché tac dong dén murc d6 hoan thién ECIS va
phéan g ap dung ECMA.
2.3.2 Mo hinh nghién ciru

Mo hinh nghién ctru dugc xay dung trén co sd tong hop va ké thira cac nén tang 1y
thuyét chu dao, bao gom: 1y thuyét thé ché, 1y thuyét cac bén lién quan va ly thuyét du
phong, nhu da trinh bay trong Chuong 1. Pong thoi, mé hinh duge cau triic theo mo hinh 1y
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thuyét SOR, nham 1y giai 16 hon co ché tac dong cia cac nhan t6 bbi canh dén phan ung

hanh vi cua doanh nghiép trong linh vuc quan tri chi phi moéi truong.

== ==

Ap lye cudng ché

Ap luc quy chuiin

Ap lyc mé phéng

b "
F
Ap lre cdc bén lign
Gl HE+
ECIS
L o
L Ty
Chién hroc kinh
doanh
b ”
il ™

Sy ting héy va hd o
ciia nha quan ly

Vin hoa deanh

nghigp

Nguon: Tdc gia dé xudt
Hinh 2.1: M6 hinh nghién cuu

2.2 Phuong phap nghién ciru
2.3.1 Nghién ctru dinh tinh
Nghién ctru tai liéu: Phuong phap nghién ctru tai liéu 1a nhitng hoat dong lién quan
dén viéc thu thap dir li€u tir cac nghién cuu trudce do.
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Phuong phap phong van: Phuong phap nay duge st dung dé thuc hién hai muc tiéu
bao gom: (1) Luén giai sy phit hop ctia mé hinh va hiéu chinh, chuin ho4 thang do cac nhan
t6 anh huong dén mirc d6 4p dung ECMA trong cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam;
(2) thu thap thong tin nham danh gia thuc trang 4p dung ECMA trong cic doanh nghiép
nhi¢t dién than Viét Nam

Két qua cta nghién ctru dinh tinh: Thao luan vé cac nhan t6 anh huong va thang do
ctia cac nhan t6 d6 t6i viéc hoan thién ECIS va mutrc do tac dong ctia ECIS dén mirc do ap
dung ECMA.

2.2.2 Nghién ctru dinh lugng

Thu thap dit liéu: Tao phiéu khdo sat, xac dinh don vi va ddi twong khao sat. Tir do,
xéc dinh thoi gian khao sat va kich thudc méu tbi thicu.

Két qua khao sat ¥ kién chuyén gia: Tac gia thuc hién khao sat, trao d6i vdi cac
chuyén gia bao gom: nha nghién ctru thudc chuyén nganh nghién ctru va cac can bo phu
trach cac by phan lién quan tai cic doanh nghi¢p nhiét di¢n than va thyc hién chinh stra
phiéu khao sat (chinh sira thang do)

Két qua khao sat so bd: Tac gia tién hanh khao sat thir nghiém va thu duoc 42 phiéu
hop 1&. Dit liéu duoc 1am sach, ma hoa va xir Iy trén phan mém SmartPLS. Két qua kiém
dinh d¢ tin cay thang do cho théy hé sb Cronbach’s Alpha dao dong tur 0,708 dén 0,904,
phan anh do tin cay noi tai tt; do d6 cac thang do dat yéu cau dé thuc hién cac budc phan
tich tiép theo.

Nghién ctru dugc trién khai khao sat dién rong tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than
Viét Nam. Bang hoi vé cac nhén td tic dong va thang do dugc tac gia ké thira tir cic nghién
ctru tién nhiém va hiéu chinh phu hop v6i bdi canh nghién ciru. Sau khi thu thap cac phiéu
khao sat hop 1€, dir liéu duoc lam sach, ma hoéa va dua vao phan tich. Tac gia tién hanh
théng ké mé ta, kiém dinh su khac biét theo quy md doanh nghi¢p va thyc hién phan tich

mo hinh ciu trac PLS-SEM trén phan mém SmartPLS.
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CHUONG 3: KET QUA NGHIEN CUU

3.1 Toéng quan vé cac doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam
3.1.1 Khai quat chung vé lich sir hinh thanh va phat trién ciia nghanh nhiét dién than
Viét Nam

Viét Nam khoi ddu nhiét dién than tir Nha dén Vuon hoa (1894), phat trién qua cac
giai doan nho 1¢ (dén 1975), mo rong manh mé giai doan 1981-1990 (Pha Lai, Udng B,
Ninh Binh), cham lai 1991-2010 va bung nd tir 2011 véi gan 25 GW (32% cong suit) va
46% san luong. Trudc cam két Net Zero 2050 va ap luc giam phat thai, nganh chuyén
huéng sang cong nghé siéu toi han, ting d6 linh hoat, dimg t6 may kém hiéu suat va nang
cao kiém soat 6 nhiém dé hai hoa kinh té — xa hoi — moi trudng.
3.1.2 Pic diém vé quy trinh cong ngh¢ san xuit trong cac doanh nghiép nhiét dién
than Viét Nam
3.1.2.1 Pic diém chung vé sin phim

Trong doanh nghiép nhiét dién than, san pham dau ra vé co ban 13 dién ning mang
tinh don nhat, vo hinh va khong thé luu kho; qué trinh san xuat dién ra lién tuc va gan nhu
trung voi thoi diém tiéu thy khi dién hoa ludi quoc gia, nén hau nhu khong phat sinh ton
kho thanh phdm hay san pham 15i.
3.1.2.2 Pdc diém nguyén vit ligu dau vao trong qud trinh sin xudt

Trong co cdu chi phi san xuat nhiét dién, chi phi nguyén vat liéu thuong chiém ty
trong 16n, 1én t&i 65 - 67% trong tong gia thanh dién. Nguyén vat liéu dau vao cia cong ty
bao gom: Nguyén vt liéu chinh, nguyén vat liéu phu va nguyén vt liéu khac
3.1.2.3 Pdc diém vé quy trinh cong nghé sin xudt

Tai Viét Nam, dua trén thong tin ctia Trung tam Diéu d6 hé théng dién quéc gia nam
2019, néu tinh ludn hai nha may Song Hau 1 va Hai Duong BOT vira dua vao van hanh thi
tong cong suat nhiét dién than ca nudc hién 1a 22.130 MW véi 30 nha méy. Trong do, c6 26
nha may ap dung céng nghé cin toi han v6i tong cong sudt 18.436 MW, chiém 83%. Chi co
bdn nha may ap dung cong nghé siéu téi han, gdm Vinh Tan 4, Vinh T4n 4 mé rong, Duyén
Hai 3 m& rong va Séng Hau 1 véi tong cong sudt 1a 3.694 MW, chiém 17% . Nhiét dién
than ctia Viét Nam rat lac hau so véi thé gid1 khi chiém da sb 1a cong ngh¢ can téi han voi
dai hiéu suat thap nhét va cling phat thai 6 nhiém cao nhat.

Ngoai ra, cac hé théng diéu khién va thu thap $6 liéu phuc vu van hanh trong cac nha

may nhiét dién than bao gom: Hé thong diéu khién phan tan DCS, hé thong diéu khién va
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thu thap dir liéu SCADA va cac bo diéu khién logic PLC. Céc hé thong DCS, SCADA hay
PLC tao ra mét cu triic manh trong viéc thu thap dir li€u va diéu khién hé théng va cac thiét
bi hé théng diéu khién

3.1.2.4 Chiit thii méi trwong va hé thong xir Iy chit thdi trong qud trinh sin xudt tai cdc
doanh nghiép nhiét dién than tai Viét Nam.

Pé han ché tac dong tiéu cuc clia cac loai chat thai phat sinh trong qua trinh san xuét
dién, cac doanh nghiép nhiét dién than da va dang ap dung nhiéu giai phap k¥ thuat nham
xtr 1y khi thai, nude thai, tro xi va tiéng on trong cac nha may san xuat mot cach hiéu qua

» Loc bui tinh dién (ESP);
» Khir SO, (FGD);

Hé théng xir Iy » Khir NO, (SCR);
khi thai » Ong khoi cao 210m.

» Nudc thai cong nghiép;
» Nudc nhiém than, diu;
» Nudc thai sinh hoat. Hé_théng xir Iy va quan 1y chét thai

tai mady nhiét dién than dugc
thiét ké, thi cong dam bao cc qui

dinh cta Luat M6i Truong Thu gom va
chuyén giao cho
Hé théng xtr cac don vi c6 dia
1y nude thai Quén 1y chét chirc nang xir ly
thai rén theo quy dinh cta

nha nudc.

Nguon: Céng ty nhiét dién Duyén Hai
Hinh 3.1: Giai phap thuc hién bao vé moi truong tai Cong ty nhiét dién Duyén Hai

Hé théng quan trdc méi truong ciia nha may nhié¢t dién than van hanh theo chudi khép

kin “cam bién — PLC (Programmable Logic Controller) — OPC Server (OLE for Process
Control) — SCADA/Web”. Cac bd phan tich truc tuyén lién tuc 1dy mau khi thai (SO2, NO,
CO, bui), nudc thai (pH, COD, TSS, luu lugng) va vi khi hau, roi gui tin hiéu analog 4-20
mA hoic qua dudng truyén RS-485 vé PLC dé s6 héa va chuan hoa

3.1.2.5 Anh hwéng ciia dic diém cong nghé sin xudt nhigt di¢n than dén ké todn qudn tri
chi phi moi truwong

(1) Chi phi nhién liéu (60-67% gia thanh dién): Nhién liéu (than, dau FO) quyét dinh
chi phi san xuat va luong phat thai; can theo ddi bién dong gia, ngudén cung va gan chi phi
moi truong vo1 muc tiéu thy.

(2) Coéng nghé 10 hoi: Phan 16n nha may dung cong nghé can toi han (hiéu sut <39%,
phat thai CO2 >860 g/kWh), dan dén chi phi méi truong/kWh cao hon; can thong tin so sanh
dé dinh hudng dau tu SC, USC hoidc IGCC.

(3) Chi phi xtr 1y chat thai: Hé théng SCR, ESP, FGD, xu 1y nudc thai va tro xi phat
sinh nhiéu chi phi khau hao, van hanh, hoa chit, van chuyén, phai phan b6 dung theo khéi
luong chét 6 nhidm.
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(4) Chi phi van hanh & nhan lyc: Van hanh maéi truong can k¥ su chuyén trach, chi
phi luong va bao tri (thay xuc tac, vé sinh, bdo dudng) nén hach todn riéng thay vi gdp
chung.

(5) Viéc két ndi lién mach gitra hé¢ théng diéu khién san xuit, hé théng quan tric tu
dong va ECIS cho phép khai thac lién tuc dong dir liéu nay, tinh toan chinh x4c suat tiéu hao
hoéa chat, danh gia hiéu qua dau tu thiét bi va phuc vu bao cao CSR/ESG.

3.1.3 Pic diém to chirc bd may ké toan ciia cac doanh nghiép nhiét dién than Viét
Nam

Bo may ké toan tai cac doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam da phén déu duoc to
chtic theo mé hinh tap trung (chiém 89%) , phii hop dic diém t6 chtic san xuét theo quy
trinh cong nghé gom nhiéu nha mdy, phan xudng dong vai trd trung tdm chi phi.
3.2 Két qua nghién ctru thue trang ké toan quan tri chi phi méi trudng tai cic doanh
nghiép nhiét dién than Viét Nam
3.2.1 Kiém dinh vé mtrc d§ ap dung ké toan quan tri chi phi méi truwdong

St dung phan mém SPSS 26.0 cho thay Két qua mic do ap dung ECMA trong céc

doanh nghi¢p nhiét dién than Viét Nam con chua cao, thé hién khuynh hudéng “ghi nhan
nhiéu hon quan tri”. DPiém binh quan toan bg dat khoang 3,13/5, dao dong 2,952-3,264.
Nhom nghiép vu gin véi hach toan dimg nhinh hon: theo ddi chi tiét chi phi méi trudng trén
sO sach riéng (ECMA4 = 3,264) cao nhat, ké dén 1ap bao cao ké toan quan tri chi phi moi
truong (ECMAG6 = 3,231) va nhan dién, phan loai chi phi (ECMA2 = 3,216).
3.2.2 Panh gia vé mirc d9 ap dung ké toan quan tri chi phi méi truwong tai cic doanh
nghiép nhiét dién than Viét Nam.
3.2.2.1 Thuc trang nhdan dién va phdn logi chi phi moi truong

Cac EC dugc nhan dién tai cdc doanh nghié€p nhié¢t dién than Viét Nam hién nay bao
gom: chi phi xtr 1y phat thai va chi phi phong nglra va quan ly méi trudng. Tuy nhién, da
phan nhitng chi phi nhan dién dugc chi thuan tuy 1a cac chi phi dich vu thué ngoai, mua
ngoai (thué cac don vi bén ngoai xtr 1y, van chuyén phét thai, vé sinh cong nghiép va cham
soc cdy trong) va cac chi phi khac bang tién lién quan dén hoat dong moi truong.
3.2.2.2 Thuc trang xdy dung dinh mirc va ld@p dw toan chi phi moi truong

Maic du cac doanh nghi€p nhiét dién than Viét Nam da xay dung chat ch€ dinh murc
va dy toan chi phi san xuét, nhung viéc l1ap dinh mirc va du toan chi phi méi trudng van
chua dugc thyuc hién riéng biét va tich hop déy du vao hé théng ké toan.
3.2.2.3 Thuec trang xdc dinh chi phi moi truong

Qua thuc té khéo sat thi da sd cac doanh nghié¢p nhiét dién than tai Viét Nam chua cé
don vi nao ap dung MFCA mot cach diy du mic du co thé thdy rang cic cong doan cia
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dong chay nguyén vat liéu tai cac don vi nay kha rd rang, c6 thé cung cap s liéu cho viéc
ap dung MFCA.
3.2.2.4 Thuec trang cung cdp théng tin chi phi moi truong

Thuc trang cho théy hau hét doanh nghié¢p nhiét dién than Viét Nam chua 1ap bao cao
chi phi moéi trudong riéng biét; thong tin chi phi moéi trudng thuong chim trong chi phi san
xuat chung va chi duoc ciac phong k¥ thuat, an toan hay méi trudng tong hop dé tuan thu
quy dinh phap 1y. Do nhu cau sir dung thong tin chi phi méi trudng trong ra quyét dinh tai
chinh va chién lugc con thép, bo phan ké toan thiéu ap luc nén chua chu dong theo dai, téng
hop va cung cap dir liéu chi phi méi truong day di.
3.2.2.5 Thuec trang xdy dung chi so dinh gid hidu qud moi truong

Két qua khao sat thuc té tai cac doanh nghiép nhiét dién than cho théy, hau hét cac
cong ty déu thuc hién giam sat va bao cdo cac chi s hiéu qua méi trudng (EPI) dé kiém
soat tac dong cua hoat dong san xuat dién tir than d6i voi méi truong. Tuy nhién, viéc trién
khai cac chi sé nay van chua c6 sy dong bd va thiéu tinh chuan hoa, din dén kho khin trong
viéc so sanh va danh gia hi¢u qua moi truong gitra cac nha may, du chung thudc cuing mot
tap doan hay cdc mo hinh s¢ hitru khac nhau.

3.3 Nghién ctru dinh lwong vé cac nhin t6 dnh hwdng trong mé hinh nghién ciru
3.3.1 Phén tich nhén t6 kham pha (EFA)

Nghién ciru thyc hién EFA trén SPSS dé kiém tra ciu tric thang do trudc khi udc
luong PLS-SEM; Két qua kiém dinh muc do thich hop cua dir liéu cho EFA cho théy hé sb
KMO lan luot 1a 0,789 d6i v4i nhom bién doc 1ap, 0,929 d6i véi bién trung gian (ECIS) va
0,915 ddi vai bién phu thuoc (ECMA); dong thoi kiém dinh Bartlett déu c6 y nghia thong
ké (Sig.= 0,000), cac bién quan sat dat tai nhan t6 > 0,50, khong c6 tai chéo dang ké va téng
phuong sai trich déu vugt 50% (66,852% dbi véi bién doc lap; 60,480% d6i véi bién trung
gian; 55,292% dbi véi bién phu thudc). Trén co so do, cac thang do dugc giit nguyén theo
cau tric ky vong (7 nhan té doc 1ap; 1 nhan to ECIS; 1 nhan t6 ECMA).

3.3.2 Kiém dinh d¢ tin cdy va tinh hdi tu ciia cic thang do

Ca hai chi s6 Cronbach’s Alpha va CR cua tit ca cac bién déu phai dat gia tri t6i
thiéu 0,70 dé thang do dugc xem 1a dang tin cdy trong cic nghién ciru mang tinh kham pha.
Ngoai ra, chi sé AVE ciing 16n hon 0,50, cho thay cac ciu tric do luong di dat dugc yéu
cau vé gia tri hoi ty
3.3.3 Kiém tra chit lwong bién quan sat

Két qua cho thay hau hét cac bién quan st trong bang déu c6 hé sb tai ngoai 16n hon

0,7 va dam bao du diéu kién dé phan tich. Tuy nhién, bién quan sat BC1 c6 hé so tai ngoai
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14 0.699 nho hon 0.7 nhung 16n hon 0.4, ngoai ra, AVE ciia bién nay 16n hon 0.5. Vi vy,
bién quan sat BC1 van duoc giir lai va dam bao gia tri khai niém cua thang do (Hair va cong
su, 2021)
3.3.4 Kiém tra tinh phén biét va tinh da cong tuyén

Két qua phan tich cho thiy cac chi s6 HTMT cua céc bién tiém an déu nho hon 0,9,
chting t6 tinh phan biét gitta cac khai niém nghién ciru duoc dam bao. Pong thoi, cac hé sd
VIF déu nho hon 3, cho thay hién twong da cong tuyén khong xuét hién trong mé hinh.

3.3.5 Danh gia sy phut hop va y nghia thong ké ciia cic mdi quan hé

Bién phu thude ECIS ECMA
Bién doc lap Hé s6 duong dan Giatri P Hé s6 duong dan Gia tri P
ECIS 0.641 0.000
CP 0.226 0.000 0.145 0.000
NP 0.031 0.570 0.020 0.574
MP 0.041 0.440 0.027 0.444
SP 0.501 0.000 0.321 0.000
BS 0.374 0.000 0.240 0.000
SM 0.315 0.000 0.202 0.000
BC 0.140 0.022 0.090 0.026

Nguon: Két qua chay phan mém SmartPL

Két qua phan tich cho théy yéu td ¢o tac dong manh nhat dén ECMA 13 ECIS, véi hé
s6 duong dan dat 0,641. Piéu nay khang dinh rang viéc hoan thién ECIS déng vai tro then
chét trong viéc nang cao muc do ap dung ECMA. Céc bién khac ciing thé hién anh huong
nhat dinh dén qua trinh nay. Tuy nhién, hai bién NP va MP c6 hé s6 dudng dan lan luot chi
dat 0,031 va 0,041, dong thoi khong cd y nghia théng ké vé6i gia tri p 1an lugt 13 0,57 va 0,44.
3.3.6 Danh gia mirc d9 giai thich ciia mo hinh R?

Két qua mo hinh (bang 3.16) cho thdy hé s xac dinh cia ECIS dat R? = 0,455
(Adjusted R? = 0,436) va cia ECMA dat R*= 0,411 (Adjusted R? = 0,408), nghia la khoang
41-46 % phuong sai ctia hai bién ndi sinh dugc giai thich boi cac bién ngoai sinh trong mo
hinh.

3.3.7 Két qua tong hop phan tich dir liéu

sampte | mem | deviaon | TSI | P
0) (M) (STDEV) (/O/STDEV]) | values :
H1: CP -> ECIS 0.226 0.232 0.045 5.022 | 0.000 | Chap nhan
H2: NP > ECIS 0.031 0.039 0.055 0.568 | 0.570 | Bacbo
H3: MP -> ECIS 0.041 0.046 0.054 0.772 | 0.440 | Bacbo
H4: SP -> ECIS 0.501 0.497 0.053 9.452 | 0.000 | Chép nhan
H5: BS -> ECIS 0.374 0.373 0.055 6.761 | 0.000 | Chap nhan
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H6: SM -> ECIS 0.315 0.316 0.059 5352 | 0.000 | Chap nhan

H7: BC -> ECIS 0.140 0.147 0.061 2.295 | 0.022 | Chap nhan

HS: ECIS -> ECMA 0.641 0.646 0.049 13.139 | 0.000 | Chap nhan

3.4. Thao luan vé két qua nghién ciru dinh lwong

Két qua mo hinh cAu tric cho théy muc do hoan thién ECIS chiu tac dong tich cuc va
c6 y nghia thong ké tir cac nhan td gém ap luc cudng ché (B = 0,226; p = 0,000), 4p luc cac
bén lién quan (B = 0,501; p = 0,000), chién luoc kinh doanh (B = 0,374; p = 0,000) va sy
tng ho ctia nha quan 1y (B = 0,315; p = 0,000); trong khi d6 ap luc quy chuan (p = 0,570) va
ap luc md phong (p = 0,440) khong co anh huéng dang ké. Bén canh d6, van hoa doanh
nghiép ciing tic dong cung chiéu ¢ mic ¥ nghia 5% (B = 0,140; p = 0,022). Két qua nay
khang dinh cac yéu t6 bdi canh va diéu kién bén trong doanh nghiép dong vai trd nén tang,
dinh huéong muc d0 doanh nghiép nhiét dién than dau tu, tich hop va van hanh ECIS mot
cach hi¢u qua.

Bén canh d6, két qua phan tich ciing cho thay mutic d6 hoan thién ECIS tac dong tich
cuc va ¢6 y nghia thong ké dén muc do ap dung ECMA (B = 0,641; p = 0,000), dong thoi
ECIS giai thich 41,1% bién thién cia ECMA (R = 0,411), phan anh mirc d6 giai thich phu
hop trong bdi canh nganh nhiét dién than c6 tinh phuc tap va bién dong cao. Phat hién nay
nhat quan véi cac nghién ctu trude, khang dinh ECIS chét luong giup cung cap dit liéu kip
thoi, chinh x4c va ddy du dé nhan dién, phan bo va kiém soat chi phi méi truong, qua d6 hd

trg ra quyét dinh va nang cao hiéu qua quan tri bén viing.
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CHUONG 4: GIAI PHAP VA KIEN NGHI
4.1  Phwong hwéng phat trién nganh dién

Tom lai, nganh dién Viét Nam hién nay dang dung trudc nhitng co hdi va thach thic
16n. Pién than, du dong vai tro quan trong trong viéc duy tri an ninh nang lugng, lai gap
nhiéu van dé vé méi truong, doi hoi su cai tién trong cong nghé va chinh sach quan ly. Viée
chuyén doi sang cac ngudn ning luong tai tao, song song vdi cai tién cong nghé trong cac
nha may dién than, 13 huéng di bén virng nham dap tng nhu cau dién ning va giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén mai trudng. Chinh phi can tiép tuc thuc day cac chinh sach hd trg ning
luong sach, déng thot gidm sat chat ch€ viéc tuan thu cac quy dinh moi truong trong nganh
dién than.

4.2 Giai phap ap dung ECMA trong doanh nghiép nhiét di¢n than Viét Nam

- Giai phap hoan thién nhan dién va phan loai chi phi méi trudng: Doanh nghiép can
mo rong pham vi nhan dién chi phi méi trudng, bo sung cac khoan chi lién quan dén nghién
ctru, phat trién tai ché chat thai, dau tu/img dung cong nghé san xuét sach hon, ciing nhu cac
chi phi thiét hai phat sinh do san xuat kém hiéu qua. Trén co s& do, thuc hién phan loai chi
phi méi truong mot cach hé théng dé chuan hoa thong tin phuc vu quan tri, theo hai huéng
ap dung cao trong thuc tién: phan loai theo hoat ddng méi trudng va phan loai theo tinh chat
va myc dich sir dung ctia chi phi, qua d6 nang cao tinh minh bach va kha nang lap bdo céo
chi phi moi truong.

- Giai phap hoan thi¢n xay dung dinh mtc va 13p du toan chi phi moéi truong: Xay
dung dinh muc chi phi xir Iy chat thai bién d6i, c6 dinh; Lap dy toan: Dy toan chi phi vat tu
xUr 1y chét thai, du toan chi phi xir 1y chat thai chung

- Giai phap hoan thién phuong phap xac dinh chi phi méi truong: Ap dung MFCA
trong x4ac dinh chi phi moéi truong

- Hoan thién hé théng bao céo ké toan quan tri chi phi méi truong: B6 sung mot sb
béo céo lién quan dén chi phi moi truong nhu: Bao cdo du toan chi phi méi trudng, Bao cdo
chi phi méi trudng dudi thudc do hién vat, Bao cao cin bang nguyén vat liéu; Bao cdo chi
phi moi truong theo ting loai phat thai,...

- Giai phap hoan thién x4y dung hé thong chi s6 danh gia hiéu qua mdi truong: Chi

s0 don vi hién vat, chi s0 gia tri, chi sO lién két gitra gia tri va hién vat.
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4.3 Mot s6 dé suat thuc hién giai phap

- Péi vé6i chinh phi va cic co quan quan Iy nha nude: Can sdm hoan thién khung
phap 1y, tidu chuan k¥ thuat va huéng din thong nhat vé ECIS va ECMA (phén loai, do
ludng, ghi nhan, bao cio), dong thoi ting cudng giam sat minh bach va két hop ché tai véi
co ché khuyén khich dé thuc day doanh nghiép trién khai ECMA toan dién.

- Pbi v6i cac bén lién quan: Can thoéng nhét chuin dit liéu moi trudng cé co ché
MRV, gin yéu cau minh bach vao quan tri va hop dong va ting cudng giam sat dya trén
bang chimg dé thiic day hoan thién ECIS va ap dung ECMA toan dién.

- Pdi voi doanh nghiép: bé ap dung ECMA toan dién, doanh nghiép can gén muc
tiéu moi truong vao chién luge va co ché diéu hanh, dong thoi phat huy vai tro 1anh dao va
van héa chia sé¢ dé chuan hoa dir liéu va phdi hop lién phong ban trong quén tri chi phi méi
truong. Nén tang then chdt 1a hoan thién ECIS tich hop véi cac hé théng van hanh nhu
SCADA, CEMS, DCS dé chuan hoa thudc do kép vat chat va tién té, chuyén dir lidu k¥
thuat thanh thong tin chi phi kip thdi va nhat quan phuc vu kiém soat, ra quyét dinh va tuan
tha.

4.4 Han ché va hwéng nghién ctru ciia ludn an
4.4.1 Han ché ciia nghién ciru

Maic du quy trinh nghién ctru dugc thyc hién than trong, dau tu nhiéu thoi gian va
cong suc, tuy nhién luan 4n van con mot ) gi61 han, cu thé.

Tht nhét, trong qua trinh thu thap dir li€u, viéc khao sat truc tiép tai 16p boi dudng
quan 1y gitip tang ty 18 phan hdi nhung c6 nguy co tra 11 voi, thiéu cin nhic; déng thoi mot
s6 phong van phai thuc hién qua dién thoai thay vi truc tiép, 1am giam chiéu sau dit liéu
dinh tinh.

Thir hai, nghién ctru chu yéu dya trén ba nén tang 1y thuyét (thé ché, cac bén lién
quan, va dy phong), nén pham vi giai thich con giéi han. Cac nghién ctru tiép theo co thé
mo rdng sang cac khung 1y thuyét khac khac nhu RBV, Nang lyc dong, TOE/DOI hay logic
thé ché,... dé b sung bién méi, tang strc manh dy bao va hoan thién co s¢ 1y luan.

4.4.2 Hudéng nghién ciu tiép theo

Tac gia dé xuat mot s6 hudng nghién clru trong twong lai, chi tiét nhu sau: (1) So
sanh tic dong ciia cac nhan t6 dén viéc tng dung ECMA giita cac nganh khac nhau; (2)
Tich hop ECMA véi cac cong cu quan Iy mdi truong khac; (3) Ung dung ECMA trong quan

tr1 chudi cung ung.
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