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TOM TAT KET LUAN MOI CUA LUAN AN

Trén co so két qua nghién ctru, luan an xéc lap cac dong gdp mdi trén ba phuong
dién: (i) tinh m&i vé phuong phap luan, (ii) tinh mai vé phuong phap nghién ciru, va (iii)
tinh m&i vé két qua nghién ctru va ham ¥ thuce tién. Cac dong gop nay gbp phan mé rong
hiéu biét vé co ché trién khai thuc hanh logistics xanh trong bdi canh doanh nghiép san
Xuat cong nghiép tai Viét Nam.

I. Tinh méi vé phwong phép luin

1. Xdy duwng cdch tiép can tich hop dé gidi thich thwe hanh logistics xanh

Luan an phat trién mot khung phan tich tich hop gitta nhom yéu t6 bén ngoai (4p luc
khach hang, ap luc quy dinh/phap luat) va nhém yéu té bén trong (von tri tué xanh va
chuyén d6i s6) nham giai thich sy hinh thanh va trién khai thuc hanh logistics xanh
(GLP). Biém méi cta cach tiép can nay 1a khong xem xét riéng 1é timg nhom dong luc,
ma dit chiing trong mot mé hinh théng nhét dé 1y giai day du hon co ché thuc day GLP
trong bdi canh doanh nghiép san xuit cong nghiép tai Viét Nam.

2. Lam ré vai tro ciia GLP nhw mgt co ché trién khai trung tim

Thay vi chi dimg & viéc xac dinh yéu t6 nao c6 anh huong dén GLP, luan 4n lam 1

rang GLP git vai tro nhu mot kénh trién khai trung tam, thong qua d6 cac niang luc noi
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tai ciia doanh nghiép duoc chuyén hoa thanh két qua hoat dong van hanh va két qua hoat

dong moi truong. Cach tiép can nay gitp chuyén trong tm tir viéc nhan dién mdi quan
hé don thuan sang giai thich co ché tic dong mot cach chit ché hon.

3. Xdc ldp vai tro ciia chuyén déi s6 nhw mét diéu ki¢n hé tro va khuéch dai

Luan 4n khong xem chuyén d6i s6 (DX) 1a mot yéu t k¥ thuat c6 thé ty dong tao ra
két qua moi trudng, ma xac lap DX nhu mot diéu kién hd trg, gitip doanh nghiép chuyén
hoa cac nguén luc tri thue xanh thanh cac thyc hanh logistics xanh cu thé. Déng thoi,
DX con dong vai tro khuéch dai mirc do ma von tri tué xanh dugc chuyén hoa thanh
GLP, qua d6 phan 4nh r5 logic ctia qua trinh “chuyén doi kép” giita xanh hoa va sé héa.

4. Bé sung géc nhin két hop giita Iy thuyét dwa trén nguén lwe va Iy thuyét thé ché

Trén co s& két qua thyc nghi¢m, luan an cung cép mot goc nhin cd diéu kién vé su
tuong tac giita co ché “dua trén nang luc” va co ché “dua trén ap luc” trong trién khai
logistics xanh. Ttr d6, nghién ctru goi mo hudng két ndi giita 1y thuyét dua trén ngudn
luc (RBV) va ly thuyét thé ché (IT) trong nghién ctru logistics xanh tai cac nén kinh té
m&i noi.

5. Lam ré vai tro noi tri ciia von quan hé xanh trong céu tritc von tri tué xanh

Trong cau tric von tri tué xanh (GIC), luan 4n 1am 3 vai tro ndi trdi ciia von quan hé
xanh (GRC) nhu mét nén ting nang luc quan trong, giup doanh nghiép ting cuong lién
két v&i cac d6i tac trong chudi cung tmg, tir d6 hd tro trién khai GLP hiéu qua hon. Pay
1a diém m&i gitup cy thé hoa hon ndi ham cua GIC trong bdi canh doanh nghiép san xuat
cong nghiép.

II. Tinh méi vé phwong phap nghién ciru

1. Kiém dinh mét mé hinh PLS-SEM phikc hop trong mét khung phan tich théng
nhit

Luan an kiém dinh mot mo hinh PLS-SEM phirc hop bao gdm dong thoi: cau tric
bac cao, quan hé trung gian, quan hé diéu tiét va quan h¢ trung gian c6 diéu tiét. Cach
thiét ké nay cho phép kiém tra dong thoi cac méi quan hé tic dong va co ché truyén dan
trong ciing mdt khung nghién ctru, thay vi phan tich roi rac timg phan.

2. Thuec hién kiém tra d¢ bén bang mé hinh mé rong dé phan logi ban chit co
ché trung gian

Mot diém moi noi bat vé phuong phap nghién ctru 1a ludn an thyc hién kiém tra do
bén (robustness check) thong qua mo hinh mé rong cé bo sung cac dudng tic dong truc
tiép. Cach tiép can nay cho phép phan loai rd hon ban chét co ché trung gian ciia GLP

theo huong tiép can SEM hién dai, thay vi chi xac nhan sy tdn tai ctia hiéu ung gian tiép.
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3. Swdung bootstrapping va khodng tin cdy hiéu chinh léch (BCa) trong suy ludn

co ché tic dong

Viéc suy luan cac hiéu ung gian tiép, diéu tiét va trung gian c6 diéu tiét duoc thuc
hién trén co s& bootstrapping két hop véi khoang tin cay hiéu chinh léch (BCa). Day la
cach tiép can phu hop véi khuyén nghi phuong phéap luan hién dai trong phan tich SEM,
gitip tang do tin cdy cho viéc dién giai co ché tic dong.

4. Hiéu chinh va kiém dinh thang do theo boi cinh doanh nghiép sin xudt cong
nghiép Viét Nam

Luén an trién khai quy trinh dich thuat, hi€u chinh va kiém dinh thang do cac khai
niém trong tim theo bdi canh doanh nghiép san xuat cong nghiép tai Viét Nam. Diéu
nay gop phan bao dam tinh phu hop cua cong cu do luong véi méi truong nghién ciru
cu thé, thay vi 4p dung may moc cac thang do tir bdi canh khac.

5. Bé sung 02 bién quan sdat méi dé phan danh sdt hon dic thit vin hanh cia
doanh nghiép nghién ciuru

Thong qua qua trinh ra soat va hoan thién thang do, luan 4n bo sung 02 bién quan sat
moi, qua d6 giup cong cu do luong phan anh sat hon dic thu trién khai logistics xanh
trong nhom doanh nghiép nghién ciru. Pay 1a dong gop ¢ y nghia vé mit do luong va
tao co so tham chiéu cho céc nghién ciru tiép theo trong bdi canh tuong dong.

II1. Tinh méi vé két qua nghién ciru va ham y thye tién

1. Cung cdp béing chirng thwe nghiém vé tic dpng dong thoi ciia GLP dén két
qud vin hanh va két qua méi truwong

Luan 4n cung cip bang chimg thyc nghiém cho thay thuc hanh logistics xanh c6 tac
dong tich cuc dong thoi dén két qua hoat dong van hanh (OP) va két qua hoat dong moi
truong (EP). Két qua nay cing cb luan diém rang logistics xanh khong chi 13 phan tng
mang tinh tuan thu, ma con co thé tao ra gia tri hoat dong cho doanh nghié¢p khi duogc
trién khai phu hop.

2. Chirng minh rang chuyén doi sé khong tao ra két qua moi trwong mét cach tw
dong

Thong qua kiém tra d6 bén cta mé hinh, luan 4n cho thiy chuyén ddi s khong truc
tiép va ty dong tao ra hidu qua moi truong, ma chu yéu phat huy tac dung thong qua viée
thiic day trién khai GLP. Day la phat hién quan trong vi n6 1am rd rang gia tri cia s6 hoa
ddi v6i muc tiéu xanh phu thudc vao cach doanh nghiép gén s6 hoa véi cac thuc hanh
quan tri va van hanh cu thé.

3. Khdng dinh vai tro quyét dinh ciia ning lwe bén trong trong viéc tao ra két qud

xanh va ket qud vian hanh.
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Két qua nghién ciru cho thiy lgi ich méi truong va loi ich van hanh cua doanh nghiép
phu thudc dang ké vao kha ning phat trién va chuyén héa ning luc bén trong, dic biét
1a von tri tué xanh va chuyén d6i sd, thanh cac thuc hanh logistics xanh cu thé. Phat hién
nay gitp lam rd hon trong tdm quan tri trong trién khai logistics xanh & doanh nghiép
san xuat cong nghiép.

4. Goi mé ham y thuc tién theo hwéng két hop giira yéu cau thwce thi va diéu kién
hé tro

Tur cac két qua thyc nghi¢m, luan an goi mé réng viéc thac déy logistics xanh hi¢u
qua khong chi dimng & viéc gia tang ap luc tuan tha ma can duoc thiét ké theo hudng két
hop giita khung thyc thi va cac diéu kién hd tro d¢é doanh nghiép nang cao nang luc noi
tai, giam chi phi chuyén ddi va md rong pham vi trién khai GLP theo hudng bén viing.

Day 1a co sé tham khao c6 gia tri cho nha quan tri doanh nghiép.
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