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Co s¢ dao tao: Trwong Dai hoc Dién lue
TOM TAT KET LUAN MOI CUA LUAN AN

1. Luan an da tich hop c6 hé thong ba nén tang 1y thuyét gom Ly thuyét hanh vi c6 ké
hoach (TPB), Ly thuyét thé ché va Ly thuyét doanh nghiép dé xay dung mé hinh nghién
ctru hanh vi tiét kiém nang luong (TKNL) trong doanh nghiép cong nghiép, dic biét tap
trung vao khbi doanh nghiép nho va vira (DNNVV). Pay la cach tiép can méi, cho phép
phan tich dong thoi cac yéu té tdm 1y, to chirc ndi tai va moi truong thé ché bén ngoai
anh huong dén hanh vi TKNL. M hinh dé xuét gom 12 yéu to, trong d6 ¢6 5 yéu t6 anh
huong truc tiép dén hanh vi TKNL, va dugc kiém dinh béng mé hinh ciu tric SEM-
PLS trén dir liéu khao sat tir 686 doanh nghié¢p tai tinh Thai Nguyén.

2. Luan 4n chi ra rang cac yéu to nhu cong nghé TKNL, vin héa xa hoi va hop tac khong
c6 tac dong truc tiép c6 ¥ nghia thong ké dén hanh vi TKNL, cho thay sy phu thudc vao
mirc do sin sang to chirc va diéu kién trién khai cu thé. Pay 1a dong gop quan trong
nham dinh hudng lai cach thirc xay dung chuong trinh chuyén giao cong nghé va co ché
hop tac phu hop véi van héa va quy mé doanh nghiép tai Vi¢t Nam.

3. Luan 4n lam rd vai tro khai nguon cua “Sang kién t6 chirc” trong viéc hinh thanh hanh
vi TKNL thong qua tac dong dén ba yéu té tam 1y trung gian. Phat hién nay gitp cho
moi lién két gitra Iy thuyét hanh vi va 1y thuyét to chirc thém chit ch&, dong thoi tao nén
tang 1y luan cho viéc 16ng ghép muc tiéu ning lwong vao chién lugc phat trién to chirc
trong doanh nghiép.

4. Két qua phan tich ANOVA trong luan an cho thiy c6 su khac biét c6 y nghia théng ké
vé hanh vi TKNL theo quy mé doanh nghiép (doanh nghiép 16n c6 mirc 6 TKNL cao
hon DNNVYV), trong khi céc yéu t& nhan khau hoc (gidi tinh, do tudi, hoc Vén) khong
tao ra su khac biét dang ké. Tir d6, luan an dé xuat cac giai phap theo huéng phan tang
doanh nghiép, thay vi theo nhoém ca nhan.



5. Lu4n an dwa ra bo giai phap toan dién dé thuc day hanh vi TKNL tai DNNVV, bao gdm:
phat trién sang kién t6 chire; tang cuong vai tro 1anh dao; tan dung chinh sach ho tro; va
céi thién co ché tai chinh. Nhitng dé xuat nay c6 kha ning img dung thyc tién cao trong
qua trinh trién khai hé théng quan 1y ning lwong theo ISO 50001 tai doanh nghiép cong
nghiép Viét Nam.
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