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Tén luan an: Panh gia sw két hop thé diém cin bing (BSC) va chi phi dua trén mire

do hoat dong (ABC) trong cong tac quan tri doanh nghié¢p nhi¢t dién than Viét Nam.

Nganh: Quin tri kinh doanh Ma s6: 9340101
Nghién ctru sinh: Tran Xuén Giao
Ngudi huéng dan khoa hoc: HD1: PGS.TS Nguyén Té Tam

HD2: TS. Nguyén Hiru Xuyén

Co so dao tao: Trwong Pai hoc Pién luc

TOM TAT KET LUAN MOI CUA LUAN AN
Lu4n 4an thyc hién danh gia vé su két hop BSC va ABC trong cong tac quan tri

doanh nghi€p nhiét dién than Vi¢t Nam. Hién chua c6 nghién clru nao thyc hién ddi véi
pham vi nghién ctru tai cac doanh nghi¢p nhi¢t dién than Vi¢t Nam cling nhu su két hop
giita BSC va ABC. Nhiing déng gop ctia luan an duogc tac gia tom tit & cac diém sau:

Péng gop vé mdt Iy ludn:

Thi nht, ludn 4n da thue hién viée hé théng héa co so 1y thuyét vé BSC, ABC va
su két hop cta chiing. Cac nghién ciru vé su két hop nay chua duoc nhiéu hoc gia that su
quan tim, nhirng nghién ctru van con rat han ché.

Thir hai, tic gia dua vao thuyét ngau nhién va thuyét ngudn lyc dé dé xuat cac
nhan t6 anh hudng t6i sy két hop ctia BSC va ABC. Trong ludn an nay, tac gia c6 dé xudt
6 bién doc lap, 3 bién phu thudc va 1 bién phén loai. Cac nhan td nay déu da duoc tac gia
ké thira tir cac nghién ctru trude ddy, dong thoi thuc hién tham van y kién ctia chuyén gia.

Thir ba, sy két hop ciia BSC va ABC c¢6 anh hudng t6i cong tac quan tri doanh
nghiép nhiét dién than Viét Nam. Cu thé, su két hop nay c6 anh hudng tich cuc déng ké
t61 HQHD cua cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc nhiét di¢n than. Ngoai vi¢c
thuc hién danh gia mirec d6 anh hudng cua cac bién doc 1ap téi bién phu thudc, tac gia con
thuc hién danh gia mac d6 anh hudng cua hai bién phu thudéec BSC va ABC dén HQHD.

Déng gop vé mdt thue tién:

Tac gia x4c dinh rd anh hudng cta “Su hd trg tir quan 1y cip cao”, tac dong do co

thé 1a tac dong tryc tiép toi muc d6 ap dung ctia BSC hay ABC, ciing c6 thé 1a tic dong



gian tiép t6i HQHD. Luan an ciing nghién ctru mirc d6 anh hudng téi cac bién doc lap
con lai nhu “Anh hudng cua cong nghé”, “CAu trac cta don vi”, “Chién lugc phat trién”,
“Van hoa doanh nghi¢p” va “Nguén nhan luc” té1 bién phu thudc. Tt nhiing ndi dung
nghién curu do, tac gia dé xuit mot sé ham v vé mat quan tri va mot s6 kién nghi nhim
két hop BSC va ABC trong cong tic quan tri doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép
nhiét di¢n than cia Vi¢t Nam noi riéng.

Mo hinh va quy trinh trién khai két hop BSC va ABC trong cong tac quan tri doanh
nghiép ciing duoc tac gia dé xuat cho cic doanh nghiép nhiét dién than Viét Nam. Cac
nghién ctru sau nay c6 thé st dung d6 lam co s& dé mé rong quy méd ap dung va hoan
thién quy trinh trién khai su két hop cta hai cong cu quan 1y nay vao cac loai hinh doanh
nghiép khac nhau.
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