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TÓM TẮT KẾT LUẬN MỚI CỦA LUẬN ÁN  

Luận án thực hiện đánh giá về sự kết hợp BSC và ABC trong công tác quản trị 

doanh nghiệp nhiệt điện than Việt Nam. Hiện chưa có nghiên cứu nào thực hiện đối với 

phạm vi nghiên cứu tại các doanh nghiệp nhiệt điện than Việt Nam cũng như sự kết hợp 

giữa BSC và ABC. Những đóng góp của luận án được tác giả tóm tắt ở các điểm sau: 

Đóng góp về mặt lý luận:  

Thứ nhất, luận án đã thực hiện việc hệ thống hóa cơ sở lý thuyết về BSC, ABC và 

sự kết hợp của chúng. Các nghiên cứu về sự kết hợp này chưa được nhiều học giả thật sự 

quan tâm, những nghiên cứu vẫn còn rất hạn chế. 

Thứ hai, tác giả dựa vào thuyết ngẫu nhiên và thuyết nguồn lực để đề xuất các 

nhân tố ảnh hưởng tới sự kết hợp của BSC và ABC. Trong luận án này, tác giả có đề xuất 

6 biến độc lập, 3 biến phụ thuộc và 1 biến phân loại. Các nhân tố này đều đã được tác giả 

kế thừa từ các nghiên cứu trước đây, đồng thời thực hiện tham vấn ý kiến của chuyên gia. 

Thứ ba, sự kết hợp của BSC và ABC có ảnh hưởng tới công tác quản trị doanh 

nghiệp nhiệt điện than Việt Nam. Cụ thể, sự kết hợp này có ảnh hưởng tích cực đáng kể 

tới HQHĐ của các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực nhiệt điện than. Ngoài việc 

thực hiện đánh giá mức độ ảnh hưởng của các biến độc lập tới biến phụ thuộc, tác giả còn 

thực hiện đánh giá mức độ ảnh hưởng của hai biến phụ thuộc BSC và ABC đến HQHĐ.  

Đóng góp về mặt thực tiễn: 

Tác giả xác định rõ ảnh hưởng của “Sự hỗ trợ từ quản lý cấp cao”, tác động đó có 

thể là tác động trực tiếp tới mức độ áp dụng của BSC hay ABC, cũng có thể là tác động 
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gián tiếp tới HQHĐ. Luận án cũng nghiên cứu mức độ ảnh hưởng tới các biến độc lập 

còn lại như “Ảnh hưởng của công nghệ”, “Cấu trúc của đơn vị”, “Chiến lược phát triển”, 

“Văn hóa doanh nghiệp” và “Nguồn nhân lực” tới biến phụ thuộc. Từ những nội dung 

nghiên cứu đó, tác giả đề xuất một số hàm ý về mặt quản trị và một số kiến nghị nhằm 

kết hợp BSC và ABC trong công tác quản trị doanh nghiệp nói chung và các doanh nghiệp 

nhiệt điện than của Việt Nam nói riêng.  

Mô hình và quy trình triển khai kết hợp BSC và ABC trong công tác quản trị doanh 

nghiệp cũng được tác giả đề xuất cho các doanh nghiệp nhiệt điện than Việt Nam. Các 

nghiên cứu sau này có thể sử dụng đó làm cơ sở để mở rộng quy mô áp dụng và hoàn 

thiện quy trình triển khai sự kết hợp của hai công cụ quản lý này vào các loại hình doanh 

nghiệp khác nhau. 
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