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NGHIQUYET
Ban hanh Chi~n IU'Q'cphat tri~n Truong D~i hoc Di~n 11}'c

d~nnam2030, tAm nhin d~n2045

HOI DONG TRUONG TRUONG DAI HOC DIEN LUC. . . . .
Can Clf Ludt GiCIOdue dai h9C s6 08120121QH13ngay 18 thdng 6 ndm 2012

va Ludt sua a6i, b6 sung mot s6ai~u cua Ludt Giao due dai h9Cs6 34120181QH14
ngay 19 thang 11ndm 2018;

Can ctrNght dinh s699120191ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Chinh
phil Quy atnh chi tiit va huang ddn thi hanh mot s6 ai~u cua Ludt sua a6i, b6
sung mot s6 ai~u cua Ludt Giao due dai h9C;

Can cu Nghi quyet s6 06INQ-HDTngay 01 thang 6 ndm 2023 cua H{Jia6ng
truong Truong Dai h9C Dien 11!cv~ viec ban hanh Quy chi Hoat d{Jngcua H{Ji
a6ng truong Truong Dai hoc Dien 11!c;

Can Clf Nghi quyet s6 03INQ-HDT ngay 301512023 cua H{Ji d6ng truong
TruOng Dr;zih9CDi?n hrc ban hanh Quy chi T6 chuc va hor;ztd{Jng cila TruOng
Dr;zih9CDi?n 11!c;

Xet Ta trinh s6 461ITTr-DHDL ngay 061312025cila Hi?u truang TruOngDr;zi
h9CDi?n ll!c v~ vi?c xin y kiin a6i vai D1! thao Chiin IU(Jcphat tri~n TruOngDr;zi
h9CDi?n 11!cdin nam 2030, tam nhin din 2045;

Can cu Nght quyit s6986-NQIDU ngay 211312025cila Dimg ily TruOngDr;zi
h9CDi?n 11!cv~atnh huang phdt tri~n TruOngDr;zih9CDi?n 11!cain nam 2030, tam
nhin ain 2045;

Can Clf Nght quyit s6 108INQ-HDT ngay 281312025 cila H{Ji d6ng truOng
Truang Dr;zih9CDi?n ll!c phien h9P atnh kj; Quy 112025, ngay 281312025cila H{Ji
a6ng truang Truang Dr;zih9CDi?n ll!c.

QUYETNGHI:

Di~u 1. Ban hanh kem then Nghi quySt nay ChiSn lugc phat tri@nTruOng
D<;lih9CDi~n l\Ic dSn nam 2030, tfim nhin dSn 2045.

Di~u 2. Nghi quYStnay co hi~u l\Ic k@tu ngay ky ban hanh.
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Di~u 3. Cac thanh vien HQi d6ng tnrong, Hieu tnrong Truong Dai hoc Di~n
hrc, cac dan vi, t6 chirc va ca nhan co lien quan chiu trach nhiem thi hanh Nghi
quyet nay.!.

TICH
Noi nhan:
- Nhir D'ieu 3;
- B9 Cong Thuong (d~ b/c);
- Dang uy (dS b/c);
- Hieu tnrong (d~ t/h);
- Thanh vien H9i d6ng tnrong (d~ t/h);
- LUll: VT, HDT.

TM. HQIDONG TRUONG
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
TRUONG D~I HQC Dl¢N LVC DEN NAM 2030, TAM NHIN 2045

tChien luoc 1 tam nhin, 3 m1}C tieu, 6 chuang trinh hanh dong va 10 chi tieu co ban)

I.MODAu
ThS ky 21 khoi d~u voi S\Ibung n6 cua cac dai h9C thS h~ thir ba - dai h9C

khoi nghiep va d6i moi sang tao, voi ba chirc nang c6t 15i: dao tao, sang tao tri
thirc, va v6n hoa tri thirc phuc vu cong dong. Tai cac quoc gia phat trien, dai h9C
cung khoa h9C va cong nghe da tro thanh lire hrong san xu~t true tiSp, dbi moi
sang tao dong vai tro la dong lire then ch6t trong S\Iphat trien cua quoc gia. Han
nfra, truce nhfmg thach thirc cua Cach mang cong nghiep l~n thir tu, cac tnrong
dai h9C tiSp tuc d6i moi khong chi dS thich irng rna con d~n d~t S\Iphat triSn toan
c~u. Theo xu huang nay, cac d~i h9Ctren thS giai dang thuc d~y mo hinh dao t~o
linh ho~t, kSt hC)'ph9C t~p su6t doi, phat triSn nang l\Ic kh6i nghi~p va dbi mai
sang t~o, th\Ic hi~n chuySn dbi s6 va cam kSt phat triSn bSn vfrng.

Trong 10 nam qua, giao d\lc d~i h9C Vi~t Nam da co nhfrng buac tiSn vuC)'t
b~c, hQi nh~p qu6c tS m~nh me va th\IC hi~n t\I chu d~i h9C vai nhiSu thanh t\IU
dang kS, d6ng thoi triSn khai h~ th6ng dam bao ch~t luqng giao d\lc hi~u qua.
NhiSu truang d~i h9C t~i Vi~t Nam, ca cong l~p va ngoai cong l~p, da du9'c vinh
danh tren cac bang xSp h~ng d~i h9CthS giai. Tuy nhien, qua trinh d6i mai va cai
tiSn ch~t luqng dao t~o v~n diSn ra ch~m, nang l\Ic nghien CUuva d6i mai sang
t~o chua th\Ic S\Ivuan t~m kh6i khu V\ICDong Nam A. Cac ho~t dQng ph\lc V\l
cQng d6ng v~n con mang tinh truySn th6ng, chua hoan toan b~t nhip vai cac m\lc
tieu phat triSn bSn vfrng cua Lien hC)'pqu6c.

Sau g~n 20 nam xay d\Ing va phat triSn trong linh V\ICgiao d\lc d~i h9C,
Truong D~i h9CDi~n l\Ic da tr6 thanh mQt cO's6 giao d\lc da nganh uy tin, dao t~o
ngu6n nhan l\Ic ch~t lU9'ngca~, nghien clru'khoa h9C,phM triSn cong ngh~, tu v~n
chinh sach, va chuySn giao tri thuc hi~u qua, d~c bi~t trong lInh V\ICnang lU9'ng.
Truong da co nhung dong gop tich C\ICvan S\Inghi~p xay d\Illg va phat triSn d~t
nuac, cling nhu hQi nh~p qu6c tS. Hi~n nay, Truong co cO'c~u t6 chuc bao g6m
08 phong, 12 khoa, 07 trung tam dao t~o va dich V\lva 01 Thu vi~n, v6i t6ng nhan
l\Ic 615 nguoi, trong do co 459 gi~mgvien (5 giao SU,45 pho giao SU,va 243 tiSn
s1). Truang dang dao t~o nhiSu chuang trinh 6 cac b~c d~i h9C, th~c sl, va tiSn SI
vai quy mo g~n 20.000 nguoi h9c. Ben c~nh nhfrng thanh t\IUd~t du9'c, TruOng
v~n c~n kh~c ph\lc mQts6 h~n chS dSnang cao han nua ch~t luqng dao t~o, nghien
cuu va ph\lCV\l cQng d6ng.

Thu tu6ng Chinh phil da ban hanh ChiSn lu9'c phM triSn nang lU9'ng qu6c
gia Vi~t Nam dSn nam 2030, t~m nhin dSn nam 2045 thea QuySt dinh s6 215/QD-
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TTg ngay 0113/2024 va ChiSn hroc phat trien cong nghiep ban d~n Viet Nam dSn
nam 2030 va t~m nhin 2050 ban hanh thea Quyet dinh s6 1018/QD-TTg ngay
21/9/2024. Dac biet, BQ Chinh tri dll ban hanh Nghi quyet s6 57-NQ/TW ngay
~22112/2024vS dot pha phat trien khoa hoc, cong nghe, d6i moi sang tao va chuyen
d6i s6 quoc gia va Thu nrong Chinh phu dll ban hanh Quyet dinh s6 1705/QD
ngay 31112/2024 phe duyet ChiSn Iuoc phat triSn giao due dSn nam 2030, t~m
nhin dSn nam 2045. Truong Dai hoc Dien luc xac dinh day la kim chi nam, cling
la co hQi va dinh huang phat trien cua Nha tnrong trong thai gian toi,

ChiSn hroc phat trien Tnrong Dai hoc Dien hrc dSn nam 2030, t~m nhin 2045
se tiSp t\lCphM huy nhfrng thanh t\111dll d~t duQ'c, chu dQng ling pho vai nhfrng
thach thuc, va t~n d\lng cO'hQi dS phat triSn bSn vfrng. TruOng huang tai tra thanh
mQt trong nhUng cO'sa giao d\lc d~i h<;>chang d~u trong lInh V\XCnang lUQ'llgva
k9 thu~t cong nghi~p t~i Vi~t Nam, d6ng thai tUng buac kh~ng dinh vi thS trong
khu V\XCDong Nam A va qu6c tS.

II. SUM~NG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI
2.1. SUm~ng

Truang D~i h<;>cDi~n l\Xcla cO'sa giao d\lc d~i h<;>cdinh huang nghien CUu
ung d\lng da nganh vS lInh V\XCvS cong ngh~ k5' thu~t va kinh tS, trong do uu tien .
lInh vvc nang lUQ'ng;cung d.p ngu6n nhan l\Xcch~t lUQ'llgcao va cac giai phap
d6i mai sang t~o ph\lc V\ltang truang va hQi nh~p, gop ph~n xay dVng d~t nuac
cong nghi~p thea huang hi~n d~i.

2.2. Tim nhin

DSn nam 2035, tra thanh truang d~i h<;>cda nganh dinh huang nghien CUuling
d\lng va d6i mai sang t~o, tv chu bSn vfrng, d~n d~u nganh Cong thuang trong mQt
s6 lInh V\XCnang lUQ'llgva k5' thu~t cong nghi~p hi~n d~i; chi s6 xSp h~ng va nang
Ivc c~ tranh thuQc nhom 100 d~i h<;>cDong Nam A.

DSn nam 2045, tra thanh truang d~i h<;>cd6i mai sang t~o co chi s6 xSp h~g
va nang l\Xcc~nh tranh thuQcnhom 100 Chau A.

2.3. Gia trj cat loi

Doim k~t - Hgp tac - Dai m&i sang t~o - Linh ho~t

Cac gia tri c6t 16iduQ'cxac l~p va mo ta lien quan vai 4 chfr cai trong ten g<;>i
cua Truang D~i H<;>cDi~n L\Xc,phan anh t~m nhin va quySt tam m~nh me, toan
di~n cua Nha truOng. Dola:

- £Joan kit (Solidarity): T~o dvng mQt t~p thS vfrng m~nh, th6ng nh~t trong
tu duy, y chi va hanh dQng, cling chia se trach nhi~m; d6ng long huang dSn S\X
phcit triSn va thanh cong chung.

.U',
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- Hop tac (Cooperation): Xay dung moi tnrong lam viec kiSn tao su chia se
va phoi hop cac nguon lire gitra cac ben lien quan, tao nSn tang cho sir phat tri@n
ben vfmg.

- D6i mai sang tao (Innovation): Khuyen khich tinh th~n d6i moi, khong
ngirng tim kiSm va ap dung cac giai phap sang tao trong dao tao, nghien ciru va
phuc VV cong d6ng, tao nen chia khoa phat tri@nva nhan t6 quyet dinh d6i voi
nang lire canh tranh.

- Linh hoat (Flexibility): Th@hien sir thich (engnhanh chong voi nhtrng thay
d6i trong thai dai Cach mang Cong nghiep 4.0, dam bao sir linh hoat va hieu qua
trong moi hoat dong,

2.4. Tri~t Iy giao due

Ghio due toan di~n, vfrng n~n tang, b~n nrong lai

(Holistic Education, Strong Foundations, and Enduring Future)
TriSt 1ygiao dvc th@hi~n quan di@mdao t~o toan di~n ca kiSn thuc, k5' nang

va cam xuc xa hQi, trong do nhAnm~nh vai tro quan tr<)ngcua kiSn thuc chuyen
mon va tu duy sang t~o, d6ng thai chu~n bi cho sinh vien kha nang thich nghi va
ph<ittri@nbSn vfrng trong thS giai d~y biSn d6i.

III. QUAN DIEM PMT TRIEN
3.1. Phat tri@nTruang f)~i h<)cf)i~n l\!'cphu hqp vai cac chu truong, chinh

sach cua Dang va Nha nuac, gin liSn vai chiSn lugc ph<ittri@nkinh tS - xa hQi;
giao dvc va dao t~o; khoa h<)c,cong ngh~, d6i mai sang t~o va chuySn d6i s6 cua
qu6c gia, dam bao m<)iho~t dQng cua Truang dSu dong gop vao s\!' phat triSn
chung cua nganh Cong thuong va dftt nuac.

3.2. LAy d6i mai sang t~o va chuy@nd6i s6 lam dQng l\!'c phat tri@n;thich
(engnhanh vai xu huang giao dvc d~i h<)ctrong nuac va qu6c tS d@nang cao nang
l\!,cC~nhtranh va xay d\l'llg ban sic rieng.

3.3. Phat huy t\!, chu d~i h<)cva da d~ng hoa ngu6n l\!,c tai chinh, dam bao
ph<ittriSn Nha truang mQt cach bSn vung, d\!,atren nSn tang dam bao chAtluqng
giao dvc va nghien Clm khoa h<)c.

3.4. Ph<ithuy vai tro d~u tau trong dao t~o va nghien clrlb phat tri@nlInh v\!'c
nang luqng va k5' thu~t cong nghi~p hi~n d~i dap ung nhu c~u chiSn lugc cua qu6c
gia vS nang 1uqng va mvc tieu ph<ittri@nbSn vfrng cua Lien hqp qu6e; d6ng thai
kh~ng dinh vi thS eua Truang trong h~ th6ng giao dvc d~i h<)cqu6c gia.

Cac quan diSm phtt triS;"~ay' t~p trung' vio vi~c ket hqp cac chinh sach qu6c
gia vai xu the toan c~u, d6i mai sang t~o, t\!,chu d~i h<)cva trach nhi~m xa hQi;
dinh huang Truang D~i h<)cDi~n l\!,cphat triSn bSn vfrng, nang cao nang l\!,cc~nh
tranh va hQi nh~p qu6c tS.
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IV. Ml)C TIEU CHIEN LUQC DEN NAM 2030
4.1. Muc tieu chung
Tr6 thanh tnrong dai h9Cda nganh dinh huang nghien ciru img dung va d6i moi

sang tao, W chu bSn vtrng, co uy tin hang d~u trong mroc va khu V\l'CDong Naill A;
trung tam xu§.ts~c vS cong nghe va kY thuat nang IU911g;kiSn tao dong hrc phat triSn
moi cho nganh Cong thuong va d§.tmroc thong qua dao tao nguon nhan lire co nang
hrc khoi nghiep, nghien ciru va chuyen giao tri thirc, g~n kSt va phuc vu cong d6ng.

4.2. Muc tieu CI] th~
4.2.1. Dao tao nguon nhdn luc da nganh chat IU(Yngcao, co nang lice khoi

nghiep a6i moi sang tao

- Quy mo cac nganh, linh V\l'C,b~c dao tao hop ly, phil hop voi 1(>trinh phat
trien cua nganh va nhu c~u xfihoi, dat quy rno dao t~o 30.000 nguai h9C;d~cbi~tUti
tien cac nganh cong ngh~ kY thu~t; dap Ungm\lc tieu phM triSn Vi~t Nam thanh rn(>t
nuac co cong nghi~p hi~n d~i, chiSn luqc qu6c gia vS an ninh nang IU911gva cong
ngh~ ban d~n va vi m~ch.

- D6i rnai va phM triSn CTDT phil hqp vai triSt ly giao d\lc, thea dinh huang
lien nganh, d6i mai sang t~o va phat triSn bSn vCmg;d6i rnai can b~mm\lc tieu dao
t~o dinh huang chuyen mon chuyen bi~t (SMART) sang rn\lc tieu dao t~o toan di~n,
co kha nang Ungpho va thich Ung cao (WISER), co d~c trung cua EPU.

- D6i rnai can ban phuang phap giang d~y thea huang hi~n d~i, tich hqp, ca
thS hoa tren nSn tang chuySn d6i s6 va tri tu~ nhan t~o (AI), g~n dao t~o nghS
nghi~p va kiSn t~o nang h.rckh6i nghi~p.

- Cac chuang trinh dao t~o duqc cai tiSn lien t\lC, duqc danh gia thea muc d(>
d~t chub d~u ra, duqc kiSm dinh ch§.tIU911gva d6i sanh, xSp h~ng thea chu§.nqu6c '

, ,
gia va quoc teo

4.2.2. Nghien CLmkhoa h9C,phat tridn cong ngh¢, cung cap cac gild phap a6i
mai sang tg,oph,¥c v'¥ tang truOng

- Ho~t d(>ngkhoa h9Ccong ngh~ dong thiSt th\!'cvan vi~c nang cao ch§.tIU911g
dao t~o, nang l\!'c d6i mai sang t~o va nang l\!'c c~nh tranh cua TWOng: M6i nam
cong b6 250 bai bao trong danh m\lc t~p chi WoS/Scopus, 05 sang chS, giai phap
hfru ich.

- Dinh huang va thuc d§.ycac nghien ClmvSvS cong ngh~ kY thu~t nang luqng
va k9 thu~t cong nghi~p hi~n d~i, cong ngh~ quan ly va kinh doanh. Hinh thanh va
phat triSn cac nhom nghien CUum~nh, phong thi nghi~m tn;mg diSrn co twemg phai
va vi thS khoa h9C ca~. Phat triSn lInh V\l'Cnang luqng d~ d~u nganh cong thuong.

- Tu v§.nchinh sach hi~u qua va ttvc tiSp tham gia giai quySt duqc nhfrng v§.n
dS tr9ng ySu cua nganh va qu6c gia.
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- ThiSt l~p duoc h~ sinh thai nghien ciru, d6i moi sang tao, khoi nghiep voi sir
tham gia cua cac doanh nghiep, hinh thanh cac san pham KHCN chu hrc va cac
doanh nghiep khoi nghiep cua tnrong, giang vien va ciru nguoi hQC.

4.2.3. Tang cuong cac nguon luc, vi thi va uy tin trong cong dong va quoc ti,
nang cao nang 11!C phung Sl! tiin b<5 xii hoi

- ThiSt l~p mo hinh t6 chirc va quan tri dai hoc thong minh dS nang cao hieu
qua cong tac quan tri, diSu hanh va d6i moi hoat dQng day hoc, nghien ciru khoa hoc
va phuc vu cong d6ng cua mot co s6 giao due.

- Phat triSn dQi ngfi giang vien, can bQkhoa hoc trinh dQ cao phu hop voi chu~n
co s6 giao d\lc hang d~u Dong Nam A. Ti l~ giang vien co trinh dQtiSn SI d~t 60%.

- Roan thi~n mo hinh tv chu toan di~n, chu dQng phat triSn cac ngu6n Ivc tai
chinh bSn vGng dap ling yeu c~u cac ho~t dQng.

- Vu tien cac ngu6n Ivc va sang kiSn cua TruOng, kSt hqp vai cac ngu6n Ivc va
sang kiSn trong nuac va qu6c tS, thuc d§.ytiSn bQxa hQi thong qua thvc hi~n cac m\lc ',:"!\

tieu phat triSn cua Lien hqp qu6c. ' I
4.3. Top 10 chi tieu chi~n IU'Q'cd~n nam 2030 .~
(i) T6ng quy rno dao 1<10 chinh quy: 30.000 nguiri h\lc ~

(ii) Ty l~ giang vien co trinh dQtiSn SI: 60%; Ti l~ giang vien co chuc danh GS, '
PGS: 15%

(iii) S6 cong b6 qu6c tS/nam: 250 bai bao WoS/Scopus, trong dolInh V1JC nang
luqng 20%

(iv) S6 sang chS; giai phap hfru ich/nam: 05

(v) Ty l~ sinh vien kh6i nghi~p: 0,5%

(vi) S6 giai phap d6i mai sang t~o ph\lc V\l cQng d6ng/nam: 10

(vii) S6 trung tam xufit s~c, phong till nghi~m trQng diSm: 03
(viii) T6ng ngu6n thu: 800 tY d6ng/nam

(ix) Ngu6n thu illcac ho~t dQng khoa hQc cong ngh~ va d6i mai sang t~o: 5%

(x) Chi s6 xSp h~g va nang Ivc c~ tranh thuQc nhom 20 wOng d~i hQc trong
nuac thea xSp h~g cua cac t6 chuc QS, TIffi, ARWU, UPM ...

V.cAc CHUaNG TRiNH HANH DONG
5.1. ChU'O'ngtrinh 1:

Qmin trj thich «ng va thong minh
(Adaptive and Intelligent Governance)
5.1.1. M~c tieu
Xay dvng h~ th6ng quan tri thong minh tuang thich v6i. mo hinh d~i hQc dinh

huang nghien CUu ung d\lng va d6i mai sang t~o tren n@ntang cong ngh~ s6.
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5.1.2. Nhiem V?L trong tam (NVTT)
- NVTT 1.1: ThiSt kS mo hinh va co d.u t6 chirc tuong tich voi mo hinh dai

h9C dinh huang nghien ciru trng dung va d6i moi sang t(;1.0da nganh, da Iinh vue.
Xay dung van hoa va cac chinh sach kiSn t(;1.0d6i moi sang t(;1.0d6i voi t~t ca. cac
ben lien quan. Phat triSn moi tnrong va khong gian h9Ct~p va giang day cho nguoi
h9C, giang vien va nghien CUuvien phil hop voi van hoa,

- NVTT 1.2: TriSn khai mo hinh Truong dai h9Cthong minh trong diSu hanh,
quan If Nha tnrong theo huang quan tri BPM (Business Process Management -
Quan tri qua trinh tac nghiep). Cai each quan tri theo huang quan tri hieu nang
dua tren dfr lieu d6i sanh voi cac tnrong dai h9Ctop 100 Bong Nam A va cac bang
xSp hang khu vue va quoc tS. Quan tri hi~u nang thai gian thvc.

- NVTT 1.3: ChuySn d6i s6 song song v6i thuc d~y cai cach hanh chinh bao
dam tinh cong khai, rninh b(;1.ch,trach nhi~rn giai trinh, d6ng thai nang cao nang
lvc quan tri ch~t lugng, quan tri rui roo

- NVTT 1.4: Thvc hi~n kiSm dinh ch~t lugng; danh gia thi ph~n, thu h(;1.ngva
tac d9ng cua ca sa giao d\lc va chuang trinh dao t(;1.0theo quy dinh, ph\lc V\lquan
tri ch~t IUQ'llgva thuang hi~u.

5.2. ChuO'ng trinh 2:
DilO t~o <tapung chi~n lugc phat tri~n quac gia
(Education to Meet National Development Strategies)
5.2.1. M?Lc tieu

T(;1.od9ng l\1ch9Ct~p, nang cao nang l\1ckhai nghi~p va kiSn t(;1.0ca h9i thanh
cong theo tiSp c~n mvc tieu cua nguai h9C va yeu c~u cua thi truang

5.2.2. Nhi¢m V¥ tr9ng tam
- NVTT 2.1: C~p nh~t, d6i m6i va phcit triSn chuang trinh dao t(;1.otheo dinh

huang lien nganh, co nang I\1cs6, nang I\1cAI, nang Ivc khai nghi~p d6i m6i sang
t(;1.0va phcit triSn bSn vfrng dap ling Khung trinh d9 qu6c gia va xu thS phcit triSn
cua thS gi6i; g~n dao t(;1.0theo d\1an, d~c bi~t Ia cac d\1an khai nghi~p.

- NVTT 2.2: Phat triSn cac chuang trinh dao t(;1.0ch~t lUQ'llgcao theo huang
tiSp c~ OBE, ABET, CDIO cua EPU, dap ung chiSn lugc qu6c gia vS an ninh
nang IUQ'llg,cong ngh~ v~t li~u ban dftn va vi rn(;1.ch,STEM.

- NVTT 2.3: Xay d\1ng va triSn khai m9t s6 chuang trinh dao t(;1.0dai h(;1.nva
ng~n h:;mtil xa theo hinh thuc tr\1c tuYSndap ung nhu c~u h9C t~p su6t dai.

- NVTT 2.4: Phat tri@nG:9ingfi giang vien co trinh G:9cao, b6 sung d9i ngfi
c6 v~n (mentors) vS khai nghi~p.

- NVTT 2.5: Tang cuang cong tac tu v~n, kSt n<3idoanh nghi~p, t(;1.0d9ng l\1c
h9C t~p va dinh huang nghS nghi~p sOm cho nguai h9C. Bam bao ty l~ thoi h9C,
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t6t nghiep dat chuan co sa giao due; gia tang ti l~ t6t nghiep tnroc thai han va ti
l~ sinh vien khoi nghiep.

- NVTT 2.6: PhM tri@nva van hanh hieu qua h~ thong LMS, nen tang s6 va
AI, tri@nkhai co hieu qua phuong thirc dao tao thea tin chi; dam bao cac nguon
lire phuc vu dao tao ca th@hoa.

5.3. Chuong trinh 3:
Khoa hoc, cong ngh~ va dBi mot sang tao cho tang trurrng xanh
(ST! for Green Growth)
5.3.1. Muc tieu
PhM tri@nkhoa h9C, cong nghe thuc hien nhiem vu cua nganh va cung c~p

cac giai phap d6i moi sang tao dap irng nhu cfiu doanh nghiep.
5.3.2. Nhiem V1:l trong tam

- NVTT 3.1: Thuc d~y nghien ciru va gia tang cong b6 cac ~n pham khoa
h9C, kSt hop nang cao ch~t hrong dao tao.

- NVTT 3.2: PhM tri@nh~ sinh thai d6i moi sang tao va khai nghi~p dva tren
vi~c phM tri@nnSn tang sa hfiu tri tu~ thong qua ho~t dQng nghien cUu, dang ky
va bao hQtai san tri tu~.

- NVTT 3.3: Xay dVng thanh cong va ho~t dQng hi~u qua mo hinh trung tam
xu~t s~c, phong thi nghi~m tr9ng di@m,truac hSt d6i vai lInh vvc nang luqng,
cong ngh~ V?t li~u ban d~n va vi m~ch, chuy@nd6i s6.

- NVTT 3.4: Tang cUOngcac ho~t dQng thuc d~y khai nghi~p d6i mai sang
t~o, kiSn t~o ca hQi sang l?p va hinh thanh cac doanh nghi~p khai nghi~p cua
giang vien va cvu sinh vien.

- NVTT 3.5: Chuy@ngiao tri thuc va cong ngh~ sfuI co ho~c tri@nkhai trvc
tiSp cac nghien Clm tham gia giai quySt duqc nhUng v~ dS tr9ng ySu cua nganh
va doanh nghi~p.

5.4. ChlfO'ng trinh 4:
Phat tri~n danh ti~ng va phl}.ng SI}.' cQng dBng
(Reputation Development and Community Service)
5.4.1. M1:lc tieu
Phat tri@nuy tin va danh tiSng cua TruOng, xay dvng cQngd6ng g~n kSt trong

va ngoai truOng, cling chung suc ph\lng sv tiSn bQxa hQi.
5.4.2. Nhi¢m V1:l tr9ng tam
- NVTT 4.1: PhM tri@ndanh tiSng cua Nha truang dva tren ch~t luqng va

tfim anh huang cua t?P th@su ph~m, cac chuang trinh dao t~o, kSt qua nghien Clm
va cac ho~t dQng ph\lc V\l cQng d6ng. G~n kSt thuong hi~u cua Truang vai lInh
VVcnang luqng.

I
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- NVTT 4.2: TriSn khai chien luoc phat tri@nquan h~ doanh nghiep va viec
lam cho nguoi hoc; g~n kSt danh tieng Truong thong qua xay dung va phat trien
mang hroi doanh nghiep va ClJUsinh vien thanh dat.

- NVTT 4.3: Phat trien danh tieng thong qua cac san pham KHCN chu lire
va dong gop cu thS vao tang tnrong cua nganh va quoc gia.

- NVTT 4.4: Phung Sl,Icong d6ng thong qua viec thirc hien cac rnuc tieu phat
trien ben vftng cua Lien hop quoc.

- NVTT 4.5: Thu hut giang vien, sinh vien quoc tS dSn giang day, nghien
elm, hoc t~p va giao luu van hoa; thuc d§.yhop tac quoc tS voi cac tnrong dai hoc
co uy tin trong khu Vl,ICva tren thS gioi.

5.5. Churmg trinh 5:
Phat tri~n tai chinh b~n vfrng va tl}' chii toan di~n
(Sustainable Financial Development and Comprehensive Autonomy)
5.5.1. Mltlc tieu

Thl,Ic hi~n 19trinh tl,Ichu, phat triSn ngu6n ll,Ictai chinh b@nvfing dam bao
cho vi~c th\fc hi~n cac m\lc tieu chiSn lugc.

5.5.2. Nhi¢m Vltl tr9ng tam

- NVTT 5.1: Xay d\fng va th\fC hi~n lQ trinh tang quy mo tuySn sinh, lo~i
hinh dao t(;lOva hQcphi phu hqp v6i muc d9 tl,Ichu.

- NVTT 5.2: Tang d~n ti trQng ngu6n thu illcac ho~t dQng chuySn giao Ung
d\lng khoa hQc cong ngh~.

- NVTT 5.3: Chli trQng kSt n6i va huy d9ng cac ngu6n tai trg, h6 trg trong
va ngoai nu6c cho phat triSn truong.

- NVTT 5.4: Ap d\lng tinh toan hi~u qua/chi phi trong quan tri tai chinh va
quan tri tai chinh thea kSt qua d~u ra.

6. ChU'O'ng trinh 6:

Phat tri~n khuon vien d~i hQc xanh va hi~n d~i
(Developing Green and Modern University Campuses)
6. 6.1. Mltlc tieu

Ma r9ng va phat triSn khuon vien d~i hQc thea huang chu§.nhoa va hi~n d~i
hoa, t~o d\fllg moi truang hQcthu~t va van hoa tuong thich v6i su m~ng va t~m nhin.

6.6.2. Nhi¢m Vltl tr9ng tam
- NVTT 6.1: Cai t~o, nang c~p khuon vien Hoang Qu6c Vi~t dap ung chu§.n

co sa giao d\lc va yeu c~u phat tri@n.

- NVTT 6.2: Xay d\fng khu th\fc hanh - th\fc nghi~m; f)~u tu trang thiSt bi
giang d(;ly,hQc t?P, nghien Clm thea huang d6ng b9 thiSt th\l'c; d~u tu xay d\fllg
cac trung tam xu~t s~c va PTN trQng diSm.

,a
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- NVTT 6.3: Mo rong, b6 sung quy d~t (tai co sa tren dia ban huyen Soc
San, tiep nhan co sa dao tao vS quan Iy nang hrong tai Hoa Lac va sap nhap mot
s6 co sa dao tao) phu hop voi quy hoach phat trien.

- NVTT 6.4: Thuc d~y 10 trinh dtra Truong Trung c~p Kinh tS - Ky thuat
Hong Lam d~t tai Tp. Vinh, tinh Nghe An thanh phan hieu va triSn khai phat triSn
phan hieu nay thanh trung tam dao tao b~c cao phu hop cua Truong tai khu vue
miSn Trung.

- NVTT 6.5: ThiSt kS, xay dung hoan chinh cac hang muc: giang duong, hoi
tnrong, ky tuc xa sinh vien, san thS thao.

- NVTT 6.6: Xay dung h~ thong ha tang CNTT dap irng yeu c~u chuyen d6i
s6 trong cac hoat dong cua TruOng, huang t6i dC;lih9c thong minh, d~i h9C s6.

VI. TO CHUC THl/C Hl~N
6.1. Phan cong thl}'c hi~n
6.1.1. Ban Giam hi¢u

- Quan tri~t nOi dung ChiSn luQ'cdSn t~t ca cac dan vi, bOph~n va toan thS
vien chuc, nguai lao dOng va nguai h9C trong truang; gi6i thi~u rOng dii ChiSn
luQ'cdSn cac ca quan, t6 chuc trong va ngoai nu6c co lien quan.

- Bao cao va dS nghi BOCong Thuang, BOGiao d\lCva Dao t~o, cac bO,ban,
nganh lien quan quan tam, h6 trQ'dSNha twang thvc hi~n thanh cong ChiSn luQ'c
dS ra.

- T6 chuc xay dvng KS ho~ch trung hC;lnva kS hOC;lChhang nam dS xac dinh cac
chi tieu va phuang thuc thvc hi~n C\lthS phu hqp v6i 10 trinh thvc hi~n ChiSn luQ'c.

- Chi d~o va giam sat cac dan vi: TCHC, QL Dao t~o, QLKH&HTQT, CTSV,
QTDV, KHTC, KT&DBCL, QL D~u tu va t6 chuc thvc hi~n cac chiSn luQ'cdp
chuc nang va cac kS ho~ch trung h~n, ng~n hC;lncho tUng lInh vvc.

- Chi d~o va giam sat cac dan vi trong Truang, d~c bi~t la cac don vi dao t~o
va nghien cuu xay dVng chiSn luQ'Cva cac kS hOC;lchcua dan vi phu hqp v6i ChiSn
luQ'cva cac kS ho~ch tuang ung cua Nha twang.

- Dinh ky ra soat kSt qua thvc hi~n ChiSn luQ'cva th\Ic hi~n diSu chinh ChiSn
luQ'cphu hqp v6i thvc tiSn, dam bao dC;ltduQ'ccac m\lc tieu chiSn luQ'cda dS ra.

6.1.2. Cac aan vj trong Truimg
- Ph6 biSn nOi dung ChiSn luQ'ct6i toan thS vien chuc, nguai lao dOng trong

dan vi; gi6i thi~u rOng rai ChiSn luQ'c dSn cac ca quan, t6 chuc trong va ngoai
nu6c co lien quan .

. _.Xay dvng chiSn luQ'cc~p chuc nang va cac kS ho~ch trung hC;ln,ng~n h~n
cho lInh V\l'CthuQc dan vi ph\l trach dS triSn khai ChiSn luQ'cphM triSn cua Nha
trucmg thanh cac kS hOC;lChhanh dOng C\lthS.

R{
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- Chu dong t6 chirc thuc hien Chi8n hroc va cac k8 hoach cho linh V\ICthuoc
dan vi phu trach nham dat duoc cac chi tieu da duoc phe duyet,

- Hang nam, bao cao Lanh dao Truong vS k8t qua thirc hien chiSn hroc, cac k8 __
hoach va dS xu~t cac diSu chinh chi8n hroc, k8 hoach cho phil hQP voi thuc tiSn.

- Tich C\ICphoi hop voi cac dan vi khac triSn khai thirc hien t6t Chi8n hroc
phat trien cua Nha tnrong.

6.1.3. Cdc don vi dao tao va nghien cuu
- Ph6 biSn nQi dung ChiSn hroc toi toan thS vien chirc, nguoi lao dong va

nguoi h9C trong dan vi; gioi thieu rong rai Chien hroc d8n cac co quan, t6 chtrc
trong va ngoai nu6c co lien quan.

- Xay d\Ing chiSn lugc va cac kS ho~ch cua dan vi phil hqp v6i Chi8n lugc
va cac kS ho~ch cua Nha truemg.

- Chu dQng t6 chuc thgc hi~n chiSn lugc va cac kS ho~ch cua dan vi nh~m
gop ph~n d~t dugc cac m\lc tieu Chi8n lugc cua Nha truOng.

- Tich C\ICph6i hqp v6i cac dan vi khac triSn khai th\Ic hi~n t6t Chi8n lugc
phat triSn cua Nha truemg.

6.2. Ghii phap quan ly rui ro
- T6 chuc danh gia rlii ro ban d~u, xac dinh rui ro tiSm ~n va danh gia tac

dQng tiSm tang cua chung d6i v6i S\Ithanh cong cua Chi8n lugc.
- Xay d\Illg kS ho~ch qmin ly rui ro phil hqp va thi8t l~p ro va d~y du cac quy

trinh quan ly rlii roo

- Phan cong bQph~n thuOng xuyen thea doi tinh hinh th\Ic hi~n Chi8n lugc
va giam sat cac rui ro da xac dinh dS co nhung diSu chinh kip thai kS ho~ch quim
ly rlii roo

- Dinh ky danh gia tinh hi~u qua bi~n phap xu ly rui ro, va xem xet dSn cac
rui ro m6i co thS phat sinh dS co phuang an ung pho kip thai va phil hgp./.

TM.HQIDONG TRUONG
~~QiJTICH
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PHVLVC
cAc CHi TIEU CHIEN LUQC

TT Chi bao Don vj tinh Chi sB Chi tieu Chi tieu T~rn nhin
hi~n t~i nam 2030 nam 2035 2045

1. Quan tr] thich ung va thong rninh

Co' c~u t6 clnrc va h~ thong chinh sach
1.1 dap irng rna hinh dai hQCnghien ciru 60 80. 80 100

irng dung va DMST %

1.2 Chuyen d6i s6 phuc vu quan tri hieu % 45 60 80 100nang thoi gian thuc

1.3 Ti 1~GV co trinh de>TiSn SI % 50 60 70 80

1.4 Ti l~ GV co chirc danh GS, PGS % 10 15 20 30
1.5 Ti l~ GV c6 v§.n (mentors) DMST % - 1 5 10

1.6 Quan tri ch~t hrong hieu qua:

- Ki@mdinh va d6i sanh CSGD L~n 1 1 1 1

- S6 CTDT duoc kiem dinh/doi sanh % 30 80 100 100

2. Dao tao

2.1 T6ng quy rna dao tao chinh quy Nguoi 20.000 30.000 35.000 40.000

2.2 Ty 1~ dao tao sau dai hoc tren t6ng % 2 5 7.5 15quy rna dao tao

2.3 Ty l~ dao tao tiSn SI tren tong quy rna
% 0,2 0,4 0,6 1dao tao

2.4 Quy rna dao tao illxa Nguoi - l.000 5.000 10.000

S6 CTDT rna- moi thea dinh hu6'ng
2.5 chiSn luQ'Cqu6c gia (vi dVChip, nang CTDT - 3 5 10

lu'Q'ng... )

2.6 Ti l~ t6t nghi~p tm6'c h~n % - 5 10 20

2.7 Ti l~ sinh vien khcri nghi~p % - 0,5 1 5

3. Nghien cuu va Dai moo sang t~o

3.1 Cang b6 qu6c tS/nam Bai 125 250 500 1.500

3.2 S6 trich dfrn 5 nam/bai bao qu6c tS LUQt 3 4 6 8

3.3 S6 sach chuyen khao, giao QuySn 1 2 3 3trinh/CTDT Inam

3.4 Giiti thuong KH&CN cap Be> va Giiti 1 2 5tuong duo-ng cua giitng vien/niim -

3.5 Giai thuong KH&CN cap Be> va Giai 1 2 3 10tuong duong cua sinh vien/nam

3.6 S6 nhom nghien Clrumi;lnh Nhom - 3 5 15

iG
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Boonvi tinh
Chi sB Chi tieu Chi tieu T§m nhin

TT Chi bao
hi~n tai nam 2030 nam 2035 2045

3.7 S6 trung tam xu~t sitc IT - 3 5 10

3.8 S6 doanh nghiep thuoc truong hoac Doanh 2 3 10-khoa nghiep

3.9 S6 so hfru tri tu~ trong mroc va quoc Van bang 1 5 10 50
t~/nam

3.10 Kinh phi nghien ciru va DMST % 2 5 7,5 20

3.11 Doanh nghiep khoi nghiep, spin-off % - 0,5 1 10cua GV va cuu SV/nam

3.12 S6 giai phap DMST phuc vu cong
Giai phap 2 10 20 25d6ng

4. H~ sinh thai d~i hoc

Kinh phi dAut~ moi tnrong day-hoc,
Ty d6ng/nam 6004.1 nghien ciru trien khai (R&D) va img 50 200 400

d\lng

4.2 Kinh phi dAutu thir vien Ty d6ng/nam 1 5 10 20

4.3 Kinh phi dAutu chuyen d6i s6 Tri~u 0.5 1 2 5d6ng/SV/nam

5. Chuyen d6i sB

5.1 H~ thong LMS hoat dong hieu qua % 10 60 100 100

5.2 S6 bili giang dien nr mire 2 tro Bai giang 10 25 50ien/CTDT -

5.3 S6 h9C phan thuc hien thea phuong % 10 30 50 100thirc day h9C k~t h9"p/CTDT . -

5.4 Dng dung M thong thirc - ao (CPS)
H~ thong - 2 5 10phuc V\I dao tao, nghien ciru

6. QuBc t~ bOa

6.1 S6 CTDT lien k~t qu6c tS CTDT - 2 5 10

6.2 Ty I~ sinh vien c6 qu6c tich nuo-c % 0,1 0.5 2 5ngoai tren t6ng quy rna oao t~o

6.3 Ty I~ giang vien c6 qu6c tich nuo-c % 0.25 2 4 5ngoai tren t6ng quy rna giang vien

6.4 Trao o6i sinh vien qu6c t~ % 0,5 2 4 5

6.5 Ty 'l~ bai bao lSI, Scopus c6 h9'P tac % 25 40 50 60qu6c t~

7. Ph\lc v\l cQng dang
-

7.1 HO\lt o9ng oao t~o, b6i duo'ng ph\lc Ho~t 5 10 20 50V\lphat tri~n nang Il,fch9C t~p sU6t oO'i d9nglnam

7.2 Chi s6 8.nhhuang cua cac nghien cuu H-index 3 6 8 20v8 pMt tri~n b8n vung



13
- . . ~..

TT Chi bao Boonvi tinh Chi sA Chi tieu Chi ticu T~m nhin
hi~n tlili nam 2030 nam 2035 2045

Tri~n khai nghien ciru irng dung cac
7.3 k~t qua nghien ciru v~ phat tri~n b~n D~ tai/nam 2 10 20 25

vii"ng

TMc dAy cac chuAn muc xii hoi thea
Ho~t7.4 dinh huong phat trien b~n virng cua 1 5 10 20d<)ng/niim .,'_ -

LHQ

8. nli chinh b~n vfrng

8.1 T6ng nguon thu Ty 350 800 1.000 1.500

8.2 Nguon thu ill b6i dirong ngan han va % 10 15 20 50dao tao nr xa

8.3 Nguon thu phi, l¢ phi, Sl,I' nghiep khac % 6 10 12 15

8.4 Nguon thu KHCN va DMST % 2 5 7,5 20
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