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NGHI QUYET

Ban hanh Chi’é’n lwgee phat t!‘ién Truwong Pai hoc Pién luc
den nam 2030, tam nhin den 2045

HOQI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC PIEN LUC

Céin cie Ludt Gido duc dai hoc sé 08/201 2/QH13 ngay 18 thang 6 nam 2012
va Ludt sira doi, b6 sung mot 56 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc s6 34/201 8/QHI14
ngay 19 thang 11 nam 2018;

Cdn cit Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Chinh
phii Quy dinh chi tiét va huémg dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira doi, bo
sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cit Nghi quyét s6 06/NQ-HDT ngay 01 thang 6 ndm 2023 cia Hpi dong
triwong Truong Pai hoc Dién lyc vé viéc ban hanh Quy ché Hoat déng cua Hoi
dong truong Truong Pai hoc Dién luc;

Cdn cir Nghi quyét s6 03/NO-HDT ngay 30/5/2023 cia Hoi dong truong
Truong Dai hoc Dién luc ban hanh Quy ché Té chikc va hoat dong cua Truong
Dai hoc Pién luc;

Xét To trinh s6 461/TTr-DHDL ngay 06/3/2025 cua Hiéu truong Truong Pai
hoc Dién luc vé viéc xin y kién doi véi Du théo Chién luoc phat trién T ruong Dai
hoc Dién luc dén nam 203 0, tam nhin dén 2045;

Cdn cit Nghi quyét s6 986-NO/PU ngay 21/3/2025 ciia Pdng 1y Truong Pai
hoc Dién luc vé dinh hudng phat trién Truong Pai hoc Dién luc dén nam 2030, tam
nhin dén 2045;

Cdn cit Nghi quyét sé 108/NO-HPT ngay 28/3/2025 cua Héi dong truong
Truong Dai hoc Dién luc phién hop dinh ky Quy 1/2025, ngay 28/3/2025 cua Hoi
déng truong Truong Pai hoc Pién luc.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lugc phat trién Truong
DPai hoc Dién luc dén nam 2030, tAm nhin dén 2045.
Piéu 2. Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
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Piéu 3. Cac thanh vién H6i dong trudng, Hidu truéng Trudng Dai hoc Dién
luc, cac don vi, td chitc va c4 nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG TRUONG
- Nhu Piéu 3; > SEEY

- B6 Cong Thuong (d b/c), ‘
- Pang uy (dé b/c);

- Hiéu trudng (dé t/h),

- Thanh vién H6i ddng trudng (dé t/h);
- Luu: VT, HPT.
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‘ CHIEN LUQC PHAT TRIEN ‘
TRUO'NG DAITHOQC DPIEN LUC PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045
(Chién lwoc 1 tam nhin, 3 muc tiéu, 6 chuong trinh hanh déng va 10 chi tiéu co ban)

I. MO PAU

Thé ky 21 khoi ddu vi su bing nd cua céc dai hoc thé hé thu ba — dai hoc
khoi nghiép va ddi méi sang tao, va4i ba chirc nang cbt 13i: dao tao, sang tao tri
thirc, va von héa tri thite phuc vu cong df”)ng. Tai cac quéc gia phat trién, dai hoc
cung khoa hoc va cong nghé d3 trd thanh luc lwong san xuét truc tiép, dbi méi
sang tao déng vai tro 12 dong luc then chdt trong su phat trién ctia quéc gia. Hon
nita, trudc nhing thach thirc cia Cach mang céng nghiép 1an tht tu, cac trudng
dai hoc tiép tuc ddi méi khong chi dé thich g ma con dan dét su phat trién toan
cau. Theo xu huéng nay, cac dai hoc trén thé gi6i dang thiic ddy mé hinh dao tao
linh hoat, két hop hoc tap sudt doi, phat trién ning luc khoi nghiép va déi méi
sang tao, thuc hién chuyén d6i s va cam két phat trién bén viing.

Trong 10 nam qua, gido duc dai hoc Viét Nam d4 cé nhing budc tién vuot
bac, hoi nhap quéc té manh mé va thuc hién tu chi dai hoc véi nhiéu thanh tyu
dang ké, df”)ng thoi trién khai hé théng dam bao chat lugng gidao duc hiéu qua.
Nhiéu truong dai hoc tai Viét Nam, ca cong lap va ngoai cong lap, da dugc vinh
danh trén cac bang xép hang dai hoc thé gi6i. Tuy nhién, qua trinh ddi méi va cai
tién chat lugng dao tao van dién ra cham, nang lyc nghién clru va dbi méi sang
tao chua thuc su vuon tdm khoi khu vuc Do6ng Nam A. Céc hoat dong phuc vu
cong déng van con mang tinh truyén théng, chua hoan toan bt nhip véi cac muc
tiéu phat trién bén vitng cua Lién hop quéc.

Sau gén 20 ndm xay dung va phat trién trong linh vuc gido duc dai hoc,
Truong Dai hoc Pién luc da trd thanh mét co so gidao duc da nganh uy tin, dao tao
nguén nhan luc chit lugng cao, nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, tu van
chinh sach, va chuyén giao tri thirc hiéu qua, dac biét trong linh vuc nang luong.
Trudng da c6 nhitng déng gép tich cuc vao su nghiép xay dung va phat trién dat
nude, cling nhu hoi nhap qudc té. Hién nay, Trudng ¢ co cdu to chirc bao gdbm
08 phong, 12 khoa, 07 trung tdm dao tao va dich vu va 01 Thu vién, véi téng nhan
luc 615 ngudi, trong d6 ¢ 459 giang vién (5 gido su, 45 pho gido su, va 243 tién
sT). Truong dang dao tao nhiéu chuong trinh & cac bac dai hoc, thac si, va tién si
vé1 quy mo gan 20.000 ngudi hoc. Bén canh nhitng thanh tuu dat dugc, Trudng
van céan khic phuc mot sb han ché dé nang cao hon nfta chét luong dao tao, nghién
ctru va phuc vu cong dong.

Thu tuéng Chinh pht d3 ban hanh Chién luoc phat trién nang lwong qudc
gia Viét Nam dén ndm 2030, tAm nhin dén ndm 2045 theo Quyét dinh 6 215/Qb-
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TTg ngay 01/3/2024 va Chién luoc phat trién cong nghiép ban dan Viét Nam dén
nam 2030 va tdm nhin 2050 ban hanh theo Quyét dinh sé 1018/QD-TTg ngay
21/9/2024. Pic biét, B§ Chinh tri d4 ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 quéc gia va Thu tuéng Chinh phu d& ban hanh Quyét dinh sé 1705/QD
ngay 31/12/2024 phé duyét Chién luoc phét trién gido duc dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045. Truong Dai hoc Pién luc xac dinh day 1a kim chi nam, cling
1a co hdi va dinh hudng phat trién ctia Nha trudong trong thoi gian tdi.

Chién luge phat trién Trudng Pai hoc Pién luc dén nam 2030, tim nhin 2045
s& tiép tuc phat huy nhiing thanh tuu da dat duoc, chu dong ung pho va6i nhitng
thach thirc, va tn dung co hdi dé phat trién bén vimg. Trudng hudng téi trd thanh
mot trong nhimg co s& gido duc dai hoc hang dau trong linh vuc ning luong va
ky thuat cong nghiép tai Viét Nam, dong thoi timg budce khang dinh vi thé trong
khu vuc Pong Nam A va qudc té.

II. SUMANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI

2.1. Str mang

Truong Dai hoc Dién luc 1a co sé gido duc dai hoc dinh huéng nghién cru
tmg dung da nganh v& linh vuc vé cong nghé k§ thuat va kinh té, trong d6 wu tién
linh vuc ning lugng; cung cip ngudn nhan luc chét luong cao va céc giai phéap
d6i méi sang tao phuc vu ting trudng va hdi nhéap, gép phan xay dung dat nude
cong nghié€p theo hudng hién dai.

2.2. TAm nhin

Pén ndm 2035, trd thanh truong dai hoc da nganh dinh hudng nghién ctru tmg
dung va dbi méi sang tao, tw chi bén vimg, din dau nganh Cong thuong trong mot
s6 linh vue nang luong va k¥ thuét cong nghiép hién dai; chi s6 xép hang va ning
luc canh tranh thugc nhém 100 dai hoc Dong Nam A.

Pén ndm 2045, tr& thanh truong dai hoc d6i méi séng tao c6 chi s6 xép hang
va nang luc canh tranh thudc nhém 100 Chau A.

2.3. Gia tri cot 16i

Poan két - Hop tac - Pdi méi sang tao - Linh hoat

Céc gié tri cdt 161 duge xac lap va mo ta lién quan vdi 4 chit céi trong tén goi
cua Truong Dai Hoc DPién Luc, phan anh tam nhin va quyét tam manh mé, toan
dién cua Nha truong. D6 la:

- Poan két (Solidarity): Tao dung mét tap thé viing manh, théng nhat trong
tur duy, ¥ chi va hanh dong, cling chia sé trach nhiém; dong 1ong huéng dén su
phat trién va thanh cong chung.
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- Hop tdc (Cooperation): Xay dung méi trudng 1am viéc kién tao su chia sé
va phdi hop cac ngudn luc giita céc bén lién quan, tao nén tang cho su phat trién
bén ving.

- P6i méi sdng tao (Innovation): Khuyén khich tinh than d6i méi, khong
ngimg tim kiém va ap dung cac giai phép séng tao trong ddo tao, nghién ctru va
phuc vu cong dé)ng, tao nén chia khéa phat trién va nhan td quyét dinh d6i voi
nang luc canh tranh.

- Linh hoat (Flexibility): Thé hién su thich tng nhanh chéng véi nhimg thay
dbi trong thoi dai Cach mang Cong nghiép 4.0, dam bao su linh hoat va hiéu qua
trong moi hoat dong.

2.4. Triét Iy gido duc

Giao duc toan dién, virng nén tang, bén twong lai

(Holistic Education, Strong Foundations, and Enduring Future)

Triét ly giao duc thé hién quan diém dao tao toan dién ca kién thc, k¥ nang
va cam xuc x4 hoi, trong d6 nhan manh vai trd quan trong cua kién thic chuyén
mon va tu duy sang tao, dong thoi chuén bi cho sinh vién kha nang thich nghi va
phat trién bén vimg trong thé gisi ddy bién dbi.

III. QUAN PIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién Truong Dai hoc Dién luc phu hop véi céc chu truong, chinh
sach ctia Pang va Nha nude, gén lién véi chién luge phat trién kinh té - x& hoi;
gido duc va dao tao; khoa hoc, cong nghé, dbi moi sang tao va chuyén dbi sb cua
qudc gia, ddm bao moi hoat dong cua Truong déu déng gop vao su phat trién
chung ctia nganh Céng thuong va dét nudc.

3.2. Liy d6i méi sang tao va chuyén doi s6 lam dong luc phat trién; thich
ng nhanh véi xu huéng gi4o duc dai hoc trong nudc va quic té dé nang cao ning
lyc canh tranh va xay dung ban sic riéng.

3.3. Phat huy tu chu dai hoc va da dang hoa ngué)n luc tai chinh, dam bao
phat trién Nha truong mot cach bén vitng, dua trén nén tang dam béao chat luong
gido duc va nghién ctru khoa hoc.

3.4. Phat huy vai trd dau tau trong dao tao va nghién ctru, phat trién linh vuc
ning luong va k§ thuat cong nghiép hién dai dép ing nhu cau chién luoc cua qubc
gia vé nang luong va muc tiéu phat trién bén vimg cia Lién hop quéc dong thoi
khing dinh vi thé cua Truong trong hé théng glao duc dai hoc qudc gia.

Cac quan diém phat trién nay tap trung vao viéc két hop cac chinh sach qudc
gia vo1 Xu thé toan cau, ddi mai sang tao, tu chu dai hoc va trach nhiém xa hdi;
dinh hudéng Truong Dai hoc Dién luc phat trién bén vitng, nadng cao nang luc canh
tranh va hoi nhap qudc té.
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IV. MUC TIEU CHIEN LUQC PEN NAM 2030

4.1. Muc tiéu chung

Tré thanh truong dai hoc da nganh dinh hudng nghién ctru img dung va ddi mai
sang tao, tu chu bén vimng, c6 uy tin hang dau trong nude va khu vuc Dong Nam A;
trung tAm xudt sic vé cong nghé va ky thuat nang luong; kién tao dong luc phét trién
méi cho nganh Cong thuong va dat nude thong qua dao tao ngudn nhén luc c6 ning
luc khéi nghiép, nghién ciru va chuyén giao tri thirc, gin két va phuc vu cong dong.

4.2. Muc tiéu cu thé

4.2.1. Pao tao nguén nhan luc da nganh chat lwong cao, cé ning luc khoi
nghiép doi méi sdng tao

- Quy md céc nganh, linh vuc, bac dao tao hop ly, phu hgp véi 16 trinh phat
trién cla nganh va nhu cau xa hoi, dat quy md dao tao 30.000 nguoi hoc; déc biét uu
tién cac nganh cong ngh¢ k¥ thuat; dap img muc ti€u phat trién Viét Nam thanh mot
nudce c¢6 cong nghiép hién dai, chién luoc quic gia vé an ninh niang luong va cong
nghé ban dan va vi mach.

- P6i méi va phat trién CTDT phu hop véi triét Iy gido duc, theo dinh huéng
lién nganh, dbi méi sang tao va phét trién bén vimg; d6i mdi can ban muc tiéu dao
tao dinh hudng chuyén mon chuyén biét (SMART) sang muc ti€u dao tao toan dién,
c6 kha nang tmg pho va thich timg cao (WISER), c6 dac trung cua EPU.

- P6i méi cin ban phuong phap giang day theo hudng hién dai, tich hop, c4
thé héa trén nén tang chuyén dbi sb va tri tué nhén tao (AI), gén dao tao nghé
nghiép va kién tao nang luc khdi nghiép.

- Céc chuong trinh dao tao duoc cai tién lién tuc, dugc danh gia theo muc do
dat chuan dau ra, dugc kiém dinh chét luong va d6i sanh, xép hang theo chuén quéc
gia va qudc té.

4.2.2. Nghién cieu khoa hoc, phdt trién cong nghé, cung cap cdc gidi phdp doi
maoi sang tao phuc vu tang truong

- Hoat dong khoa hoc cong nghé dong thiét thuc vao viéc nang cao chét luong
dio tao, nang luc dbi méi sang tao va nang luc canh tranh cta Truong. Mbi nim
cong bd 250 bai bao trong danh muc tap chi WoS/Scopus, 05 sang ché, giai phéap
hitu ich.

- Pinh huéng va thuc diy cac nghién ctru vé vé cong nghé k¥ thuét ning luong
va k¥ thudt cong nghiép hién dai, cong nghé quan ly va kinh doanh. Hinh thanh va
phat trién cac nhém nghién ctru manh, phong thi nghiém trong diém c6 truong phai
va vi thé khoa hoc cao. Phét trién linh vuc nang luong dan dau nganh cong thuong.

- Tu vén chinh sach hiéu qua va truc tiép tham gia giai quyét duoc nhitng van
& trong yéu ctia nganh va quéc gia.
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- Thiét 1ap dugc hé sinh thai nghién ctru, d6i méi sang tao, khoi nghiép véi su
tham gia cua cac doanh nghi€p, hinh thanh cac san pham KHCN chu luc va céac
doanh nghi€p khoi nghiép cta truong, giang vién va cuu nguoi hoc.

4.2.3. Tding cuong cdc nguon luc, vi thé va uy tin trong cong dong va quac té,
nang cao nang luc phung sw tién bo xa hoi

- Thiét 14p mé hinh t6 chtrc va quan tri dai hoc thong minh dé nang cao higu
qua cdng tac quan tri, diéu hanh va d6i méi hoat dong day hoc, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cOng dong cia mot co s& giao duc.

- Phat trién d6i ngii giang vién, can bd khoa hoc trinh dé cao phu hop véi chuén
co s& gido duc hang ddu Pong Nam A. Ti 1é giang vién c6 trinh d¢ tién si dat 60%.

- Hoan thién mo hinh tu chu toan dién, cht dong phat trién céc nguédn lyuc tai
chinh bén vimg dép ing yéu cau cac hoat dong.

- [’Tu tién cac ngudn luc va sang kién ctia Truong, két hop véi cac ngudn luc va
sang kién trong nudc va quoc té,, thic day tién bd x3 hoi thong qua thuc hién cac muc
tiéu phat trién cua Lién hop qudc.

4.3. Top 10 chi tiéu chién lwge dén nim 2030

(i) Téng quy mé dio tao chinh quy: 30.000 ngudi hoc

(ii) Ty 1é giang vién c6 trinh d6 tién si: 60%; Ti 1& giang vién c6 chirc danh GS,
PGS: 15%

(iii) S6 cong bd qudc té/nam: 250 bai bao WoS/ Scopus, trong d6 linh vuc nang
luong 20%

(iv) S6 séng ché; giai phép hiru ich/ndm: 05

(v) Ty 1€ sinh vién khéi nghiép: 0,5%

(vi) S6 giai phap dbi méi séng tao phuc vu céng dong/nam: 10

(vii) S6 trung tAm xuét sic, phong thi nghiém trong diém: 03

(viii) Tong ngudn thu: 800 ty ddng/nim

(ix) Nguon thu tir cac hoat dong khoa hoc céng nghé va dbi méi sang tao: 5%

(x) Chi’ s6 xép hang va ning luc canh tranh thudc nhém 20 truong dai hoc trong
nudc theo x€p hang cua cac t6 chirc QS, THE, ARWU, UPM ...

V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG

5.1. Chwong trinh 1:

Quan tri thich &ng va thong minh

(Adaptive and Intelligent Governance)

5.1.1. Muc tiéu

Xay dung hé thdng quan tri thong minh twong thich véi mé hinh dai hoc dinh
hudng nghién ctu tng dung va dbi méi sang tao trén nén tang cong nghé s6.



5.1.2. Nhiém vu trong tam (NVTT)

- NVTT 1.1: Thiét ké md hinh va co c4u t6 chirc tuong tich véi md hinh dai
hoc dinh huéng nghién ciru tng dung va ddi méi sang tao da nganh, da linh vuec.
Xay dung van héa va cac chinh sach kién tao ddi méi sang tao dbi véi tht ca cac
bén lién quan. Phat trién méi truong va khong gian hoc tép va giang day cho ngudi
hoc, gidng vién va nghién clru vién phu hop véi véan hoa.

-NVTT 1.2: Trién khai mé hinh Trudng dai hoc thong minh trong diéu hanh,
quan ly Nha truong theo huéng quan tri BPM (Business Process Management —
Quan tri qué trinh tac nghiép). Cai cach quan tri theo hudng quan tri hiéu ning
dua trén dir liéu dbi sanh vé6i cac truomg dai hoc top 100 Dong Nam A va cac bang
xép hang khu vuc va qudc té. Quan tri hiéu ning thoi gian thue.

-NVTT 1.3: Chuyén ddi s6 song song véi thiic ddy cai cach hanh chinh bao
dam tinh cong khai, minh bach, trach nhiém giai trinh, déng thoi ndng cao ning
luc quan tri chat luong, quan tri rdi ro.

-NVTT 1.4: Thuc hién kiém dinh chét luong; danh gié thi phan, thir hang va
tac dong cua co s¢ gido duc va chuong trinh dao tao theo quy dinh, phuc vu quan
tri chat luong va thuong hiéu.

5.2. Chwong trinh 2:

Pio tao dap ing chién lwgee phat trién qubc gia

(Education to Meet National Development Strategies)

5.2.1. Muc tiéu

Tao dong luc hoc tap, nang cao nang luc khai nghiép va kién tao co hoi thanh
cong theo tiép can muc tiéu cia ngudi hoc va yéu cau cua thi truong

5.2.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 2.1: Cap nhat, d6i méi va phat trién chuong trinh dao tao theo dinh
huéng lién nganh, cé ning luc sd, nang luc Al nang luc khoi nghiép ddi méi sang
tao va phat trién bén ving dap g Khung trinh d6 quéc gia va xu thé phat trién
ctia thé gidi; gin dao tao theo du 4n, dic biét 1a cac du 4n khéi nghiép.

-NVTT 2.2: Phat trién céc chuong trinh dao tao chét luong cao theo hudng
tiép can OBE, ABET, CDIO cua EPU, dap tng chién luoc quéc gia vé an ninh
ning lugng, cong nghé vat liéu ban dan va vi mach, STEM.

- NVTT 2.3: Xay dung va trién khai mét sé chuong trinh dao tao dai han va
ngan han tir xa theo hinh thtc truc tuyén dap tng nhu cau hoc tap subt doi.

- NVTT 2.4: Phat trién doi ngl giang vién co6 trinh d6 cao, bd sung doi ngii
¢ véan (mentors) vé khoi nghiép.

-NVTT 2.5: Tang cudng cong tac tu van, két nbi doanh nghiép, tao dong luc
hoc tap va dinh hudng nghé nghiép sém cho nguodi hoc. Bam bao ty 1€ thoi hoc,
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t6t nghiép dat chudn co sé gido duc; gia tang ti 1& tot nghiép trudc thoi han va ti
1€ sinh vién khai nghiép.

- NVTT 2.6: Phat trién va van hanh hiéu qua hé théng LMS, nén tang sb va
Al trién khai c6 hiéu qua phuong thitc dao tao theo tin chi; dam bao cac nguon
luc phuc vu dao tao c4 thé hoa.

5.3. Chwong trinh 3:

Khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao cho ting truwéng xanh

(STI for Green Growth)

5.3.1. Muc tiéu

Phit trién khoa hoc, cong nghé thuc hién nhiém vu cta nganh va cung cp
cac giai phap d6i mdi sang tao dap ing nhu cau doanh nghiép.

5.3.2. Nhiém vu trong tdm

- NVTT 3.1: Thiic diy nghién ciru va gia ting cong bd cac 4n phim khoa
hoc, két hop nang cao chat lugng dao tao.

- NVTT 3.2: Phét trién hé sinh thai d6i méi sang tao va khoi nghiép dua trén
viéc phat trién nén tang s& hitu tri tué thong qua hoat dong nghién ctu, dang ky
va bao ho tai san tri tué. .

- NVTT 3.3: X4y dung thanh cong va hoat dong hiéu qua moé hinh trung tim
xuat sdc, phong thi nghiém trong diém, trudgc hét doi véi linh vuc ning lugng,
cong nghé vat liéu ban dan va vi mach, chuyén doi so.

- I’\IVTT 3.4: Tang cudng cac hoat dong thiic ddy khoi nghiép d6i méi sang
tao, kién tao co hdi sang 1dp va hinh thanh cac doanh nghiép khéi nghiép cta
giang vién va cuu sinh vién.

s NVTT 3.5: Chuyén giao tri thirc va cong nghé sin cé hoic trién khai truc
tiép cac nghién ctru tham gia giai quyét dugc nhitng van dé trong yéu ctia nganh
va doanh nghiép.

5.4. Chwong trinh 4:

Phat trién danh tiéng va phung su cong dong

(Reputation Development and Community Service)

5.4.1. Muc tiéu

Phét trién uy tin va danh tiéng ctia Truong, xdy dung cong dong gén két trong
va ngoal truong, cung chung strc phung su tién bd xa hoi.

5.4.2. Nhiém vu trong tam

- NVTT 4.1: Phét trién danh tiéng ctia Nha trudng dua trén chét luong va
tdm anh hudng cua tap thé su pham, cac chuong trinh dao tao, két qua nghién ciu
va céc hoat dong phuc vu cong dong. Gan két thuong hiéu cia Trudng véi linh
vuc nang luong.
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- NVTT 4.2: Trién khai chién lugc phat trién quan hé doanh nghiép va viéc
lam cho ngudi hoc; gin két danh tiéng Truong thong qua xay dung va phat trién
mang luéi doanh nghié€p va cuu sinh vién thanh dat.

- NVTT 4.3: Phat trién danh tiéng thong qua cé}c san phdam KHCN chu luc
va dong gbp cu thé vao tdng trudng ctia nganh va quoc gia.

-NVTT 4.4: Phung su cOng déng thong qua viéc thuc hién cac muc ti€u phat
trién bén viing cua Lién hop quoc.

- NVTT 4.5: Thu hat giang vién, sinh vién qudc té d&én giang day, nghién
cliru, hoc tép va giao luu van hoa; thic déy hop téc quéc té v&i cac truong dai hoc
co uy tin trong khu vuc va trén thé gidi.

5.5. Chuong trinh S:

Phat trién tai chinh bén virng va tw chi toan dién

(Sustainable Financial Development and Comprehensive Autonomy)

5.5.1. Muc tiéu

Thuc hién 10 trinh tu chu, phé‘E trién ngué)n luc tai chinh bén vitng dam bao
cho viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoec.

5.5.2. Nhiém vu trong tdm

- NVTT 5.1: Xay dung va thuc hién 10 trinh ting quy md tuyén sinh, loai
hinh dao tao va hoc phi phu hgp véi mirc dd tu chu.

- NVTT 5.2: Tang dén ti trong ngudn thu tir cac hoat dong chuyén giao tng
dung khoa hoc cong nghé.

- NVTT 5.3: Chu tror}g két ndi va huy dong cac nguén tai trg, ho tro trong
va ngoai nudc cho phat trién truong.

-NVTT 5.4: Ap dl%ng tinh‘toén hiéu qua/chi phi trong quan tri tai chinh va
quan tri tai chinh theo két qua dau ra.

6. Chuwong trinh 6:

Phat trién khudn vién dai hoc xanh va hién dai

(Developing Green and Modern University Campuses)

6.6.1. Muc tiéu

Mo rdng va phat trién khudn vién dai hoc theo hudng chuén hoéa va hién dai
hoa, tao dung mdi truong hoc thudt va vin hoa tuong thich véi sit mang va tam nhin.

6.6.2. Nhiém vu trong tam

-NVTT 6.1: Cai tao, nang cip khuén vién Hoang Qudc Viét dap tmg chudn
co s¢ gido duc va yéu cau phat trién.

- NVTT 6.2: Xay dung khu thuc hanh — thuc nghi{;m; Pau t}I trang thiét bi
giang day, hoc té’p, gghién curu theo hl{é'ng dong bo thiét thuc; dau tu xay dung
cac trung tam xuat sac va PTN trong diém.

a o

¢

Y/
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- NVTT 6.3: Mé rong, bd sung qu§ dat (tai co so trén dia ban huyén Séc
Son, tiép nhén co sé dao tao vé quéan ly nang lugng tai Hoa Lac va sap nhap mdt
s6 co s& dao tao) phi hop véi quy hoach phat trién.

- NVTT 6.4: Thiic ddy 16 trinh dua Trudng Trung cdp Kinh té - K§ thuat
Hong Lam dat tai Tp. Vinh, tinh Nghé An thanh phén hiéu va trién khai phat trién
phén hi€u nay thanh trung tam dao tao bac cao phu hop cia Truong tai khu vuc
mién Trung.

-NVTT 6.5: Thiét ké, xay dung hoan chinh cac hang muc: gidng duong, hoi
truong, ky tic x4 sinh vién, san thé thao.

-NVTT 6.6: Xay dung hé thdng ha ting CNTT dap tmg yéu cau chuyén dbi
sb trong cac hoat dong cia Truong, hudng tdi dai hoc thong minh, dai hoc $0.

VI. TO CHUC THUC HIEN

6.1. Phan cong thwce hién

6.1.1. Ban Giam hiéu

- Quén triét ndi dung Chién lugc dén tit ca cac don vi, bo phén va toan thé
vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc trong truong; gidi thidu rong rai Chién
lugc dén céc co quan, td chic trong va ngoai nudc coé lién quan.

- Béo céo va dé nghi B Cong Thuong, B6 Gido duc va Dao tao, céc bo, ban,
nganh lién quan quan tim, hd trg d& Nha truong thuc hién thanh céng Chién luge
dé ra.

- T6 chirc xay dung Ké hoach trung han va ké hoach hang nam dé xé4c dinh céc
chi tiéu va phuong thie thye hién cu thé phi hop véi 16 trinh thue hién Chién luoc.

- Chi dao va gidm sat cac don vi: TCHC, QL Pao tao, QLKH&HTQT, CTSV,
QTDV, KHTC, KT&DPBCL, QL Pau tur va té chirc thuc hién céc chién luge cép
chtrc nang va cac ké hoach trung han, ng.’fm han cho tirg linh vuec.

- Chi dao va gidm sat cac don vi trong Trudng, dic biét 1a cac don vi dao tao
va nghién ctru xay dung chién lugc va cac ké hoach cia don vi phtt hop véi Chién
luge va céc ké hoach tuong tmg ctia Nha truong.

- Dinh ky ra soét két qua thuc hién Chién lugc va thuc hién diéu chinh Chién
luge phu hop véi thuc tién, dam bao dat dwoc cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

6.1.2. Cdc don vi trong Truong

- Phé bién nodi dung Chién luge téi toan thé vién chirc, nguoi lao dong trong
don vi; gidi thiéu rong rai Chién lugc dén cac co quan, to chirc trong va ngoai
nudce co lién quan.

- X4y dung chién lugc cip chic ning va cac ké hoach trung han, ngén han
cho linh vuc thude don vi phu trach dé trién khai Chién luogc phat trién ctia Nha
truong thanh cac ké hoach hanh déng cu thé.

\22h

L — A
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- Chu dong td chirc thuc hién Chién luge va cac ké hoach cho linh vuc thudc
don vi phu trach nhim dat duoc cac chi tiéu d duoc phé duyét.

- Héng nam, bao cdo Lanh dao Truong ve két qua thyuc hién chién lugce, cac ké
hoach va dé xuét cc diéu chinh chién luoc, ké hoach cho phi hop véi thue tién.

- Tich cuc phdi hop véi céc don vi khac trién khai thuc hién tét Chién lugc
phat trién cua Nha truong.

6.1.3. Cdc don vi dao tao va nghién cutu

- Phé bién noi dung Chién lugce téi toan thé vién chirc, nguoi lao dong va
ngudi hoc trong don vi; gidi thiéu rong rai Chién luge dén cac co quan, t6 chirc
trong va ngoai nudc cé lién quan.

- Xay dung chién luoc va cac ké hoach cua don vi phu hop véi Chién lugc
va cac ke hoach cua Nha truong.

- Chu déng t6 chire thuc hién chién luge va cac ké hoach ctia don vi nhim
gbp phan dat dugce cac muc ti€u Chién lugc cua Nha truong.

- Tich cuc phéi hop véi cac don vi khac trién khai thuc hién tdt Chién lugc
phat trién cua Nha trudng.

6.2. Giai phap quan ly rii ro

- Té chic danh gia rﬁi,ro ban dau, x4c dinh rai ro tiém 4n va danh gia tac
dong tiém tang cta chiing dbi véi su thanh coéng cua Chién lugc.

- Xay dung ké hoach quan 1y rui ro pht hop va thiét l4p rd va day du cac quy
trinh quan ly rui ro.

- Phéan cong bo phén thuong xuyén theo doi tinh hinh thuc hién Chién lugc
va gidm sat c4c rii ro da x4c dinh dé cé nhing diéu chinh kip thoi ké hoach quéan
ly rui ro.

- Pinh ky (}‘énh gia tinhvhiéu qua bién phép xir ly rti ro, va xem xét dén céc
rui ro mdi co thé phat sinh dé c6 phuong an tng pho kip thoi va phu hop./.

TM. HQI PONG TRUONG

4 Dinh Ngo
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__PHULUC_
CAC CHI TIEU CHIEN LUQC

250 » Chisé | Chitiéu | Chitiéu | TAm nhin
L2 Bl bela Donvitinh | 4 tai | n&m2030 | nAm2035 | 2045
1. Quan tri thich &ng va thong minh
Co céu tb chirc va hé théng chinh sach
1.1 dap ng md hinh dai hoc nghién ciru y 60 80 80 100
rng dung va PMST o
{5 | ShoyeE 86150 PG Vi qual Ty ive % 45 60 80 100
nang thoi gian thuc
1.3 | Tilé GV c6 trinh do Tién si % 50 60 70 80
1.4 | Til¢ GV c6 chirc danh GS, PGS % 10 1S 20 30
1.5 | Tilé GV c6 van (mentors) DMST % . 1 5 10
1.6 Quan tri chét luong hiéu qua:
- Kiém dinh va d6i sanh CSGD Lan 1 1 1 1
- 86 CTDT duogc kiém dinh/d6i sanh % 30 80 100 100
2. Pao tao
2.1 Téng quy md dao tao chinh quy Nguoi 20.000 30.000 35.000 40.000
29 Ty 1€ iiao‘ tao sau dai hoc trén tong % ) 5 75 15
quy md dao tao
23 T}/ 1¢ dao tao tién si trén tong quy mo % 02 0,4 0,6 1
dao tao
24 Quy md dao tao tir xa Nguoi - 1.000 5.000 10.000
S6 CTPT m& moi theo dinh huéng
2.5 | chién lugc qudc gia (vi du Chip, nang CTDT - 3 3 10
luong...)
2.6 | Tilé tét nghiép trudc han % - 5 10 20
27 Ti 1€ sinh vién khoi nghiép % - 0,5 1 5
3. Nghién ctru va Ddi méi sang tao
3.1 | Cong bd qudc té/nim Bai 125 250 500 1.500
3.2 | Sb trich d4n 5 nam/bai bao qudc té Luot 3 4 6 8
S6 sach chuyén khao, gido 2
33| trinh/CTD T/nam Quyén . : . :
34 Giai thudng I'(H&ichN Sﬁp }3(} va Gidi ) 1 ’ 5
tuong duong cua giang vién/nam
35 Giai thudng Iv(H&CN' cap. Bo va Giai 1 ) 3 10
tuong duong cua sinh vién/nam
3.6 | S6 nhém nghién ciru manh Nhém . 3 5 15

NN Ye" 7l
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B N A

-y o Chisé | Chititu | Chitiéu | TAm nhin

TT el Donvitinh | @ ai | n&m 2030 | nim2035 | 2045

3.7 | S6 trung tdm xuét sic TT - 3 5 10

38 S doanh nghiép thudc trudong hodc Doa_rAlh ) ) 3 10
khoa nghiép

39 SAo S,O hitu tri tué trong nudc va quoc Vin béng 1 5 10 50
té/nam

3.10 | Kinh phi nghién ctru va DPMST % 2 5 755 20
Doanh nghiép khoi nghiép, spin-off " i 1

Skl ctia GV va cuu SV/nam L 4 ' 2

343, | OF B Pl DNIST B0G Vi eme | o 2 10 20 25
dong

4. Hé sinh thai dai hoc
Kinh phi diu tu mdi trudng day-hoc, .

4.1 nghién ctru trién khai (R&D) va tng | Ty dong/nam 50 200 400 600
dung

4.2 | Kinh phi dau tu thu vién Ty ddng/nam 1 5 10 20

: T A, iR ok Triéu

43 Kinh phi dau tu chuyén doi so ddng/SV/nim 0.5 1 2 5

S. Chuyén dbi sb

5.1 He¢ thdng LMS hoat dong hiéu qua % 10 60 100 100
S6 bai giang dién t muc 2 trd o

5.2 16n/CTDT Bai giang - 10 25 50
S4 hoc phﬁn thuc hién theo phuong .

i thie day hoc két hop/CTPT % 16 t 20 L

54 | Ung dung bé thong thc - 4o (CPS)|  pre s . 2 5 10
phuc vu dao tao, nghién ctru

6. Qudc té hoa

6.1 | S5 CTDT lién két quc té CTPT . 2 5 10

6.2 Ty le sinh Vién c6 quoc tich nudc % 0.1 05 ) 5
ngoai trén tong quy md dao tao

gg | I¥ 1y EHUE VicH £o quie Heh nirc % 0.25 ;) 4 5
ngoai trén tong quy mo giang vién

6.4 | Trao dbi sinh vién quéc té % 0,5 2 4 5

6.5 Ty}e Eal béo ISI, Scopus c6 hop tac % 25 40 50 60
quoc te

7. Phuc vu cdng ddng
Hoat dong dao tao, bdi dudng phuc Hoat

71|\ phat trién niing Iy hoc tap subtddi | dong/nam 5 10 20 of

79 C}u 50 anhxhuoxng cua cac nghién clru Heindex 3 6 8 20
ve phét trién bén viing
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.y o Chisé | Chitiéu | Chitiéu | Tam nhin
T Chl b Bonvitinh |\ e tai | nam2030 | nam2035 | 2045
Tgién khai nghién ciru (ng dung cac i
7.3 | két qua nghién ctru ve phat trién bén | D€ tai/ndm 2 10 20 25
vitng
Thic ddy cac chuén muyc xa hdi theo Hoat
7.4 | dinh huéng phat trién bén viing cua A 1 5 10 20
déng/nam
LHQ
8. Tai chinh bén virng
8.1 | Thng ngudn thu Ty 350 800 1.000 1.500
8.2 N‘guon tl}u tir boi dudng ngén han va % 10 15 20 50
dao tao tir xa
8.3 Nguén thu phi, 1€ phi, sw nghiép khac % 6 10 12 15
8.4 | Ngudn thu KHCN va DPMST % 2 5 i 20

VND(ﬂ\'\,



